«Meranomic» noJjydmu KOHTPOJIbHBIN MMAKET
Ta0AYHOIo pbIHKA

OOBbEeAMHUBIINCH C AUCTPUOYTOPCKOM KOMITAaHUEN «Ormrumay

| ducTpubyropckas rpynna «Meranojmc» npoao/Ka-

€T CKynaTb KOHKypeHTOB. Kak ctuio uzsectno ""b",
BCJIE]], 32 CIAMSTHHEM C 9KCKJIIO3UBHBIMH IUCTPUOYTO-
pamu Philip Morris «Mepkypuem» u «TeH-Tpeiiiom» B
HOSIOpe —aeKadpe MpoILIoro ro/ia rpynmna JoroBo-

| puach 00 00bEAMHEHNH C KPYITHEHIIMM JUJIEPOM

Juaepa Ta0aYHOro pbIHKa — KOMNaHuel «OnrumMar».

| Tenmepb Ha «Meranomc» NpuXoauTca 55% npoaaxkx

cCUraper B CTpaHe, 2 000pPOT KOMIIAHUM B 3TOM roOay
npesbicut $4 Mmapa. Ho nocJie 3aBepiuenus CavsiHus
JTI u Gallaher «Meranojmc» MOKeT JIMIINTHCS YACTH
cBoero noprdgeisi, NpeaynpeRIaaT IKCIepPThI.
[Ipouecc cnusHusa nuctpudyropos Philip Morris (PM) Ha-
yajicsi 1 HOsIOpsI MPOILJIOTO rofa, KOraa poJCTBEHHbIE KOM-
naHuu «Meramonuc» (3KCKJII03MBHBIN gucTpudyTop Galla-
herLigget-Ducat, Imperial Tobacco u Altadis) n «MepKypuii»

| (mocraBka npoaykiuu Philip Moms B Mockse, LleHTpaabHOI

Poccuu n KanuHuHrpane) pemuian o0beIMHUTL Ou3Hec. B
Havajsie aekabpsi «Meramoauc» MpUCOEeIMHMUII ellle OTHOTO

| nuctpudyropa PM — «TeH-tpeiin»,— paboraBuiero B Yesi-

ouHckoit, OMckoit, Camapckoii obnactsax u bamkupuu. Ye-
JIOBUS ¥ TIOAPOOHOCTH CIIUSTHUSI B KOMIIAHUSIX HE paCKpbIBa-
10T, 3KCmepTh oueHmau 100% axumit «TeH-Tpeiima» B
$20-25 miH. B pesynbrate K KOHILY, POIILIOro roaa «Meraro-
JIMC» KOHTPOIMPOBAN Mopsaka 40% npomax Ha TabauHOM
pbiHKe Poccuu v takylo xe nosro nponax npoaykuuu Philip
Morris. OctaBiuecst 60% npoaaxk PM no-npexHeMy Mpuxo-
IMJINCh Ha KOMIaHKI0 «OnTuma.

Kak crano usBectHo "b", «Ontuma» u «Meramoamc» Takxke
JIOrOBOPUINCH 00 00benuHeHun 6usHeca. C 1 deBpansa Ha-
yajics Ipouecc nepexona KomnaHuu «ONTuMa» B CTPYKTYpY
«Meranonuca», a c Hayaja 3TOM HeJeau KOMMaHMsl Hayaia
MOCTAaBKU 00BbEAMHEHHOTO MOPTGhENS MPOAYKIUN B PErHO-
Hax, e padboTana «OnTumMa». «Mbl cTpouM camyio 3G deKTrB-
HYIO B CTpaHe JUCTPUOYLHIMOHHYI0O KOMIIaHUIO KaK C TOYKHU
3peHMsI yIpaBieHUs, TAK U ONITUMU3AIMK 3aTpar, paboTaro-
IIei 0 eAMHBIM CTaHAapTaM JTOTUCTUKU» ,—3asiBUI "'b" TeH-
NUMPEKTOp TOProBoil KomnaHuu «Meranonuc» JleB I'puropb-
eB. [lo ero onieHkam, Teneps «Meramnonuc» GyneT caMOCTOS-
TeIbHO 0GCTYX1MBaTh 0K0J10 200 ThIC. TOPTOBBIX TOYEK (IPH-

MepHO 60% poccuiickoii ToproBoit MHGPACTPYKTYPhI) CO 1lITa-
TOM 4 ThIC. TOPTOBBIX MIpencTaBuTesieil. Jlo KoHna deBpas Bce
coTpynHUKU «ONTUMBI» TMOJy4YaT MPEAIOXKEHHUS O Mepexone
Ha paboTy B «Meramnoyvc» Ui 0 BO3MOXHOCTU MOKUHYTh
KOMMNaHu0. BripoueM, Kak npu3HaTCs B pyKoBoACTBe «Me-
raroJnca», «<MaCcCOBBIX YBOJIbHEHUM COTPYIHUKOB "ONTUMBI"
He MJIaHUpYyeTCs, BelAb KOMMAaHMs 3aMHTePEeCOBaHa B Aallb-
HEUIleM pocTe U paclIMpeHUM acCOpTUMEHTa». [TapaMeTpsl
caenku B «Meranonuce» He pacKpbIBalOT, OTMETUBJIUILb, YTO
HBIHEITHKE aKIIMOHEPHI «ONTUMBbI» OCTaHYTCS IepKaTeJIsIMU
MUHOPUTAPHBIX TAKETOB 3TON KOMITAHUU. YYaCTHUKU PbIH-
ka ouieHuBawT 100% «Onmumb» MUHUMYM B $200 MJIH.
l'enaupexTop «Ontumbl» bopuc JIsinuH oTKa3ancs oT KOM- |

MeHTapueB. Ynpaisionuii nupekrop Philip Morris B Poc-
cuu JIeo MakJIOXJIMH PaCCYMTBIBAET, UTO «IEATETHHOCTD 00~
X KOMIIaHUi OyneT ropasno 6osee 3pHeKTUBHONM ¢ TOUKHU
3peHUs MPEeNOCTaBICHUS JYUIIEro CepBUCa MPEATPUITUIM
PO3HUYHOIl TOPrOBIM».

NOTPEBUTENLCKMN PbIHOK >[19] |
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* «Meeanoauc» ocnosan 6 1998
200y, IKCKAI03UBHBLILOUCPUDY -
mopGallaher Liggett- Ducat,
Imperial TobaccouAltadis.Co-
B0KYNHbLIL 060POM 2PYNNbL 8
2006 200y cocmasun $2,5 mapo,
oHa npodana nopsoka 120 mapo
cueapem. Kpome moeo, cmpyk-
mypbi«Meeanoauca» ducmpuby-
mupytom npodykuyuto «baimu -
KU» U HeCKObKO0 MapoK 6 Kame-
20PUSX <KOGhe», «CHEKU» U «CO-
nymcmeynuuemoeapsl» pas-
HbIXPecUOHAX.

* «Onmuma» ocnosana ¢ 2002
200y. [Toungopmayuu« Unmep-~
¢pakc-Cnapka»,naaseycm 2006
200a 100% akyuii komnanuu
NPUHAONENCANUEOUHCINBEHHOMY
axuyuonepy. Hapoinke éaradens-
yem KOMRAaHUU cuumanu npeo-
npunumamens Anvoepma Xyoo="
sana. IToodannvim "b",060pom
«Onmumsr» 6 2006200y cocma-
eun $1, 1 mapo.
OO0benMHEHHAass KOMIAaHUS

OyneT KOHTPOJIMPOBATh 55% mpo-
nax curapet B Poccuu B 00beM-
HOM U I€HEXHOM BBIpAXEHWH,
KOHCTaTUPYyeT FreHIUPEKTOp aHa-
JIMTUYECKOTO areHTcTBa «bu3Hec
Ananutuka» AHapeit CTepiuH.
ITo ero cmoBam, 3TO TEePBBIi CITy-
yali B POCCUNCKOM MOTpedu-
TEJIbCKOM CEKTOpE, KOTHA: IMOSIB-
JISIETCSI TUCTPUOYTOpP «C TaKoit
noneit ppiHKa». [lo 3akoHy «O
KOHKYPEHIIMW» CHEJIKHU MEXIY
KOMMaHUSIMHW, COBOKYITHAS BbI-
pyuka KOTOpPBHIX MpeBbILIaeT 6
MJipa py6., TpeOyloT corjaacus
AHTUMOHOTOJILHOIO - OpTaHa.
Buepa B DenepansbHON aHTUMO-
HOTIOJIbHOU ciIy>k0€e COOOIIMNIN,
4YTO MMOKa He TMOoJyJyalud XomaTau-

cTBa «Meramnoauca» U MO3TOMY
OTKa3bIBAIOTCSI €r0 KOMMEHTH -
poBaTh. OQUH U3 yYaCTHUKOB Ta-
0ayHOTrO phHIHKAa COMHEBaeTcH,
YTO y TPYIITbl BOBHUKHYT NMPOO-
neMmbl ¢ DAC: «D10 He MEpPBHI
ciaydyail o0ObeAMHEHUST OU3Heca
"Meramonuca" ¢ IpyTUMU JTUC-
TPUOYTOPCKUMU KOMIIAHUSIMU.
Kpowme Toro, kommaHus npenoc-
TaBJSIET JIOTUCTUYECKUE YCIYTH
He TOJIbKO TabaYHBIM KOMIIAHU -
sIM, MTO9TOMY €€ HEeJOTUYHO 00-
BUHSITH B MOHOTIOJIU3ME>.

I'naBa nundopmareHTcTBa «Pyc-
ckuit Tabak» Makcum Koposes
YBEpEH, 'UTO KOHTPOJIHUPOBATH

~TIOCTaBKU MOPTdeEast MapoK cpa-

3y YeThIpeX KPYMHBIX MPOU3BO-
nutenein «Meramoaucy» OyaeT
HeTpyAHO. Takoro xe MHEHWUS
npuaepxuBaeTcss W AHIpen
CrepnuH: «JIucTpubyTOp HE OKa-
3bIBA€T OOJBIIOTO BIAUSHUS Ha
YPOBEHBb TIPOAAX M, MO CyTH, 3a-
HUMAaeTCsl TOJIbKO JOCTaBKOU
MPOAYKIIUU B TOPTOBBIE TOUKHU, a
BCE MEpUYEeHOal3MHTOBbIE pabo-
ThI IPOBOASAT COTPYAHUKU TIPO-
U3BOIUTENei». Bripouem, mo ero
CJIOBaM, €CTh BEPOSITHOCTb, YTO
«Meramoiuc» MOXET JUIMIUTHCS
YacTu CBOEW HOJM B CIEIyIOIIeM
roly IMOcCJje 3aBepIIeHUST CIUs-
HusJTI m Gallaher. «CoBokymHast
noJist 3TUX Kommnanuii — 31-32%
pBIHKA IO CTOUMOCTH U 35-36%
— B HaTypaJibHOM BBIPaXeHUMU.
Ecau JTI pemiut nuctpubyTupo-
BaTh moptdennr Gallaher yepes
cobcTBeHHYI0 cucTemy (11 Hesa-
BUCHMBIX = JTUCTPUOYTOPOB.—
"b"), mons "Merarmonuca” cokpa-
TUTCS 10 43% B IEHEXXHOM BhIpa-
XeHnu u 38-39% — B 00BEM-
HOM», — MpenymnpexnaeT rocrio-
nuH CTepiauH.

Anekcanap Jlemuyk

ST R S

CMEHWJICHA FNABA «TABAKMIPOMA»

OcHoBartesb CTapenLuen otpacne-
BOV accoupaumm «Tabaknpom»
Bacwnuin TepeBLoB CnoXuna NoiHo-
Mouus reHampekTopa. «ns coxpa-
HeHnst paboToCNOCOOHOCTM OpraHu-
3aumn 1 yyeTa MHTEPECOB BCEX €€
YIEHOB, 1 PELUMN YNTU»,— paccka-
3an oH "b". OT 6onee NoaPOOBHbIX
KOMMEHTapMEB rocnoaunH Tepes-
LioB OTKa3asicsl. Tenepb NOCT reHam-
pekTopa 10661CTCKON opraHm3a-
LMKN 3aMMET reHampekTop Accouma-
umn peknamopatenen Bagum Xen-
HWH, KOTOPbIN OXapakTepu3oBan
«Tabaknpom» Kak OfiHY U3 CaMblx
aBTOPUTETHbLIX accoumaumnin. «<MHe
NpeacTaBneHa Takke BO3MOXHOCTb
NPOAOIXUTL PaboTy BO BCEX KiOYe-
BbIX NpoekTax Accoumaumy pekna-
Mopartenen»,— NosiCHW OH. Bnpo-
yeM, Kak pacckasanu "b" cpasy .
HECKOJIbKO MCTOYHMKOB B «Tabak-
npome», Bacunuin TepeBLOB yLuen,
13-3a pa3HOrNacuii ¢ BINATEIbHeN-
UMM YneHoM accoumaumm — British

AmericanTobacco. «BAT, B 4acTHOC-
TW, He opobpsn BIoaXET accouma-
LMW Ha STOT roA, no psay Apyrux -
BHYTPEHHMX BOMPOCOB KOMMaHWs
nepectana cxogutbcs ¢ Bacunu-
em TepeBuOoBbIM. IHMUMaTOpOM
BbIOBMXEHUS rocnoanHa XXenHu-
Ha Takxe BbiCTynan BAT»— paccka-
3aJ1 0AMH 13 cobeceHMKoB "b".
AnekcaHgp JIIoTbIA, AMPEKTOP MO
KOPropaTvBHbIM OTHOLIEeHusM BAT,
NPU3HAET, YTO €r0 KOMMAHUS «Npu-
HVMMaUia y4acTve B 06CyxaeHnm
CTPYKTYpbl "Tabaknpoma"». «OpHa-
KO peLLeHue Obino KONINEKTVB-
HbIM»,— yBepsieT oH. Co cMeHow
pykoBopacTBa «Tabaknpoma» cra-
110 OKOHYATESNBbHO SICHO, YbM UHTEPE-
Cbl MPELCTABNAIOT ABE CYLLECTBYIO-
e oTpacnesble accoumnaumnn: Co-
'BET MO pa3BuTMiO TaGayHoM Npo-
MBbILLIEHHOCTN — CBOWX OCHOBATe-
nei Philip Morris n JTI, a «Tabak-
npom» — British American Tobacco.
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