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íîÿáðÿ ïî ÿíâàðü â Èòàëèè
äëèòñÿ ñåçîí ñáîðà îëèâîê.
Ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ çàêóñêà
â ýòîò ïåðèîä - òåïëûå òîñòû,
ïîëèòûå ñâåæèì ìàñëîì,
ñëåãêà ïîñûïàííûå ñîëüþ.

Òàê èòàëüÿíöû ïðîáóþò ìàñëî íîâîãî óðî-
æàÿ. Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ðåãèîíå Èòà-
ëèè ñóùåñòâóþò ñîòíè ìåëêèõ õîçÿéñòâ,
âëàäåëüöû êîòîðûõ âûðàùèâàþò îëèâêè
íà ïðîäàæó è äåëàþò ìàñëî..
Äëÿ èòàëüÿíöåâ îëèâêîâîå ìàñëî - îñíîâ-
íîé ïðîäóêò, áåç êîòîðîãî íå îáõîäèòñÿ ïî÷-
òè íè îäíî áëþäî. Íàïðèìåð, â ðåãèîíå Óì-
áðèÿ ìàñëîì ïðèíÿòî ïîëèâàòü äàæå øîêî-
ëàäíûå äåñåðòû. Áîëüøå âñåãî öåíèòñÿ ôåð-
ìåðñêîå ìàñëî, êîòîðîå â ñóïåðìàðêåòå íå
êóïèøü. Îíî ëèáî ïîòðåáëÿåòñÿ âëàäåëüöà-
ìè õîçÿéñòâ, ëèáî ïðîäàåòñÿ íà ðûíêàõ èëè
â ìåëêèõ ëàâêàõ. Æèòåëè ãîðîäîâ äàæå íà-
íèìàþòñÿ ê ôåðìåðàì íà ñáîð îëèâîê, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü çà ðàáîòó ìàñëî. Õðàíèòñÿ òà-
êîé ïðîäóêò íåäîëãî. Òîëüêî êðóïíûå êîì-
ïàíèè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé
ìîãóò îáåñïå÷èòü ñîõðàííîñòü ìàñëà â áó-
òûëêàõ äî 18 ìåñÿöåâ.

Â Èòàëèè äåéñòâóþò îêîëî äåñÿòè êðóïíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé îëèâêîâîãî ìàñëà, êîòî-
ðûå ïîñòàâëÿþò ïðîäóêöèþ â ìåñòíûå ñó-
ïåðìàðêåòû è çà ãðàíèöó. Âåäóùèé íàöèî-
íàëüíûé èãðîê - ñåìåéíàÿ ôèðìà Monini -
åæåãîäíî âûïóñêàåò 25 ìëí ëèòðîâ. Èìåí-
íî ýòà êîìïàíèÿ ïåðâîé ñðåäè èòàëüÿí-
ñêèõ ïðèøëà â Ðîññèþ. Ñëó÷èëîñü ýòî åùå
äåñÿòü ëåò íàçàä, êîãäà ðûíîê îëèâêîâîãî
ìàñëà â íàøåé ñòðàíå òîëüêî íà÷àë çàðîæ-
äàòüñÿ. Ñåãîäíÿ Monini - êðóïíåéøèé ïî-
ñòàâùèê â íàøó ñòðàíó èòàëüÿíñêîãî ìàñ-
ëà êëàññà ïðåìèóì.

- Ãîñïîäèí Ìîíèíè, âàøà êîìïàíèÿ - ñà-
ìûé êðóïíûé â Èòàëèè ïðîèçâîäèòåëü
îëèâêîâîãî ìàñëà è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ

ñåìåéíûì ïðåäïðèÿòèåì. Ñêîëüêî ïîêîëå-
íèé Ìîíèíè ïðîèçâîäÿò îëèâêîâîå ìàñëî?
- Êîìïàíèþ îñíîâàë ìîé äåä â 1920 ãîäó.
Ñîîòâåòñòâåííî, ÿ ïðèíàäëåæó òðåòüåìó
ïîêîëåíèþ. Â îòëè÷èå îò íàøèõ ïðÿìûõ
êîíêóðåíòîâ, èòàëüÿíñêèõ êîìïàíèé
Bertolli è Ñàãàðålli, ñòàâøèõ ÷àñòüþ ìåæäó-
íàðîäíûõ êîðïîðàöèé, ìû îñòàåìñÿ ñå-
ìåéíûì ïðåäïðèÿòèåì. (Bertolli ïðèíàäëå-
æèò Unilever, à Ñàãàðålli âõîäèò â êðóïíóþ
èñïàíñêóþ êîìïàíèþ SOS Cuetara, êîòî-
ðàÿ çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì çåðíî-
âûõ. - Ïðèì. «Ê0»). Ìîÿ ñåñòðà Ìàðèÿ Ôëî-
ðà ðóêîâîäèò îòäåëîì ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñò-
âåííîñòüþ. Ñåìåéíîå ïðåäïðèÿòèå - áîëåå
ãèáêàÿ ìîäåëü, ìû âåäü ñàìè ïðèíèìàåì
âñå ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè âîïðîñàìè. Ïðè÷åì ìîæåì äåëàòü
ýòî äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî.

- Âàøà ñóäüáà áûëà ïðåäîïðåäåëåíà
ñ äåòñòâà? Ïðèøëîñü ïîëó÷àòü êàêîå-òî
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû ðàáîòàòü
â êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìàñëà?
- ß åùå ðåáåíêîì íà÷àë îáó÷àòüñÿ ñåêðåòàì
ïðîèçâîäñòâà ìàñëà, ïîñåùàë ñî ñâîèì îò-
öðì ïî âîñêðåñåíüÿì ìåñòíûå îëèâêîâûå
ôàáðèêè. Ðàáîòàòü â ñåìåéíîì áèçíåñå ÿ íà-
÷àë ñðàçó æå ïîñëå ñðåäíåé øêîëû. Âûïîë-
íÿë ðàçëè÷íûå ïîðó÷åíèÿ: îòâå÷àë íà òåëå-
ôîííûå çâîíêè, ó÷àñòâîâàë â ïðîöåññå ðîç-
ëèâà ìàñëà ïî áóòûëêàì, ðàáîòàë íà ñêëàäå,
â îòäåëå ïðîäàæ. Â 1980 ãîäó, îêîí÷èâ ëèöåé,
ÿ îôèöèàëüíî ïîñòóïèë íà ðàáîòó â Monini.
Ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿ íå ïîëó÷àë.
Ó÷èëñÿ âî âðåìÿ ðàáîòû. Ñî âðåìåíåì ñòàë
ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè. Îäíàêî ÷åòâåðòîå
ïîêîëåíèå Ìîíèíè - ìîè äåòè - îáÿçàòåëüíî
îêîí÷àò óíèâåðñèòåò, ïî ñïåöèàëüíîñòè ìàð-
êåòèíã. Çàòåì äâà ãîäà ïîðàáîòàþò â êàêîé-
íèáóäü êðóïíîé êîðïîðàöèè, òèïà Procter &
Gamble, íàáåðóòñÿ îïûòà, à ïîòîì âåðíóòñÿ

â íàøó ñåìåéíóþ êîìïàíèþ.

ÐÅÇÞÌÅ ÄÇÅÔÔÅÐÈÍÎ
ÔÐÀÍ×ÅÑÊÎ ÌÎÍÈÍÈ

ÃÎÄ ÐÎÆÄÅÍÈß: 1962 ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ: ñòàð-

øàÿ øêîëà ÒÐÓÄÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ: ðà-

áîòàåò â ñåìåéíîé êîìïàíèè Monini ñ 1980 ãî-

äà Â ÍÀÑÒÎßÙÅÅ ÂÐÅÌß çàíèìàåò ïîñò ïðå-

çèäåíòà è ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Monini ËÈ×ÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß: æåíàò, âîñ-

ïèòûâàåò ñûíà è äâóõ äî÷åðåé

- Ïðîèçâîäèòåëè îëèâêîâîãî ìàñëà äåëÿò-
ñÿ íà òåõ, êòî âûðàùèâàåò îëèâêè, ðàçðàáà-
òûâàåò ðåöåïòóðó ìàñëà, è íà òåõ, êòî çàíè-
ìàåòñÿ ðîçëèâîì. Monini - ïðåäïðèÿòèå
ïîëíîãî öèêëà?
- Äà. Ìû «âåäåì» ïðîäóêò îò íà÷àëà äî êîí-
öà. Òîëüêî òàê ìîæíî êîíòðîëèðîâàòü êà÷å-
ñòâî. Ïðîèçâîäñòâî îëèâêîâîãî ìàñëà - ïðî-
öåññ ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûé, ÷åì ìîæåò ïî-
êàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Òóò âàæíà ëþáàÿ
ìåëî÷ü: êà÷åñòâî îëèâîê, òåõíîëîãèÿ ñáîðà
óðîæàÿ è ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâà ìàñëà.
Â Èòàëèè Monini ïðèíàäëåæèò 30 òûñÿ÷
îëèâêîâûõ äåðåâüåâ â ðåãèîíàõ Óìáðèÿ, Òî-
ñêàíà, Àïóëèÿ è íà îñòðîâå Ñèöèëèÿ. Â ýòèõ
æå ðåãèîíàõ ðàñïîëîæåíû è íàøè çàâîäû.
Ñîáðàííûå îëèâêè íåëüçÿ äîëãî õðàíèòü,

Èñòî÷íèê: «Áèçíåñ Àíàëèòèêà»



ïîýòîìó ðÿäîì ñ ïëàíòàöèÿìè äîëæíû áûòü
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ.

- Ñóùåñòâóåò ëè ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçíèöà
ìåæäó èòàëüÿíñêèì è, íàïðèìåð, èñïàí-
ñêèì îëèâêîâûì ìàñëîì?
- Â ëþáîé ñòðàíå ìîãóò äåëàòü è ïëîõîå,
è õîðîøåå ìàñëî. Âñå çàâèñèò îò êà÷åñòâà
èñõîäíîãî ñûðüÿ, òåõíîëîãèè îòæèìà
è áóòèëèðîâàíèÿ. Ìû ãîâîðèì îá Extra
Virgin - ìàñëå ïåðâîãî õîëîäíîãî îòæèìà,
êîòîðîå îáëàäàåò íàñûùåííûì âêóñîì
è àðîìàòîì, è â íåì ìàêñèìàëüíî ñîõðà-
íåíû âñå ïîëåçíûå âåùåñòâà. Òîëüêî ëó÷-
øåå ìàñëî èìååò ïðàâî íàçûâàòüñÿ Extra
Virgin. Ïðîèçâîäñòâî ìàñëà ïåðâîãî îòæè-
ìà ìîæíî ñðàâíèòü ñ ïðîèçâîäñòâîì âèíà.
Òà æå ôèëîñîôèÿ è òå æå çàêîíû. Âêóñî-

Íåëüçÿ äîæèäàòüñÿ, ïîêà îëèâêè óïàäóò
ñ äåðåâà. Ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà êà-
÷åñòâå ñûðüÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ìàñëà. ßãî-
äû íàäî ñíèìàòü ñ äåðåâà î÷åíü àêêóðàòíî.
Ñàìîå ëó÷øåå - ðó÷íîé ñáîð, êàê áûëî â ñòà-
ðûå âðåìåíà. Îäíàêî íà ñîâðåìåííîì ïðî-
èçâîäñòâå ýòî îáîéäåòñÿ î÷åíü äîðîãî. Âðó÷-
íóþ ìû ñîáèðàåì ìàëî, íî òåõíîëîãèÿ ìå-
õàíèçèðîâàííîãî ñáîðà Monini ïðèáëèæåíà
ê ðó÷íîìó. Ñîáðàííûå îëèâêè äîëæíû áûòü
ïåðåðàáîòàíû â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ, èíà÷å
îíè çàïëåñíåâåþò. Äî ïåðåðàáîòêè îëèâêè
íàäî õðàíèòü òîëüêî â íåáîëüøèõ ïëàñòèêî-
âûõ ÿùèêàõ, à íå â ìåøêàõ, ãäå îíè ìîãóò
ïîìÿòüñÿ. Äî ñîñòîÿíèÿ ìÿêîòè îëèâêè âìå-
ñòå ñ êîñòî÷êàìè äîëæíû ïåðåðàáàòûâàòüñÿ
âñåãî çà 30 ñåêóíä. Ðàçëèâàòü ìàñëî Extra
Virgin ëó÷øå â ñòåêëÿííûå áóòûëêè. Ïîòîìó

âûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñû-
ðüÿ - îëèâîê - çàâèñÿò íå ñòîëüêî îò ñòðà-
íû-ïðîèçâîäèòåëÿ, ñêîëüêî îò ìåñòíîñòè,
â êîòîðîé îíè ðîñëè, îò êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèé, îò îñîáåííîñòåé ïî÷âû. Îäíàêî
êà÷åñòâî ìàñëà çàâèñèò íå òîëüêî îò êà÷å-
ñòâà ñûðüÿ, íî è îò òåõíîëîãèè îòæèìà
è ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà.
Êîìïàíèÿ Monini âûðàáîòàëà îïðåäåëåííûå
ñòàíäàðòû ïðîèçâîäñòâà. Î÷åíü âàæíî, ÷òî-
áû îëèâêè íå ïåðåçðåëè. Äàæå îäèí è òîò æå
ñîðò ìîæåò ñîçðåâàòü â ðàçíîå âðåìÿ, â çà-
âèñèìîñòè îò òîãî, ãäå ðàñòåò äåðåâî,
íà ðàâíèíå èëè âîçâûøåííîñòè. Ïîýòîìó
íàäî ïðàâèëüíî ðàññ÷èòàòü âðåìÿ ñáîðà.
Îëèâêè íåëüçÿ ñíèìàòü çåëåíûìè èëè î÷åíü
÷åðíûìè. Õîòÿ åñòü òàêèå ñîðòà, êîòîðûå
âñåãäà îñòàþòñÿ çåëåíûìè. ×åì ñòàðøå ÿãî-
äà, òåì õóæå ïîëó÷èòñÿ ìàñëî. Åñëè óðîæàé
ñíÿëè ñëèøêîì ðàíî - ìàñëî áóäåò ãîðüêèì.
Ïðè ýòîì íåáîëüøàÿ ãîð÷èíêà â Extra Virgin
îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü. Åñëè
çàòÿíóòü ñî ñáîðîì óðîæàÿ, ìàñëî ïîòåðÿåò
ïîëåçíûå ñâîéñòâà è àðîìàò.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÊÎÌÏÀÍÈß MONINI

ÎÑÍÎÂÀÍÀ â 1920 ãîäó ÑÔÅÐÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎ-

ÑÒÈ: ïðîèçâîäñòâî îëèâêîâîãî ìàñëà ÑÒÐÓÊ-

ÒÓÐÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ: ñåìåéíîå ïðåäïðè-

ÿòèå ÎÁÚÅÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÌÀÑËÀ

Â 2005 ÃÎÄÓ: 25 ìëí ëèòðîâ ÎÁÎÐÎÒ Â 2006

ÃÎÄÓ: íå ðàçãëàøàåòñÿ ØÒÀÒ: 100 ÷åëîâåê

÷òî âî âðåìÿ õðàíåíèÿ â ïëàñòèêîâîé óïà-
êîâêå îíî òåðÿåò ñâîè ñâîéñòâà. Íó è òàê äà-
ëåå. Òóò î÷åíü ìíîãî íþàíñîâ. Íàïðèìåð,
ïî åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì ñîäåðæàíèå êè-
ñëîòíîñòè â Extra Virgin íå äîëæíî ïðåâû-
øàòü 0,8%. Êèñëîòíîñòü ìàñåë Monini ñîñòà-
âëÿåò âñåãî 0,5%. Òî åñòü íàøè ìàñëà áîëåå
äèåòè÷åñêèå.

- Âû óïîìÿíóëè î ñõîäñòâå îëèâêîâîãî
ìàñëà ñ âèíîì. Êà÷åñòâåííîå ñûðüå è ñî-
âåðøåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà -
åäèíñòâåííîå ñõîäñòâî?

- Åùå ñåêðåò êóïàæà ìàñåë, ïîëó÷åííûõ èç
îëèâîê ðàçíûõ ñîðòîâ. Êàæäàÿ ïàðòèÿ ìàñëà
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òîìó âêóñîâîìó
ñòàíäàðòó, êîòîðûé æäóò ïîêóïàòåëè îò äàí-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Òî åñòü âàæíî ïîääåð-
æèâàòü åäèíîå êà÷åñòâî êóïàæà. Íàø îñíîâ-
íîé ïðîäóêò - Monini Classico - ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êóïàæ ìàñåë Extra Virgin èç îëèâîê
ðàçíûõ ñîðòîâ, âûðàùåííûõ â ðàçíûõ ðåãè-
îíàõ. Ìàñëî GranFruttato - ïðåìèóìíûé êó-
ïàæ, ñîñòàâëåííûé èç ìàñåë, îòæàòûõ èç îò-
áîðíûõ îëèâîê.
Â Èòàëèè îëèâêîâûå ìàñëà, êàê è âèíî, ìî-
ãóò êîíòðîëèðîâàòüñÿ ïî ïðîèñõîæäåíèþ.
Ìû ïðîèçâîäèì ìàñëî ñ ìàðêèðîâêîé
D.O.P. - Denominazione d'Origine Protetta
(ïåðåâîäèòñÿ ñ èòàëüÿíñêîãî, êàê çàùèùåí-
íîå îðèãèíàëüíîå íàçâàíèå. - Ïðèì. «Ê0»).

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
ÎËÈÂÊÎÂÎÃÎ ÌÀÑËÀ
ÌÎÆÍÎ ÑÐÀÂÍÈÒÜ
Ñ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎÌ
ÂÈÍÀ. ÒÀ ÆÅ
ÔÈËÎÑÎÔÈß
È ÒÅ ÆÅ ÇÀÊÎÍÛ

Åñëè íà ýòèêåòêå íàïèñàíî «D.O.P. Umbria»
èëè «D.O.P.Toscana», çíà÷èò ìàñëî ïðîèç-
âåäåíî òîëüêî èç îëèâîê, âûðàùåííûõ
â ðåãèîíàõ Óìáðèÿ èëè Òîñêàíà. Ïðîäóêò
«D.O.P. Dauno Gargano» ïîëó÷åí èç îëè-
âîê ðåãèîíà Àïóëèÿ, êðóïíåéøåãî â Èòà-
ëèè ðåãèîíà ïî ïðîèçâîäñòâó ìàñëà. Ìàñ-
ëî «D.O.P. Val di Mazara» ñäåëàíî èç ñèöè-
ëèéñêèõ îëèâîê. Êñòàòè, ñòîèò ñêàçàòü
î âàæíîì ðàçëè÷èè âèíà è îëèâêîâîãî
ìàñëà: åñëè âèíó íåîáõîäèìà âûäåðæêà,
òî Extra Virgin ÷åì ìîëîæå, òåì ëó÷øå.

- Åñëè ïðîâîäèòü àíàëîãèþ ñ âèíîì,
òî äëÿ «èìåííîãî» ìàñëà ñóùåñòâóåò ïîíÿ-
òèå «ëó÷øèé ãîä»?
- Ìîæíî ñêàçàòü è òàê. Óðîæàé, êîòîðûé
äàñò îäèí è òîò æå ñîðò îëèâ, ãîä îò ãîäà ìî-
æåò ðàçëè÷àòüñÿ - âëèÿåò è âëàæíîñòü,
è òåìïåðàòóðà âîçäóõà. Äëÿ îëèâîê îäèíàêî-
âî ñòðàøíû è æàðà, è õîëîä, è ãðàä. Ê òîìó
æå, êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîãî «èìåííîãî»
ìàñëà çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ñîáðàííîãî
â òîì èëè èíîì ãîäó óðîæàÿ.



- Êîìïàíèÿ Monini ðàáîòàåò èñêëþ÷è-
òåëüíî íà ñîáñòâåííîì ñûðüå? ß, íà-
ïðèìåð, ñëûøàëà, ÷òî èòàëüÿíñêèå ïðî-
èçâîäèòåëè èíîãäà çàêóïàþò îëèâêè
â Èñïàíèè.
- ×àñòü îëèâîê ìû çàêóïàåì ó èòàëüÿí-
ñêèõ ôåðìåðîâ â òåõ ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ
ðàñïëîæåíû íàøè çàâîäû. Äåéñòâèòåëüíî,
èíîãäà ìû èñïîëüçóåì ñûðüå äðóãèõ ñðåäè-
çåìíîìîðñêèõ ñòðàí. Îäíàêî ïîêóïàåì íå
îëèâêè, à òîëüêî ÷òî îòæàòîå ìàñëî, ïî-
ñêîëüêó, êàê ÿ óæå îòìåòèë, îëèâêè íåëüçÿ
õðàíèòü äîëãî. Âñå ìèðîâûå ïðîèçâîäèòå-
ëè ìàñëà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èñïîëüçó-
þò ñûðüå ñîñåäíèõ ñòðàí. Îáû÷íî ýòî ïðî-
èñõîäèò òîãäà, êîãäà íà ðîäèíå ñëó÷àåòñÿ
íåóðîæàé. Íàïðèìåð, â 2005 ãîäó èñïàíöû
çàêóïèëè ìíîãî ìàñëà â Èòàëèè;
Êîìïàíèÿ Monini èç âñåõ èíîñòðàííûõ
ìàñåë ïðåäïî÷èòàåò ãðå÷åñêîå, ïîñêîëüêó
îíî ïî ñâîèì ñâîéñòâàì î÷åíü ïîõîæå íà
èòàëüÿíñêîå. Íî ìû ìîæåì ðàáîòàòü

è ñ èñïàíñêèì ïðîäóêòîì. Ó Monini åñòü
ñâîè ïðåäñòàâèòåëè â Èñïàíèè è Ãðåöèè
(íà Êðèòå è íà Ïåëîïîííåñå), îíè ñòðîãî
ñëåäÿò çà êà÷åñòâîì. Îáúåì çàêóïîê çàâè-
ñèò îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà èòàëüÿíñêî-
ãî óðîæàÿ. Îäèí ãîä ìû ìîæåì íà 80%
èñïîëüçîâàòü èòàëüÿíñêîå ñûðüå, à äðó-
ãîé - òîëüêî íà 45%. Òàêæå õî÷ó ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî èíîñòðàííîå ìàñëî ïðèìåíÿåò-
ñÿ òîëüêî äëÿ êóïàæèðîâàííûõ ïðîäóê-
òîâ. Âñå ìàñëà D.O.P., à òàêæå ýêîëîãè÷å-
ñêîå ìàñëî Åxtra Virgin Bios ìû äåëàåì
òîëüêî èç ñâîèõ îëèâîê.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû èíâåñòèðóåì â ïðî-
èçâîäñòâî îëèâîê â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â Àâñò-
ðàëèè íà ïëîùàäè 700 ãà Monini ïîñàäèëà ,
150 òûñÿ÷ îëèâêîâûõ äåðåâüåâ, ñàæåíöû
áûëè ïðèâåçåíû èç Óìáðèè. Ïåðâûå 40 òû-
ñÿ÷, ïîñàæåííûå òðè ãîäà íàçàä, ñêîðî
íà÷íóò äàâàòü óðîæàé. Â Àâñòðàëèè î÷åíü
õîðîøàÿ âîäà è îòëè÷íûé êëèìàò äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ìàñëà. Ýòî äðóãàÿ ÷àñòü ñâåòà,
ãäå ìîæíî ïîëó÷àòü âûñîêîêà÷åñòâåííûé
óðîæàé. Â Èòàëèè îëèâêîâûå àëëåè ñòàðå-
þò. Ïî èòàëüÿíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ñî-
âñåì ñòàðûå äåðåâüÿ âûðóáàòü íåëüçÿ, ïî-
òîìó ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êóëüòóð-
íóþ öåííîñòü. Ðàñøèðÿòü ïëàíòàöèè íà
ðîäèíå äîñòàòî÷íî ñëîæíî: ìåñòà ìàëî
è çåìëÿ î÷åíü äîðîãàÿ. Â Àâñòðàëèè çåìëÿ
ñòîèò íà 70% äåøåâëå.

- Ìàñëî Extra Virgin ïðîèçâîäÿò ìíî-
æåñòâî ñòðàí. È, êàê âû ñàìè çàìåòèëè,
âåçäå åñòü êà÷åñòâåííûå ïðîäóêòû.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå ïðîèçâî-
äèòåëåé âûõîäèò íà ìèðîâîé ðûíîê.
×òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû âûäåðæàòü
êîíêóðåíöèþ?
- Âû ïðàâû. Ñ êàæäûì ãîäîì êîíêóðåíöèÿ
íà ìèðîâîì ðûíêå îáîñòðÿåòñÿ. Ðàíüøå

ìû ñîïåðíè÷àëè â îñíîâíîì ñ èòàëüÿíñêè-
ìè è èñïàíñêèìè ôèðìàìè. Ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó, ó Monini áûëî äâà-òðè ñåðüåçíûõ
êîíêóðåíòà. Òåïåðü äåñÿòêè. Íî ìåíÿ êîí-
êóðåíöèÿ íå ïóãàåò. ß íàéäó íîâûå âêóñû
è ñäåëàþ íîâûå êóëàæè. Extra Virgin - óíè-
êàëüíûé ïðîäóêò. Ñî÷åòàíèå ìàñåë, ïîëó-
÷åííûõ ñ ðàçíûõ ïëàíòàöèé, ìîæåò äàòü
íåïîâòîðèìûé âêóñ. ß óæå óïîìÿíóë îá àâ-
ñòðàëèéñêîì ïðîåêòå. Ñåé÷àñ ÿ âåäó ïåðå-
ãîâîðû ñ àðãåíòèíñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàñëà
î ñîâìåñòíîì ïðîåêòå. ß íàìåðåí ïîêó-
ïàòü â Àðãåíòèíå çåìëè, ñàæàòü òàì îëèâ-
êîâûå äåðåâüÿ è ïðîèçâîäèòü ìàñëî.

- Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ìàñëî Monini
ïðåäñòàâëåíî óæå äåñÿòü ëåò. Âû ñòàëè
ïîñòàâëÿòü òîâàð â íàøó ñòðàíó òîãäà, êî-
ãäà ðûíîê îëèâêîâîãî ìàñëà òîëüêî íà-
÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ. Êàêîå ìåñòî Ðîññèÿ
çàíèìàåò ñðåäè âàøèõ èìïîðòåðîâ?
- Íà ýêñïîðò ìû îòïðàâëÿåì 6,5 ìëí ëèò-
ðîâ, òî åñòü ÷óòü áîëåå 25%. Ìû ïðîäàåì
ìàñëî â 50 ñòðàí, â ÑØÀ, Þãî-Âîñòî÷íóþ
Àçèþ, Çàïàäíóþ è Âîñòî÷íóþ Åâðîïó. Ðîñ-
ñèÿ ñåãîäíÿ çàíèìàåò ïÿòîå èëè øåñòîå
ìåñòî ñðåäè èìïîðòåðîâ Monini: Ïîñòàâêè
â âàøó ñòðàíó åæåãîäíî óâåëè÷èâàþòñÿ íà
15 - 20%. Îñîáåííî ïðèÿòíî, ÷òî Ðîññèÿ
çàêóïàåò äîâîëüíî ìíîãî âûñîêîêà÷åñò-
âåííîãî äîðîãîãî ïðîäóêòà. Íàïðèìåð, ×å-
õèÿ è Ïîëüøà, ãäå Monini ñòàëà ëèäåðîì
ðûíêà îëèâêîâîãî ìàñëà, çàêóïàþò.â îñ-
íîâíîì Classico è ñîâñåì íåìíîãî
GranFruttato. Â Ðîññèè òîæå Classico ñîñòà-
âëÿåò îñíîâó ïðîäàæ. Îäíàêî 10% ïðèõî-
äèòñÿ íà GranFruttato, Umbria, Bios,
Toscana. Òàêæå õîðîøèì ñïðîñîì â âàøåé
ñòðàíå ïîëüçóåòñÿ Monini Extra Virgin ñ äî-
áàâêàìè: ïåðöåì, ðîçìàðèíîì, òðþôåëÿ-
ìè, áàçèëèêîì, ëèìîíîì.

(îò àâòîðà) Ïðèìåðíî 60% ïðîäàæ
Monini ïðèõîäèòñÿ íà Ìîñêâó. Ìàñëî
Monini Classico ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ ðîç-
íè÷íûõ ñåòÿõ, êðîìå «Ïåðåêðåñòêà»
è «Ðàìñòîðà». Ïðåìèóìíîå Monini ïðîäà-
åòñÿ ÷åðåç ñóïåðìàðêåòû êëàññà ïðåìèóì:
«Àçáóêà âêóñà», «Ãëîáóñ Ãóðìý», «Ìåãà-
öåíòð Èòàëèÿ», «Ñåäüìîé Êîíòèíåíò -
Ïÿòü çâåçä», «Ñòîêìàíí». Ñåãîäíÿ êðóï-
íûå ðîçíè÷íûå ñåòè àêòèâíî îñâàèâàþò
ðåãèîíû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ
ìàðêè â ãëóáü ñòðàíû. Êàê îòìå÷àþò ïðåä-
ñòàâèòåëè êîìïàíèè «Àìåðèÿ», îñíîâíîé
êàíàë ðåàëèçàöèè Monini Classico - ñåòü
«Ìåòðî Cash & Carry», íà êîòîðóþ ïðèõî-
äèòñÿ 25% ïðîäàæ ýòîãî ìàñëà.

- Â 2005 ãîäó ïîâûñèëèñü ìèðîâûå öå-
íû íà îëèâêîâîå ìàñëî. Â Ðîññèè îíî
ñ÷èòàåòñÿ äîðîãèì ïðîäóêòîì, è ïîêóïà-

òåëè î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíû ê èçìåíåíèþ
öåí. Ñêàçàëîñü ëè ïîâûøåíèå íà îáúåìàõ
ïîñòàâîê Monini â íàøó ñòðàíó?
- Â 2005 ãîäó ñëó÷èëñÿ íåóðîæàé îëèâîê
â Èñïàíèè. Ýòà ñòðàíà ïðîèçâîäèò ïðè-
ìåðíî 50% ìàñëà. Ïîýòîìó, åñëè òàì íå
óðîäèëèñü îëèâêè, îùóùàåòñÿ äåôèöèò
ìàñëà, è ìèðîâûå öåíû ðàñòóò. Â 2005 ãîäó
öåíû âûðîñëè íà 40%. Òàê, â 2006 ãîäó, êî-
ãäà ïðîäàâàëîñü ìàñëî óðîæàÿ 2005 ãîäà,
ïîñòàâêè Monini â Ðîññèþ óâåëè÷èëèñü íe-
çíà÷èòåëüíî. Â 2006 ãîäó ñ óðîæàåì áûëî
âñå íîðìàëüíî, è öåíîâûõ ñêà÷êîâ íå
ïðåäâèäèòñÿ. Äóìàþ, â 2007 ãîäó ïîñòàâêè
óâåëè÷àòñÿ íà 10 - 20%. Ìû îöåíèâàåì ïî-
òåíöèàë ðîññèéñêîãî ðûíêà êàê î÷åíü âû-
ñîêèé. Âû ëþáèòå Èòàëèþ, õîðîøî çíàåòå
èòàëüÿíñêèå ìàðêè; òàêèå êàê Ferrari
è Armani. Ëþáèòå èòàëüÿíñêóþ êóõíþ.
Â ïîïóëÿðèçàöèè îëèâêîâîãî ìàñëà áîëü-
øóþ ðîëü èãðàåò ðàçâèòèå òóðèçìà. Âû ïó-
òåøåñòâóåòå ïî ñòðàíàì Ñðåäèçåìíîìîðüÿ
è ïðîáóåòå ìåñòíóþ åäó.

(îò àâòîðà) Ïðîèçâîäèòåëè âïîëíå ìî-
ãóò ðàññ÷èòûâàòü íà óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê
ìàñëà. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ïîñëå ðîñòà
öåí ñïðîñ íà òîâàð ñíà÷àëà ïàäàåò, à çà-
òåì ñíîâà íà÷èíàåò ïîâûøàòüñÿ. Äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé îëèâêîâîãî ìàñëà âàæíà íå
ñòîëüêî öåíà, ñêîëüêî ïðåìèóìíîñòü Ïðî-
äóêòà. Â î÷åíü äåøåâîì ìàñëå ïîêóïàòåëü
íà÷èíàåò ïîäîçðåâàòü íèçêîå êà÷åñòâî
è íåíàòóðàëüíîñòü, íàïðèìåð, äóìàåò,
÷òî ýòî ñìåñü îëèâêîâîãî ìàñëà ñ äðóãèìè
âèäàìè ðàñòèòåëüíîãî.

- Íà ðîññèéñêèõ ïðèëàâêàõ ïðèñóòñòâóåò
òàê íàçûâàåìîå ìàñëî âòîðîãî îòæèìà.
Monini ïðîèçâîäèò òàêóþ ïðîäóêöèþ?
- Íåò. Ïîä ìàðêîé Monini ïðîèçâîäÿòñÿ
òîëüêî Extra Virgin è íàòóðàëüíîå ôèëüòðî-
âàííîå ìàñëî Anfora, êîòîðîå ó âàñ íàçû-
âàþò ðàôèíèðîâàííûì. Òàêîå ìàñëî ïîëó-
÷àþò ïóòåì óäàëåíèÿ èç Extra Virgin êèñ-
ëîòíîñòè, õàðàêòåðíîãî çàïàõà è âêóñà.
Îäíàêî ìû ïðîäàåì æìûõ äðóãèì ôèðìàì,
êîòîðûå äåëàþò ìàñëî âòîðîãî îòæèìà.
Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, â Ðîññèè âñå-òàêè ïðåä-
ïî÷èòàþò ìàñëî ïåðâîãî îòæèìà.

Èñòî÷íèê: «Áèçíåñ Àíàëèòèêà»



- Åùå áîëåå äåéñòâåííûé ñïîñîá ðàññêà-
çàòü î ñâîåé ìàðêå - ðåêëàìà. Èñïàíñêèå
ïðîèçâîäèòåëè óæå íà÷àëè ðåêëàìèðîâàòü
ñâîå ìàñëî ïî ðîññèéñêîìó òåëåâèäåíèþ.
Âû íå íàìåðåíû äåëàòü òî æå ñàìîå?
- Ïðÿìàÿ ðåêëàìà ñòîèò äîðîãî. ×òîáû
âêëàäûâàòü â íåå, íåîáõîäèìî äîñòè÷ü îï-
ðåäåëåííûõ îáúåìîâ ïðîäàæ. Êîãäà ìû áó-
äåì ïðîäàâàòü ìíîãî ìàñëà, òîãäà è íà÷íåì
øèðîêîìàñøòàáíóþ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ.

- È ñêîëüêî ëèòðîâ ìàñëà Monini äîëæ-
íà ïðîäàâàòü â Ðîññèè, ÷òîáû ðàçìåùàòü
ðåêëàìó?
- Ìîè ïàðòíåðû óæå íà÷àëè ãîâîðèòü
î íåîáõîäèìîñòè ðåêëàìû. Çíà÷èò, Monini
ïðèáëèæàåòñÿ ê òîìó îáúåìó ïðîäàæ, êî-
òîðûé ïîçâîëèò ðàçìåùàòü ðåêëàìó.

- Ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü ìàñëà
íàâåðíÿêà îòëè÷àåòñÿ îò èòàëüÿíñêî-
ãî. Ìîæåòå âûäåëèòü ñàìîå ÿðêîå
îòëè÷èå?
- Èòàëüÿíñêèé ðûíîê ñîñòîèò íà 80%
èç ìàñëà Extra Virgin, êîòîðîå ìû äîáàâ-
ëÿåì â ñàëàòû, åäó è èñïîëüçóåì äëÿ
æàðêè. Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò äåëåíèå
íà òàê íàçûâàåìîå ñàëàòíîå ìàñëî
è ìàñëî äëÿ æàðêè. Extra Virgin âû ñ÷è-
òàåòå ñàëàòíûì, à æàðèòå íà ôèëüòðî-
âàííîì. Ðîññèéñêèé ðûíîê îëèâêîâîãî
ìàñëà ñîñòîèò íàïîëîâèíó èç Extra
Virgin è ðàôèíèðîâàííîãî. Îäíàêî
â ñòðóêòóðå ïîñòàâîê Monini íà Extra
Virgin ïðèõîäèòñÿ 60%.

- Êàê âû ïðîäâèãàåòå â Ðîññèè ñâîþ
ïðîäóêöèþ?
- Ëó÷øèé ñïîñîá çàèíòåðåñîâàòü ïîêó-
ïàòåëÿ - äàòü åìó ïîïðîáîâàòü ïðîäóêò.
Íàø ýêñêëþçèâíûé äèñòðèáóòîð, êîì-
ïàíèÿ «Àìåðèÿ», óñòðàèâàåò äåãóñòàöèè
â ìàãàçèíàõ.

- À âû ñàìè áûëè â Ðîññèè?
- Ïîêà íåò. Íî î÷åíü õî÷ó ïðèåõàòü â âà-
øó ñòðàíó. Ìíå èíòåðåñíî óâèäåòü, êàêèå
óâàñ ñóïåðìàðêåòû è êàê ïðåäñòàâëåí
íàø ïðîäóêò.

(îò àâòîðà) Äëÿ æèòåëåé Ðîññèè îëèâ-
êîâîå ìàñëî ïðîäóêò ìàëî òîãî, ÷òî íå-
ïðèâû÷íûé ïî âêóñó, íî åùå è íå ïîâñå-
äíåâíûé. Îëèâêîâîå ìàñëî ñòîèò íàìíî-
ãî äîðîæå ïîäñîëíå÷íîãî (ïðèìåðíî îò
350 ðóáëåé çà ëèòðîâóþ áóòûëêó), è ïîý-
òîìó íå îðèåíòèðîâàíî íà ìàññîâîãî ïî-
êóïàòåëÿ. Ïî äàííûì «Áèçíåñ Àíàëèòè-
êè», â 2005 ãîäó ðîçíè÷íûå ïðîäàæè ðàñ-
òèòåëüíîãî ìàñëà ñîñòàâèëè 935 òûñÿ÷
òîíí, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò $1,265 ìëðä
(îêîí÷àòåëüíûõ äàííûõ çà 2006 ãîä ïîêà
íåò). Â ïðîøëîì ãîäó íà äîëþ îëèâêîâîãî
ïðèøëîñü âñåãî 5,4% ðûíêà ðàñòèòåëüíûõ
ìàñåë â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Â íàòó-
ðàëüíûõ îáúåìàõ äîëÿ òàêîãî ìàñëà åäâà
ïðåâûøàåò îäèí ïðîöåíò: ïî îöåíêàì èì-
ïîðòåðîâ, åæåãîäíî â ñòðàíå ïðîäàåòñÿ'

9 -10 òûñ. òîíí îëèâêîâîãî ìàñëà. Îäíà-
êî, êàê ïîëàãàþò ýêñïåðòû, ó ýòîãî ïðîäó-
êòà î÷åíü õîðîøèå ïåðñïåêòèâû.
Âñå áîëüøå ëþäåé õîòÿò ïðîáîâàòü íîâûå
ïðîäóêòû, ó æèòåëåé áîëüøèõ ãîðîäîâ ïî-
âûøàåòñÿ èíòåðåñ ê çäîðîâîìó îáðàçó æèç-
íè è ïðàâèëüíîìó ïèòàíèþ. Ïî äàííûì îï-
ðîñîâ ÊÎÌÊÎÍ, â 2003 ãîäó èç âñåõ âèäîâ
ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë îëèâêîâîìó îòäàâàëè
ïðåäïî÷òåíèå 6,5% æèòåëåé êðóïíûõ ãîðî-
äîâ. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2006 ãîäà òàêîâûõ
îêàçàëîñü óæå 10,2%. Â Ìîñêâå, ãäå ñîñðåäî-
òî÷åíû ñàìûå ïðîäâèíóòûå ïîòðåáèòåëè,
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë ñîîòâåòñòâåííî
14,4% è 22,5%. Íåèçâåñòíî, êàêàÿ ÷àñòü îï-
ðîøåííûõ ïîêóïàåò ìàñëà âûñøåãî êà÷åñò-
âà. Îäíàêî, êàê îòìå÷àþò àíàëèòèêè,
ïî ìåðå ïîïóëÿðèçàöèè ýòîãî ïðîäóêòà äî-

ß ËÈ×ÍÎ ÊÎÍÒÐÎËÈÐÓÞ
ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÑÛÐÜß
È ÑÌÅØÈÂÀÞ ÌÀÑËÎ,
ÏÎËÓ×ÅÍÍÎÅ ÈÇ ÎËÈÂÎÊ
ÐÀÇÍÛÕ ÑÎÐÒÎÂ

ëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ìàñåë Extra Virgin
â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ ðàñòèòåëüíûõ ìà-
ñåë íàøèìè ãðàæäàíàìè áóäåò âîçðàñòàòü.
Ðûíîê îëèâêîâîãî ìàñëà â Ðîññèè òîëüêî
ôîðìèðóåòñÿ. Ïîêà íà ðîññèéñêèõ ïðè-
ëàâêàõ ïðåäñòàâëåíî áîëåå äåñÿòêà èñïàí-
ñêèõ ìàðîê ðàçëè÷íîãî êà÷åñòâà è âñåãî
ïî íåñêîëüêî ìàðîê ïîñòàâùèêîâ äðóãèõ
ñòðàí. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîîòíî-
øåíèå äîëåé ïîñòàâùèêîâ ðàçíûõ ñòðàí
ìåíÿåòñÿ. Êîìïàíèÿ Unilever íåäàâíî ñòà-
ëà ïðåäñòàâëÿòü â Ðîññèè èòàëüÿíñêóþ
ìàðêó Bertolli. Íà÷àëèñü ïîñòàâêè â Ðîñ-
ñèþ òóíèññêîãî ìàñëà, êà÷åñòâî êîòîðîãî
ýêñïåðòû îöåíèâàþò êàê î÷åíü õîðîøåå.
Îëèâêîâîå ìàñëî èç Òóíèñà äåøåâëå
èòàëüÿíñêîãî. Êàê ïðåäïîëàãàþò ýêñïåð-
òû, òàêèì ñïîñîáîì òóíèññêèå ïðîèçâîäè-
òåëè ïûòàþòñÿ çàêðåïèòüñÿ íà íàøåì
ðûíêå, âåäü ñåáåñòîèìîñòü îëèâêîâîãî
ìàñëà ðàçíûõ ñòðàí ïðèìåðíî îäèíàêîâà.
Â áóäóùåì öåíà ýòîãî ìàñëà ìîæåò âîç-
ðàñòè. Ìåæäó òåì íà ðàñòóùåì ðûíêå ïî-
êà ìåñòà õâàòàåò âñåì ïðîèçâîäèòåëÿì. Ø

Èñòî÷íèê: «Áèçíåñ Àíàëèòèêà»


