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Íàñûùåíèå «Àðõûçîì»

«Ïèòüåâàÿ âîäà "Àðõûç" ïîäíèìàåò ìóæñêóþ ñèëó, à æåíùèí
äåëàåò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè»,— íàñòîé÷èâî óáåæäàåò
àâòîìàòè÷åñêèé ñåêðåòàðü êîìïàíèè «Âèñìà». Ïîòîì îí
âñïîìèíàåò ïðî æèâèòåëüíóþ ñèëó ãîðíîé âîäû è áëàãî-
òâîðíîå âëèÿíèå ñîäåðæàùåãîñÿ â «Àðõûçå» éîäà.

Ñäåëàâ ñòàâêó íà ïîëåçíûå ñâîéñòâà ïèòü-
åâîé âîäû, ÷åðêåññêèé ïðåäïðèíèìàòåëü
Âàëåðèé Ãåðþãîâ íå ïðîãàäàë. Åùå íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä î ïîñåëêå Àðõûç ñëûøà-
ëè ëèøü æèòåëè Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè è íå-
ìíîãî÷èñëåííûå òóðèñòû. Ñåé÷àñ, ïî äàí-
íûì TNS Gallup Media, óçíàâàåìîñòü òîð-
ãîâîé ìàðêè «Àðõûç» â Ðîññèè ïðåâûøàåò
50%, êàê ó «Íàðçàíà». Êîìïàíèÿ Âàëåðèÿ
Ãåðþãîâà ñòðåìèòåëüíî óâåëè÷èâàåò ïðî-
äàæè: çà 2005 ãîä— íà 100% (äî 868 ìëí
ðóá.), çà 2006-é — íà 40% (äî 1,2 ìëðä ðóá.).

«Âèñìà» îðèåíòèðóåòñÿ íà îïûò ëèäå-.
ðîâ ðûíêà — Coca-Cola è PepsiCo, ñîçäà-
âàÿ ìàñøòàáíóþ ñåòü òîðãîâûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé. Ðåçóëüòàòû ïîäîáíîé ñòðàòåãèè
âïå÷àòëÿþò: ïî äàííûì êîìïàíèè «Áèç-
íåñ Àíàëèòèêà», â òðåòüåì êâàðòàëå
2006 ãîäà áðýíä «Àðõûç» çàíèìàë 7-å ìåñòî
ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé âîäû — 3,7% âñåãî
ðîññèéñêîãî ðûíêà ïèòüåâîé è ìèíåðàëü-
íîé âîäû ïî ñòîèìîñòè (ëèäèðóåò «Áîíàê-
âà» ñ äîëåé 20,1%). Íåïëîõî äëÿ áðýíäà, ïî-
ÿâèâøåãîñÿ â íà÷àëå 2000-õ.

Óòîìëåííûé «Íàðçàíîì»
ÊÎÌÏÀÍÈÞ «ÂÈÑÌÀ» â ðîäíîì ãîðîäå
×åðêåññêå ñóâîðîâåö è âûïóñêíèê òàíêî-
âîãî ó÷èëèùà Âàëåðèé Ãåðþãîâ ñîçäàë
â 1993 ãîäó âìåñòå ñ áðàòîì Âëàäèìèðîì.
Çàíèìàëèñü âñåì ïîíåìíîãó: ñòðîèòåëü-
ñòâîì, îïòîâîé òîðãîâëåé, ïðîèçâîäñò-
âîì ãàçèðîâêè Fructi's. Ê êîíöó 1990-õ,
çàðàáîòàâ ïåðâîíà÷àëüíûé êàïèòàë,
áðàòüÿ ðåøèëè âëîæèòüñÿ â «âîäíûé»
áèçíåñ: êóïèäè ëèöåíçèþ íà äîáû÷ó
âîäû, ñêâàæèíû è ïîñòðîèëè òðè çàâîäà
ïî ðàçëèâó îáùåé ìîùíîñòüþ îêîëî
49 ìëí äàë â ãîä (äëÿ ñðàâíåíèÿ: Coca-Cola
ïðîèçâîäèò â ÷åòûðå ðàçà áîëüøå) â Àð-
õûçå, ×åðêåññêå è Ïÿòèãîðñêå. Áðàòüÿ íà-
÷àëè âûïóñê ìèíåðàëüíîé âîäû ñ íàçâà-
íèÿìè, çíàêîìûìè ñ ñîâåòñêèõ âðå-
ìåí,— «Íàðçàí» è «Åññåíòóêè». Ïî÷åìó
íåò, åñëè åñòü ñâîè ñêâàæèíû â ðåãèîíå
Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä?

Íî âîò íåçàäà÷à: çàðåãèñòðèðîâàòü ìàð-
êó «Åññåíòóêè» íåâîçìîæíî, åå âûïóñêàþò
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òîëüêî ëåãàëüíûõ ïðî-



«Ãîðÿ÷èå þæíûå ïàðíè óáåæäåíû, ÷òî áðýíä
"Íàðçàí" — ýòî èõ íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå,
ïðèíàäëåæàùåå âñåì æèòåëÿì Êàâìèíâîä.
Áîðüáà ñ "Íàðçàíîì" çäîðîâî çàòîðìîçèëà
ðàçâèòèå "Âèñìû"»

èçâîäèòåëåé. Ñðåäè íèõ åñòü è òàêèå êîì-
ïàíèè, êàê «Âèìì-Áèëëü-Äàíí», êóïèâøàÿ
â 2005 ãîäó Åññåíòóêñêèé çàâîä ìèíåðàëü-
íûõ âîä íà Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âî-
äàõ. È õîòÿ «Âèñìà» òîæå ñòàëà ïðîèçâî-
äèòü «Åññåíòóêè», ïîñòðîèòü ïîëíîöåí-
íûé ñîáñòâåííûé áðýíä â òàêèõ óñëîâèÿõ
íåëüçÿ. Ñ «Íàðçàíîì» âûøëà äðóãàÿ èñòî-
ðèÿ: âëàäåëåö ÎÀÎ «Íàðçàí» Âëàäèìèð Áî-
ðîäàâêèí óñïåë çàðåãèñòðèðîâàòü òîðãî-
âûé çíàê «Íàðçàí» è ñóäèëñÿ ñî âñåìè îñ-
òàëüíûìè êîìïàíèÿìè, ïðîèçâîäèâøè-
ìè âîäó ïîä ýòîé ìàðêîé (âñåãî áûëî ïîäà-
íî îêîëî 40 ñóäåáíûõ èñêîâ, êîòîðûå îí
âûèãðàë). Òàê ÷òî òåïåðü âûïóñêàòü «Íàð-
çàí» ìîæåò òîëüêî Áîðîäàâêèí.

«"Íàðçàí" — âîäà ñ 300-ëåòíåé èñòîðè-
åé. Ïðèñâàèâàòü ñåáå ýòó òîðãîâóþ ìàðêó
íå ìîæåò íè îäèí ïðîèçâîäèòåëü»,—
óáåæäåí Âàëåðèé Ãåðþãîâ. Îäíàêî ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ïðîèãðàë Áîðîäàâêèíó íå-
ñêîëüêî ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ, äåëî äîõîäè-
ëî äî àðåñòà ïàðòèé âîäû «Âèñìû». Â ðå-
çóëüòàòå ê 2000 ãîäó Ãåðþãîâ ïðåêðàòèë
âûïóñê «Íàðçàíà» — âìåñòî ýòîãî â àññîð-
òèìåíòå «Âèñìû» ïîÿâèëèñü «Äîëèíà íàð-
çàíîâ» è «Äîëèíà íàðòîâ».

«Ãîðÿ÷èå þæíûå ïàðíè. Îíè óáåæäåíû,
÷òî áðýíä "Íàðçàí" — ýòî èõ íàöèîíàëü-
íîå äîñòîÿíèå, êîòîðîå ïðèíàäëåæèò
âñåì æèòåëÿì Êàâìèíâîä,— èðîíèçèðóåò
îäèí èç êîíêóðåíòîâ Ãåðþãîâà, ïîæåëàâ-
øèé îñòàòüñÿ íåíàçâàííûì.— Áåçóñïåø-
íàÿ áîðüáà ñ "Íàðçàíîì" çäîðîâî çàòîðìî-
çèëà ðàçâèòèå "Âèñìû". Íåñêîëüêî ëåò
êîìïàíèÿ îñòàâàëàñü â áåñêîíå÷íîì ðÿäó
íèêîìó íå èçâåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé».

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà Ñîþçà ïðîèçâîäè-
òåëåé áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ Âàäèìà
Àëòàåâà, íåóäà÷à ñ «Íàðçàíîì», íàïðîòèâ,
ïîøëà «Âèñìå» íà ïîëüçó. Åñëè áû êîìïà-
íèÿ îòñòîÿëà ïðàâî âûïóñêàòü ýòó âîäó,
åãî àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷èëè áû è äðóãèå
ïðîèçâîäèòåëè. È «Âèñìà» áûëà áû îáðå-
÷åíà íà âå÷íóþ ðåêëàìíóþ áîðüáó çà «Íàð-
çàí» ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì èãðîêîâ.

Íà ìîëåêóëÿðíîì óðîâíå
ÏÎÒÅÐÏÅÂ ÍÅÓÄÀ×Ó Ñ «ÍÀÐÇÀÍÎÌ», â íà-
÷àëå 2000-õ ãîäîâ Âàëåðèé Ãåðþãîâ ðåøèë
ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ ìàðêó.
Ïî÷åìó èìåííî «Àðõûç»? Òàê íàçûâàåòñÿ
ãîðíûé êóðîðò â ×åðêåñèè. Çäåñü è äîáû-
âàåòñÿ âîäà ñ íèçêîé ìèíåðàëèçàöèåé.

ÇÀÎ «ÂÈÑÌÀ» ñîçäàë â 1993 ãîäó âûïóñêíèê
Êàçàíñêîãî ñóâîðîâñêîãî è Òàøêåíòñêîãî âûñ-
øåãî òàíêîâîãî ó÷èëèù Âàëåðèé Ãåðþãîâ. Îò-
ñëóæèâ íà Äàëüíåì Âîñòîêå, îí âåðíóëñÿ â ðîä-
íîé ×åðêåññê è çàíÿëñÿ îïòîâîé òîðãîâëåé. Ïî-
ñëå êðèçèñà 1998 ãîäà âìåñòå ñ áðàòîì Âëàäè-
ìèðîì âëîæèë äåíüãè â «âîäíûé» áèçíåñ. Ñåé-
÷àñ «Âèñìà» äîáûâàåò âîäó â ðåãèîíå Êàâêàç-
ñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä è óïðàâëÿåò òðåìÿ çàâî-
äàìè ïî ðàçëèâó îáùåé ìîùíîñòüþ îêîëî
49 ìëí äàë â ãîä. Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò ìèíå-
ðàëüíóþ è ïèòüåâóþ âîäó ïîä ìàðêàìè «Åññåí-
òóêè», «Äîëèíà íàðòîâ» è «Àðõûç». Íà ïîñëåä-
íèé áðýíä ïðèõîäèòñÿ 90% ïðîäàæ. Â 2001 ãî-
äó «Âèñìà» ïîëó÷èëà ìåæäóíàðîäíûé ñåðòèôè-
êàò êà÷åñòâà ISO-9000, à â 2006-ì - ñåðòèôè-
êàò, äàþùèé ïðàâî íà ïîñòàâêó âîäû â Åâðîïó.
Èç ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé âîäû àíàëîãè÷-
íîå ðàçðåøåíèå èìååò ëèøü «Íàðçàí», íî ýòî
ëå÷åáíî-ñòîëîâàÿ âîäà, è, ñîãëàñíî ïðàâèëàì
òîðãîâëè, â Åâðîñîþçå åå ìîæíî ïðîäàâàòü
ëèøü â àïòåêàõ.

Ïî ìíåíèþ Âàäèìà Àëòàåâà, «Âèñìà» çàíÿ-
ëà ñàìóþ ïåðñïåêòèâíóþ öèøó—ïðèðîä-
íîé ïèòüåâîé âîäû, êîòîðóþ ìîæíî óïî-
òðåáëÿòü êàæäûé äåíü.

Â íà÷àëå 2000-õ áîëüøèíñòâî ïðîèçâî-
äèòåëåé ëèáî âûïóñêàëè êëàññè÷åñêóþ
ëå÷åáíî-ñòîëîâóþ ìèíåðàëêó («Íàðçàí»,
«Áîðæîìè» è äð.), ëèáî ôèëüòðîâàëè
îáû÷íóþ âîäó èç ñêâàæèí âîçëå êðóïíûõ
ãîðîäîâ â Öåíòðàëüíîé Ðîññèè (Coca-Cola,
PepsiCo). Ñåðüåçíûå ïîçèöèè â ñåãìåíòå
ïðèðîäíîé ïèòüåâîé âîäû áûëè òîëüêî
ó «Ñâÿòîãî èñòî÷íèêà» — íåñëó÷àéíî êîì-
ïàíèþ â 2002 ãîäó êóïèëà Nestle.

Äëÿ ñîëèäíîñòè íîâûé áðýíä ñíàáäè-
ëè ëåãåíäàìè. Íàïðèìåð, â ðåêëàìå
óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ìîëåêóëà âîäû
«Àðõûç» èäåíòè÷íà ìîëåêóëå âîäû â òåëå
÷åëîâåêà, à çíà÷èò, óñâàèâàåòñÿ ïðîäóêò
ìîìåíòàëüíî.

Ñíà÷àëà «Âèñìà» àêòèâíî ïðîäâèãàëà
ñâîþ âîäó íà ðûíîê Þæíîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà, íàëàæèâàÿ ïîñòàâêè â Ðîñòîâ,
Ñî÷è, ×åðêåññê. Âïðî÷åì, ïîäâèíóòü ìåñò-
íîãî ëèäåðà ðûíêà êîìïàíèþ «Ìåðêó-
ðèé» (ìàðêè «Áèáà», «Ïèëèãðèì», «Ìåðêó-
ðèé») Ãåðþãîâó òàê è íå óäàëîñü. Ïîýòîìó
â 2001 ãîäó ïðåäïðèíèìàòåëü ðåøèë èäòè
íà Ìîñêâó (ãäå åùå íàéäåøü ñòîëüêî ïëà-
òåæåñïîñîáíûõ ïîòðåáèòåëåé?).

Íî è â ñòîëèöå íîâûé âîäíûé áðýíä íè-
êòî íå æäàë. «Âûõîä íà ìîñêîâñêèé ðû-
íîê áûë ñëîæíûì è äîëãèì,— ïðèçíàåò
äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó "Âèñìû" Íàòà-
ëüÿ Ñåëåçíåâà.— Êîìïàíèÿ íå èìåëà ÷åò-
êî âûñòðîåííîé ñèñòåìû äèñòðèáóöèè:



«Ãäå çäåñü îòñòðîéêà îò êîíêóðåíòîâ? Áðýíä äàåò
ñëèøêîì ìíîãî ëèøíèõ îáåùàíèé: â åãî ëåãåí-
äå, íàïðèìåð, ìîæíî íàéòè è ïðî âîññòàíîâëå-
íèå ïîòåíöèè, è ïðî áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå
íà ðîæåíèö»

÷òî-òî ïðîäàâàëè ñâîè ñîòðóäíèêè, ÷òî-
òî—äèñòðèáóòîðû». Â îñíîâíîì «Àðõûç»
ïðèñóòñòâîâàë â íåáîëüøèõ ìàãàçèíàõ.

Óñëîæíÿëè æèçíü è âûñîêèå çàòðàòû
íà ëîãèñòèêó: íà äîñòàâêó âîäû èç Êàðà÷à-
åâî-×åðêåñèè ó «Âèñìû» ïðèõîäèòñÿ
15-20% ñåáåñòîèìîñòè. À âåäü ìíîãèå êîí-
êóðåíòû èìåþò ñêâàæèíû â Öåíòðàëüíîé
Ðîññèè («Ñâÿòîé èñòî÷íèê», Coca-Cola,
PepsiCo) èëè â Ïîäìîñêîâüå («Øèøêèí
ëåñ») — äîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò ó íèõ
â äâà-òðè ðàçà ìåíüøå.

Ïî ñòîïàì Coca-Cola
Â 2002 ÃÎÄÓ ÝÊÑÏÀÍÑÈß «ÂÈÑÌÛ» íà ìîñ-
êîâñêèé ðûíîê ñòàëà àêòèâíåå. Ïî ñëîâàì
Ãåðþãîâà, êîìïàíèÿ âûäåëèëà $300 òûñ.
íà ôåäåðàëüíóþ ðåêëàìó—âèäåîðîëèêè
ñ ó÷àñòèåì àêòåðà Àðìåíà Äæèãàðõàíÿíà
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ òðàíñëèðîâàëèñü ïî òå-
ëåâèäåíèþ. Ïî îöåíêå äèðåêòîðà êîìïà-
íèè BrandLab Àëåêñàíäðà Åðåìåíêî, äàæå
ïî òåì âðåìåíàì ýòà ñóììà áûëà íåäîñòà-
òî÷íîé, ÷òîáû ãðîìêî çàÿâèòü î ñåáå.
Òåì íå ìåíåå ïðîäàæè «Àðõûçà» ïîäíÿëèñü
â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà (2002 ãîä—
123,6 ìëíðóá., 2003-é — 296 ìëí ðóá.).
Íî âìåñòå ñî ñêà÷êîì ñïðîñà âîçíèêëà íî-
âàÿ ïðîáëåìà — çàïàñû òîâàðà íà ïîëêàõ
íå óñïåâàëè ïîïîëíÿòüñÿ: äèñòðèáóöèÿ ïî-
ïðåæíåìó õðîìàëà. «Ïîçâîëèòü ñåáå ðàáî-
òàòü ÷åðåç äèñòðèáóòîðîâ ìîæåò òîëüêî èç-
âåñòíàÿ ìàðêà, êàê, íàïðèìåð, "Áîðæîìè",
êîòîðàÿ ñàìà ñåáÿ ïðîäàåò, à "Àðõûçó" íå-
îáõîäèìî áûëî àêòèâíîå ïðîòàëêèâàíèå
íà ïîëêè. Íèêàêîé ñòîðîííèé äèñòðèáó-
òîð ýòîãî äåëàòü íå áóäåò»,— ñ÷èòàåò âèöå-
ïðåçèäåíò ïî ìàðêåòèíãó êîìïàíèè
Georgian Glass & Mineral Water (âëàäååò
«Áîðæîìè») Ìàðèàííà Ãëîòîâà.

Ïîíèìàëè ýòî è â «Âèñìå». Ïî ñëîâàì
äèðåêòîðà ïî ðåãèîíàëüíûì ïðîäàæàì
Àëåêñåÿ Ìîëîäûõ, â ïîñòðîåíèè äèñòðè-
áóòîðñêîé ñåòè êîìïàíèÿ îðèåíòèðîâà-
ëàñü íà ëèäåðîâ ðûíêà — Coca-Cola
è PepsiCo. «Âèñìà» îòêàçàëàñü îò óñëóã äèñ-
òðèáóòîðîâ è ïðèíÿëàñü îòêðûâàòü ôèëè-
àëû ïî âñåé ñòðàíå (ñåé÷àñ èõ 20) è íàíè-
ìàòü òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé (áîëåå
300 ÷åëîâåê). Äðóãèå èãðîêè çà÷àñòóþ

ðàáîòàëè òîëüêî â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ.
Ê ïðèìåðó, ìàðêà «Øèøêèí ëåñ» ïëîõî
èçâåñòíà çà ïðåäåëàìè Ìîñêâû è Ïîäìîñ-
êîâüÿ, à âîäà «Ìåðêóðèé» õîðîøî ïðîäàåò-
ñÿ òîëüêî â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â ðåãèîíàõ êîìïàíèÿ
ðåøèëà èñïîëüçîâàòü õèòðûé ñïîñîá.
«Ìû âõîäèëè â ñåòè ñ ïîìîùüþ "Åññåíòó-
êîâ", ïðîäàâàÿ ýòó âîäó ïî äåìïèíãîâûì
öåíàì,— âñïîìèíàåò Àëåêñåé Ìîëîäûõ.—
À óæå çàòåì ïåðåîðèåíòèðîâàëè ïàðòíåðîâ
íà áîëåå èíòåðåñíûé íàì áðýíä "Àðõûç".
À ìàðæà "Àðõûçà" â ïîëòîðà-äâà ðàçà âûøå,
÷åì ó íåçàùèùåííûõ "Åññåíòóêîâ"».

Â èòîãå, ïî äàííûì ACNielsen, îõâàò
äèñòðèáóöèè «Àðõûçà» äîñòèã ê íîÿáðþ
ïðîøëîãî ãîäà 24,8% òîðãîâûõ òî÷åê
â êðóïíûõ ãîðîäàõ («Áîíàêâà» — 48,7%).
Â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ «Âèñìà» äàæå îáî-
øëà ëèäåðîâ ðûíêà. Íàïðèìåð, â Êðàñíî-
äàðå íà «Àðõûç» ïðèõîäèòñÿ 11,4% ìåñòíî-
ãî ðûíêà, à íà «Áîíàêâó» — âñåãî 4,9%.

Îäíîâðåìåííî ñ ïîñòðîåíèåì äèñòðèáó-
öèè êîìïàíèÿ íà÷àëà ýêñïåðèìåíòèðî-
âàòü ñ ôîðìîé åìêîñòè. Ê êëàññè÷åñêèì ïî-
ëóòîðàëèòðîâûì áóòûëêàì ïðèáàâèëèñü
19-ëèòðîâûå îôèñíûå áóòûëè, íåáîëüøèå
ñòåêëÿííûå áóòûëî÷êè äëÿ HoReCa—âñå-
ãî 14 ðàçëè÷íûõ àññîðòèìåíòíûõ ïîçèöèé.
Ïî ñëîâàì ýêñïåðòà «Áèçíåñ Àíàëèòèêè»
Ñíåæàíû Ðàâëþê, íàèáîëåå àêòèâíî ñåé-
÷àñ ðàñòåò êàê ðàç ñåãìåíò íåãàçèðîâàííîé
âîäû â êðóïíûõ óïàêîâêàõ, òàê ÷òî ýêñïå-
ðèìåíòû íà÷àëèñü âîâðåìÿ.

Áåç ðåêëàìû
Ñ 2004 ÃÎÄÀ ÊÎÌÏÀÍÈß ïðàêòè÷åñêè îò-
êàçàëàñü îò ôåäåðàëüíîé ðåêëàìû â ïîëü-
çó ðåãèîíàëüíûõ ìàññìåäèà è BTL.
«Ìû ðåøèëè, ÷òî ïèòüåâóþ âîäó êàê êàòå-
ãîðèþ íåïëîõî ïðîäâèãàþò ëèäåðû ðûí-
êà,— ïîÿñíÿåò Íàòàëüÿ Ñåëåçíåâà.—
È ñòàëè îòñòðàèâàòüñÿ îò íèõ, äåëàÿ óïîð
íà ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ "Àðõûçà". Ïðè÷åì
â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ ïðîäàæ».

Â «Âèñìå» ëþáÿò ãîâîðèòü îá ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîáëåìàõ êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðîâ è óæàñíîì êà÷åñòâå âîäû èç-ïîä
êðàíà. Ê ïðèìåðó, â Êàçàíè áóòûëêè
«Àðõûçà», ñíàáæåííûå áóêëåòàìè î ïîëåç-

Êîìïàíèÿ «Âèñìà»:
• ñäåëàëà ñòàâêó íà ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî
áðýíäà «Àðõûç»;
• âûñòðîèëà ñèñòåìó îáùåðîññèéñêîé äèñ-
òðèáóöèè;
• îòêàçàëàñü îò ôåäåðàëüíîé ðåêëàìû â ïîëü-
çó ðåãèîíàëüíûõ ìàññìåäèà è BTL-àêöèé;
• íà÷àëà ýêñïîðò âîäû âî Ôðàíöèþ;
• ïëàíèðóåò âûâîäèòü íà ôåäåðàëüíûé ðûíîê
ëîêàëüíûå áðýíäû.

Â 2006 ÃÎÄÓ ÎÁÚÅÌ ÐÛÍÊÀ ÏÈÒÜÅÂÎÉ
È ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎÉ ÂÎÄÛ Â ÐÎÑÑÈÈ ñîñòàâèë
îêîëî 3 ìëðä ë, èëè $1,2 ìëðä. Ñ íà÷àëà 2000-
õ îí èíòåíñèâíî ðàñòåò - íà 10-12% â ãîä â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû
åùå áîëåå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñåãìåíò âîäû
â áîëüøèõ óïàêîâêàõ (19-ëèòðîâûå áóòûëêè
äëÿ êóëåðîâ) - çäåñü îáúåìû çà ïðîøëûé ãîä
óâåëè÷èëèñü íà 30%. Îáúÿñíÿåòñÿ ñòàáèëüíûé
ðîñò ïðîñòî: ñðåäíèé åâðîïååö ïîòðåáëÿåò
åæåãîäíî áîëåå 100 ë áóòèëèðîâàííîé âîäû,
à æèòåëü Ðîññèè - îêîëî 10-15 ë. Òàê ÷òî ïî-
òåíöèàë äëÿ ðîñòà ó ïðîèçâîäèòåëåé åùå åñòü.
Íàèáîëåå èçâåñòíûå ìàðêè ïðèíàäëåæàò èíîñò-
ðàííûì êîìïàíèÿì: Coca-Cola («Áîíàêâà» —
20,1% ðûíêà) è PepsiCo («Àêâà ìèíåðàëå» -
14,9%). Ñàìûé èçâåñòíûé ñîâåòñêèé áðýíä -
«Åññåíòóêè» (6,3%), íî åãî âûïóñêàåò áîëüøîå
÷èñëî ïðîèçâîäèòåëåé. Èç íîâûõ ðîññèéñêèõ
ìàðîê íàèáîëüøóþ äîëþ ðûíêà çàíèìàåò
«Øèøêèí ëåñ» (4,7%), ïðàâäà, îíà àêòèâíî ïðî-
äàåòñÿ ëèøü â Ìîñêâå è Ïîäìîñêîâüå. Ðûíîê
âîäû íå êîíöåíòðèðîâàí - îêîëî 50% ïðèíàä-
ëåæèò ìàëîèçâåñòíûì ëîêàëüíûì ìàðêàì, êî-
òîðûå íå èìåþò îáùåðîññèéñêîé äèñòðèáóöèè.



«"Àðõûç" —óíèêàëüíûé ñëó÷àé, êîãäà áëàãîäàðÿ
õîðîøî îôîðìëåííîìó ïðîäóêòó, êà÷åñòâó
è äèñòðèáóöèè áðýíä áûë ïîñòðîåí
ïðàêòè÷åñêè áåç ðåêëàìíûõ çàòðàò»

íûõ ñâîéñòâàõ ýòîé âîäû, ïðîìîóòåðû
«Âèñìû» äàðèëè ðîæåíèöàì â ðîääîìàõ.
«Ëîãè÷íî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü âîäû èç ðå-
ãèîíà Êàâìèíâîä äåëàåò óïîð íà ïîëåçíûå
ñâîéñòâà ñâîåãî ïðîäóêòà, íî ãäå çäåñü îò-
ñòðîéêà îò êîíêóðåíòîâ? Áðýíä äàåò ñëèø-
êîì ìíîãî ëèøíèõ îáåùàíèé: â åãî ëåãåí-
äå, íàïðèìåð, ìîæíî íàéòè è ïðî âîññòà-
íîâëåíèå ïîòåíöèè, è ïðî áëàãîòâîðíîå
âëèÿíèå íà ðîæåíèö,— ñ÷èòàåò Àëåê-
ñàíäð Åðåìåíêî.— Ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ
ðûíêà êîìïàíèè ïðèäåòñÿ âûáèðàòü áî-
ëåå óçêîå è ÷åòêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå».

Çà ïðîøëûé ãîä ðåêëàìíûé áþäæåò
«Âèñìû» íå ïðåâûñèë $500 òûñ. «Äëÿ ôåäå-
ðàëüíîãî áðýíäà ýòî î÷åíü ìàëî,—óòâåð-
æäàåò Ìàðèàííà Ãëîòîâà.— "Àðõûç" —
óíèêàëüíûé ñëó÷àé, êîãäà áëàãîäàðÿ õî-
ðîøî îôîðìëåííîìó ïðîäóêòó, êà÷åñòâó
è äèñòðèáóöèè áðýíä áûë ïîñòðîåí ïðàê-
òè÷åñêè áåç ðåêëàìíûõ çàòðàò». È äåéñò-
âèòåëüíî, ê ïðèìåðó, «Íàðçàí» â ïðîøëîì
ãîäó ïîòðàòèë $3 ìëí íà «îìîëîæåíèå»
áðýíäà, à åæåãîäíûå çàòðàòû Coca-Cola íà
ïðîäâèæåíèå ìàðêè «Áîíàêâà» ýêñïåðòû
îöåíèâàþò â $5 ìëí.

Ïðàâäà, äîëÿ «Áîíàêâû» èç ãîäà â ãîä
óâåëè÷èâàëàñü íåçíà÷èòåëüíî. Ðåçêèé
ñêà÷îê áûë ñîâåðøåí òîëüêî â ïðîøëîì
ãîäó—íà 4,4%, äî 20,1% (äàííûå «Áèçíåñ

Àíàëèòèêè» çà òðè êâàðòàëà ïðîøëîãî ãî-
äà ïî 30 êðóïíåéøèì ãîðîäàì), íî íà ðûí-
êå ýòî îáúÿñíÿþò òåì, ÷òî ÷àñòü ïîòðåáè-
òåëåé çàïðåùåííîé «Áîðæîìè» ïåðåêëþ-
÷èëàñü èìåííî íà ïèòüåâóþ âîäó—
«Áîíàêâó» è «Àêâà ìèíåðàëå». À âîò äîëÿ
«Íàðçàíà», íåñìîòðÿ íà ìàñøòàáíûå ðåê-
ëàìíûå âëîæåíèÿ, çà òðè êâàðòàëà
2006 ãîäà ïîäðîñëà âñåãî íà 0,8% (äî 5,1%).
Ïðèìåðíî òàêîé æå ðåçóëüòàò ïîêàçàë è
«Àðõûç», ÷üÿ äîëÿ çà òîò æå ïåðèîä óâåëè-
÷èëàñü íà 0,6% (äî 3,7%), õîòÿ áþäæåòû íà
åãî ïðîäâèæåíèå ãîðàçäî ñêðîìíåå.

Ôðàíöóçû â ãîðàõ
ÇÀÊÐÅÏÈÂØÈÑÜ Â ÄÅÑßÒÊÅ ËÈÄÅÐÎÂ,
«Âèñìà» ñòðîèò íàïîëåîíîâñêèå ïëàíû.
«Ìû ðàññ÷èòûâàåì ñòàòü ëèäåðîì â ñåã-
ìåíòå ïèòüåâîé âîäû íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå, à çàòåì ïîêîðèòü Åâðîïó»,— çàÿâëÿåò
Âàëåðèé Ãåðþãîâ. Ê ïðèìåðó, íåäàâíî
«Âèñìà» ïðîøëà ñåðòèôèêàöèþ ïî ñòàí-
äàðòàì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è íà÷àëà ïî-
ñòàâêè âîäû ïîä áðýíäîì Caucasus Spring
Arkhiz âî Ôðàíöèþ, íà î÷åðåäè — Êèòàé
è Ñðåäíÿÿ Àçèÿ. Îáúåìû ïîñòàâîê â «Âèñ-
ìå» íå ðàñêðûâàþò, íî ãîâîðÿò, ÷òî ñòàðò
îêàçàëñÿ óñïåøíûì — çà ìåñÿö óäàëîñü
âûïîëíèòü òðåõìåñÿ÷íûé ïëàí. Îäíàêî
âðÿä ëè ýòîò ïðîåêò ñòàíåò ëîêîìîòèâîì

ðîñòà êîìïàíèè: ïðîäàæè â Åâðîïå äàæå
òàêîãî áðýíäà, êàê «Áîðæîìè», ñîñòàâëÿ-
þò íå áîëåå 1,5% îò åãî îáîðîòà. Ïî ìíå-
íèþ Âàäèìà Àëòàåâà, ýêñïîðò «Àðõûçà»
íå áîëåå ÷åì èìèäæåâûé õîä.

Ïîìî÷ü â ðåàëèçàöèè ïëàíîâ «Âèñìû»
ìîãëè áû èíîñòðàíöû. Â ïðîøëîì ãîäó
èíòåðåñ ê êîìïàíèè ïðîÿâèë îäèí èç ëè-
äåðîâ åâðîïåéñêîãî ðûíêà — ôðàíöóç-
ñêàÿ ãðóïïà Castel (âûïóñêàåò âîäó
Cristaline). Äëÿ Castel ïîêóïêà êðóïíîãî
èãðîêà ñ íàëàæåííîé ñèñòåìîé äèñòðèáó-
öèè âûãëÿäèò ëîãè÷íûì ñïîñîáîì âûéòè
íà ðîññèéñêèé ðûíîê, à Âàëåðèþ Ãåðþãî-
âó èíâåñòèöèè íåîáõîäèìû äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïåðåãîâîðû
ñ ôðàíöóçàìè î ïðîäàæå äîëè â «Âèñìå»
îêàçàëèñü áåçóñïåøíû: ÷åðêåññêèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü íå ãîòîâ óñòóïèòü êîíòðîëü.
«ß äîðîãî îöåíèâàþ ñâîþ êîìïàíèþ»,—
çàÿâèë ÑÔ Âàëåðèé Ãåðþãîâ, íå óòî÷íÿÿ,
ïðàâäà, âî ñêîëüêî èìåííî.

Îòêàçàâøèñü îò ïàðòíåðñòâà ñ èíîñòðàí-
öàìè, Ãåðþãîâ ðåøèë ïðèâëå÷ü áàíêîâ-
ñêèå êðåäèòû, ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî
è ïîñòðîèòü ê ëåòó 2008 ãîäà íîâûé çàâîä
ìîùíîñòüþ 65 ìëí äàë (öåíà âîïðîñà—
9 ìëí åâðî). Î ïîäîáíûõ ïëàíàõ ñîîáùàþò
è êîíêóðåíòû. Òàê, â ïðîøëîì ãîäó óêðà-
èíñêèé Ìèðãîðîäñêèé çàâîä ìèíåðàëü-
íûõ âîä ñ ïðèöåëîì íà Ðîññèþ ïðèîáðåë
íîâóþ ëèíèþ çà $5,5 ìëí. À ñêîðî íà ðûí-
êå ïîÿâèòñÿ íîâûé èãðîê: ãðóïïà êîìïà-
íèé «Êåìè», çàíèìàâøàÿñÿ äî íåäàâíåãî
âðåìåíè íåôòåòðåéäèíãîâûìè ïðîåêòà-
ìè, âëîæèëà $10 ìëí â ñòðîèòåëüñòâî çàâî-
äà ïî ïðîèçâîäñòâó âîäû «Êèðèëëèöà».

Ïåðåâàðèò ëè ðûíîê íîâûå îáúåìû? «Ïî-
÷åìó íåò? Âðÿä ëè íîâûå èãðîêè ïîøàòíóò
ïîçèöèè èíîñòðàíöåâ, íî îíè âïîëíå ìî-
ãóò çàáðàòü äîëþ ñëàáûõ ëîêàëüíûõ ìàðîê,
êîòîðûå äî ñèõ ïîð êîíòðîëèðóþò 50%
ðûíêà»,— ñ÷èòàåò Ìàðèàííà Ãëîòîâà.

Îäíîâðåìåííî ñ çàïóñêîì íîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà Ãåðþãîâ ïëàíèðóåò âûâîäèòü
íà ôåäåðàëüíûé ðûíîê ñâîè ëîêàëüíûå
áðýíäû â íèçêîé («Âåðà») è ñðåäíåé («Äî-
ëèíà íàðòîâ») öåíîâûõ êàòåãîðèÿõ, òîãäà
êàê «Àðõûç» ïîçèöèîíèðóåòñÿ â ñàìîì
âåðõó ñðåäíåé öåíîâîé íèøè. Îäíàêî
çàïóñê è ïðîäâèæåíèå íîâûõ áðýíäîâ
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå òðåáóåò áîëüøèõ
èíâåñòèöèé. «Â "âîäÿíîì" áèçíåñå îïðàâ-
äàòü òàêèå çàòðàòû ñëîæíî»,— ïðåäó-
ïðåæäàåò ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ìàðêåòèí-
ãà êîìïàíèè Nestle Waters Âëàäèìèð
Ïèñêàðåâ. Òàê ÷òî âîâñå íå ôàêò, ÷òî íî-
âûì áðýíäàì óäàñòñÿ ïîâòîðèòü ïóòü
«Àðõûçà».Èñòî÷íèê: «Áèçíåñ Àíàëèòèêà»


