
Ó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìàêàðîí ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü
ïóòåé äëÿ ðîñòà. Áîëåå òîãî, äàæå øàíñû íà ïðîäàæó áèçíåñà
åñòü ëèøü ó íåìíîãèõ.

Ìàêàðîíû ïðîäóëè

Ðàçãîâîðû î ñòàãíàöèè ðîññèéñêîãî ðûíêà ìàêà-
ðîí íà÷àëèñü åùå â 2003 ãîäó — ñ òåõ ïîð åãî îáú-
åì ìàëî èçìåíèëñÿ, îñòàâàÿñü, ïî ðàçíûì äàí-
íûì, íà óðîâíå 820-850 òûñ. òîíí â ãîä. Îäíàêî äî
ïîñëåäíåãî âðåìåíè èãðîêè âñå åùå ìîãëè ñîîáùàòü î äàëåêî
èäóùèõ ïëàíàõ ðåøèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñò-
âà è äîëè ðûíêà. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè ðàñ÷åò íà ïðîäîëæàþ-
ùååñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ïðåìèóì-ñåãìåíòà, à òàêæå âîçìîæ-
íîñòü ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà ïóòåì ñêóïêè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ.

Òåïåðü ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü — è ïåðâîé, ïî-âèäèìîìó, íå îï-
ðàâäàëà ñåáÿ òåîðèÿ «ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé». Â 2003 ãîäó â ðå-
êîðäíî êîðîòêèå ñðîêè áûë ñôîðìèðîâàí íîâûé ëèäåð ðîññèé-
ñêîãî ìàêàðîííîãî ðûíêà. Êîìïàíèÿ «Àãðîñ», âõîäÿùàÿ â õîë-
äèíã «Èíòåððîñ», êóïèëà ñðàçó òðè ôàáðèêè (ìîñêîâñêóþ
«Ýêñòðà-Ì», «Ïåðâóþ ïåòåðáóðãñêóþ ìàêàðîííóþ ôàáðèêó»
è ñìîëåíñêóþ ÑÀÎÌÈ). Îäíàêî ïðîåêò íå îïðàâäàë îæèäàíèé:
«Àãðîñ» ïîñòåïåííî óñòóïèë ïîçèöèè ñíà÷àëà «Ìàêôå» (êîòîðóþ
ïî ñóììå äîëåé ðûíêà, ïðèíàäëåæàâøèõ êóïëåííûì ôàáðèêàì,

èçíà÷àëüíî îïåðåæàë), à çàòåì è «Èíôî-
ëèíêó». Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò äàæå íå î ñòàã-
íàöèè: òîëüêî ñ 2005-ãî ïî 2006 ãîäû,
ïî äàííûì êîìïàíèè «Áèçíåñ Àíàëèòè-
êà», õîëäèíã ïîòåðÿë 5,7% ðûíêà â äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè (äàííûå ïðèâåäåíû áåç
ó÷åòà ÑÀÎÌÈ, íî åå ðûíî÷íàÿ äîëÿ îöåíè-
âàåòñÿ ëèøü íà óðîâíå 0,3-0,5%).

Ó «Àãðîñà» áûëè ñåðüåçíûå ïëàíû:
åùå â 2004-ì êîìïàíèÿ çàÿâëÿëà î íàìåðå-
íèè óâåëè÷èòü ñâîþ ðûíî÷íóþ äîëþ ïî÷-
òè íà òðåòü. Ýòîìó äîëæåí áûë ïîìî÷ü,
â ÷èñëå ïðî÷åãî, çàïóñê íîâîãî íàöèîíàëü-
íîãî ìàêàðîííîãî áðýíäà «Òû è ÿ». Â èòîãå
ïðîåêò áûë ñâåðíóò åùå äî òîãî, êàê óäà-
ëîñü îñâîèòü íàïðàâëåííûå íà åãî çàïóñê
áåñïðåöåäåíòíûå äëÿ ðûíêà $6 ìëí.

Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé «Àãðîñà»
â ìàêàðîííîå ïðîèçâîäñòâî îöåíèâàëñÿ
â $50 ìëí, è õîëäèíã çàÿâëÿë î íàìåðåíèè
âëîæèòü åùå $20 ìëí. Îäíàêî â èòîãå åìó
ïðèøëîñü ñóùåñòâåííî ïåðåñìîòðåòü
ïëàíû: ïðåæäå âñåãî îòêàçàòüñÿ îò âåðòè-
êàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè.
Â 2005-ì «Àãðîñ» èçáàâèëñÿ ïî÷òè îò âñåõ
àãðîàêòèâîâ, îòêàçàëñÿ îò òîðãîâëè çåð-
íîì è ðåøèë ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïèùå-
ïðîìå. Ìàêàðîííûå ôàáðèêè áûëè îòäå-
ëåíû îò ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ,
ïòèöåêîìïëåêñà è çàâîäà êîìáèêîðìîâ
â îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå — «Ïåðâóþ ìà-
êàðîííóþ êîìïàíèþ». «Ðàñ÷èñòêó» è ïî-
âûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè õîëäèíãà ðûíîê
ðàñöåíèë êàê ïîäãîòîâêó ê ïðîäàæå.
È äåéñòâèòåëüíî, îñåíüþ 2006 ãîäà ñòàëî
èçâåñòíî, ÷òî íåñêîëüêî èãðîêîâ ïîëó÷è-
ëè ïîäîáíûå ïðåäëîæåíèÿ.

Òåì íå ìåíåå îñíîâíîé ïðîáëåìîé ýêñ-
ïåðòû ñ÷èòàþò íå íåêîìïåòåíòíîñòü ìå-
íåäæåðîâ «Àãðîñà», à îòñóòñòâèå äîëãî-
ñðî÷íîé ñòðàòåãèè.

Âïðî÷åì, â «Ïåðâîé ìàêàðîííîé êîìïà-
íèè» åùå íå óòðàòèëè íàäåæäó íà óñïåõ:
â ñåðåäèíå ÿíâàðÿ áûëî îáúÿâëåíî î íî-
âîé ïîïûòêå ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíîãî áðýí-
äà. Ïðàâäà, íà ýòîò ðàç êîìïàíèÿ ïîäîøëà
ê ïðîáëåìå áîëåå âçâåøåííî — äëÿ ðàñ-
êðóòêè âûáðàíà ìàðêà «Çíàòíûå», óæå äàâ-



«Ïðîòèâîñòîÿíèÿ íå ìîæåò áûòü: âîéíà ñ èìïîð-
òîì çàðàíåå ïðîèãðàíà. Íàñåëåíèå ñ÷èòàåò,
÷òî ïðåìèàëüíûå ìàêàðîíû ìîãóò áûòü
òîëüêî èòàëüÿíñêèìè»

íî è áåçîãîâîðî÷íî ëèäèðóþùàÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå.
Òàê ÷òî äàæå åñëè ïðîåêò íå óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü â ïîëíîé ìåðå,
ñâîðà÷èâàòü íå ïðèäåòñÿ. Äà è ñóììà íà çàïóñê âûäåëåíà ïðàêòè-
÷åñêè òà æå — $5 ìëí, ÷òî ïî íûíåøíèì âðåìåíàì âïîëíå ñîïîñ-
òàâèìî ñ ðåêëàìíûìè áþäæåòàìè äðóãèõ èãðîêîâ — íàïðèìåð,
òîé æå «Ìàêôû» (ïî ñëîâàì êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðà êîìïàíèè
Äìèòðèÿ Ìåøêîâà, îí ñîñòàâëÿåò $6-7 ìëí â ãîä).

Èòàëèÿ âñå èñïîðòèëà
ÏÎ ÌÍÅÍÈÞ ÝÊÑÏÅÐÒÎÂ, íà ñíèæåíèå òåìïîâ èíòåãðàöèè
îòðàñëè ïîâëèÿëà ñîâîêóïíîñòü íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ. Ïðåæäå
âñåãî — îòñóòñòâèå ïðèâëåêàòåëüíûõ àêòèâîâ. «Ðåàëüíî åñòü
òîëüêî ïÿòü-øåñòü ôàáðèê, îáúåäèíåíèå êîòîðûõ ìîæåò äàòü
îïðåäåëåííóþ ñèíåðãèþ,— ãîâîðèò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
êîìïàíèè "Èíôîëèíê" Àíäðåé Ãóðîâ.— Â áîëüøèíñòâå æå ñëó-
÷àåâ ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñåãîäíÿ óæå íå ïðèíåñåò î÷å-
âèäíûõ ïðåèìóùåñòâ—ó âñåõ îäíè è òå æå ïðîáëåìû»;

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ñîçäàâàëîñü â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïî ïðèíöèïó «îäíà îáëàñòü — îä-
íà ôàáðèêà». Ïî ðûíî÷íûì ìåðêàì èõ ìîùíîñòè èçáûòî÷íû,
ïðè ýòîì îíè íå â ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü ñ ëèäåðàìè ðûíêà
ïî êà÷åñòâó — è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ìîãóò ïîâûñèòü ñâîþ ðåíòà-
áåëüíîñòü. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü íåáîëüøîå ÷èñëî ôàá-
ðèê, óâåëè÷èâàþùèõ ïðîäàæè çà ñ÷åò ôàñîâàííûõ ìàêàðîí èç
ìÿãêèõ ñîðòîâ ïøåíèöû. «×àñòî ýòî íåïëîõèå ïî êà÷åñòâó ìàêà-
ðîíû, íî íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî èíñòðóìåíò ïðîäâèæåíèÿ
îäèí — öåíà»,— îòìå÷àåò Àíäðåé Ãóðîâ.

Äëÿ íåáîëüøîãî æå ÷èñëà ïðèâëåêàòåëüíûõ áèçíåñîâ ñóùåñò-
âóåò äðóãàÿ ïðîáëåìà: åñëè ðàíüøå îáúåäèíåíèþ ìåøàëè ïðåæ-
äå âñåãî çàâûøåííûå îæèäàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ, òî ñåãîäíÿ äî-
áàâèëàñü ïðîáëåìà ñòîèìîñòè. «Öåíà íåïîñðåäñòâåííî áèçíåñà,
êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâåííî íèæå ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè,—
ïðîäîëæàåò Ãóðîâ.— Ýòî àêòóàëüíî íå òîëüêî â Ìîñêâå èëè Ïå-
òåðáóðãå, íî, íàïðèìåð, óæå è â Ñàìàðå».

Åñòü è åùå îäèí àñïåêò: î÷åâèäíî, ÷òî äîáèòüñÿ ðîñòà ïðîäàæ âî
âñåõ ñåãìåíòàõ, êðîìå ïðåìèóì è âûñîêîöåíîâîãî (ôàñîâàííûå
ìàêàðîíû èç òâåðäîé ïøåíèöû), ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Îäíà-
êî áîëüøèíñòâî êðóïíåéøèõ èãðîêîâ îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè
ìîùíîñòÿìè äëÿ ðîñòà: ìîæíî ïðèâåñòè öåëûé ðÿä ïðîçâó÷àâ-
øèõ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò çàÿâëåíèé î ïëàíèðóåìîì «ðîñòå
ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè». Â òî æå âðåìÿ õîòÿ ñàì
ðûíîê ïðàêòè÷åñêè íå ðîñ, èìïîðò ìàêàðîí èç äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ, ïî äàííûì ÑÔ, óâåëè÷èëñÿ ñ 2003 ãîäà ïðàêòè÷åñêè âäâîå
(ñ 15,83 òûñ. òîíí äî 30,38 òûñ. òîíí), â òîì ÷èñëå íà âîëíå óêðåïëå-
íèÿ ðóáëÿ. È î÷åâèäíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðîñòà «âåðõíèõ» ñåãìåí-
òîâ è âûòåñíåíèÿ «íèæíèõ» ïðèøëàñü èìåííî íà èìïîðò.

Ïðåìèóì-áðýíäû åñòü ó ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Îäíèì èç ïèîíåðîâ ýòîãî ðûíêà áûë áàðíàóëüñêèé

«Àëòàé», åùå â 1997 ãîäó çàïóñòèâøèé
áðýíä Granmulino è ïîïûòàâøèéñÿ
ïîçèöèîíèðîâàòü åãî â ïðåìèóì-
ñåãìåíòå. Îäíàêî «âûäåðæàòü ìàðêó»
íå óäàëîñü: íàðÿäó ñ Granmulino Pre-
mium è Granmulino Natura'Le (ñ ðàñòè-
òåëüíûìè âêóñîâûìè äîáàâêàìè) ñ ïðî-
øëîãî ãîäà â ëèíåéêå ñóùåñòâóþò è ìà-
êàðîíû «Granmulino Ñåìåéíûé ãàðíèð»,
êîòîðûå äåëàþòñÿ äàæå íå ïîëíîñòüþ
èç òâåðäîé ïøåíèöû.

Íåäàâíî çàïóñòèëà ïðåìèóì-áðýíä
Grand di Pasta è «Ìàêôà», îäíàêî ãîâîðèòü
î ðåçóëüòàòàõ ýòîãî ïðîåêòà â êîìïàíèè
ïîêà íå ãîòîâû. Ïî îöåíêå Äìèòðèÿ Ìåø-
êîâà, äëÿ âûâåäåíèÿ òàêîãî áðýíäà íà íà-
öèîíàëüíûé óðîâåíü íóæíî íå ìåíåå
òðåõ ëåò, à ñ ìîìåíòà çàïóñêà ïðîøëî ïîêà
ëèøü ïîëãîäà. Òåì íå ìåíåå, ïî åãî ñëî-
âàì, êîìïàíèÿ äîâîëüíà ïðîäâèæåíèåì
áðýíäà, õîòÿ «âðåìÿ ñåé÷àñ íà ðûíêå äëÿ
ýòîãî äîñòàòî÷íî òÿæåëîå».

«Åñëè êòî è îæèäàë áóðíîãî ðîñòà
ñåãìåíòà ïðåìèóì, òî íå òå, êòî ýòèì
âñåðüåç çàíèìàëñÿ,— ãîâîðèò Ãóðîâ.—
Â ðåàëüíîñòè ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü ëèøü
íà ïëàâíûé ðîñò ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîá-
íîñòè è íåáîëüøîé ðîñò êóëüòóðû ïî-
òðåáëåíèÿ». Íàïðèìåð, òîò æå «Àëòàí» îò-
êðûë â Áàðíàóëå ðåñòîðàí Granmulino —
ïî ñëîâàì ðóêîâîäñòâà ôèðìû, èìåííî
â ðàñ÷åòå ïðèó÷èòü ïóáëèêó ê òîìó, ÷òî
ìàêàðîíû — «ýòî íå ïðîñòî ãàðíèð». Àê-
òèâíîå âûâåäåíèå íîâûõ ïðåìèàëüíûõ
áðýíäîâ, ñîïðîâîæäàåìîå àãðåññèâíûìè
ìàðêåòèíãîâûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, ìî-
æåò ñòàòü íîâûì ôàêòîðîì äëÿ ðîñòà îòå-
÷åñòâåííîãî ðûíêà. Îäíàêî äàëåêî íå
âñå ïðîèçâîäèòåëè ðàçäåëÿþò ýòó ïîçè-
öèþ. «Ïðîòèâîñòîÿíèÿ áûòü íå ìîæåò:
âîéíà ñ èìïîðòîì çàðàíåå ïðîèãðàíà,
íàñåëåíèå ñ÷èòàåò, ÷òî ïðåìèàëüíûå ìà-
êàðîíû ìîãóò áûòü òîëüêî èòàëüÿíñêè-
ìè,— ãîâîðèò Äìèòðèé Ìåøêîâ.— Äàæå
íàø áðýíä Grand di Pasta — èòàëüÿíî-
ôîííûé, âûïóñêàåòñÿ ïî ëèöåíçèè îä-
íîé èòàëüÿíñêîé ôèðìû, òàê ÷òî ïðàêòè-
÷åñêè ýòî íå ðîññèéñêèå ìàêàðîíû».



êã — ñòîëüêî âåñèëà ñàìàÿ áîëüøàÿ â ìèðå ìèñêà ìàêàðîí,
íàïîëíåííàÿ 22 àâãóñòà 2002 ãîäà â Ñàí-Ôðàíöèñêî

«Èíôîëèíê»
Ïî îáúåìó ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèÿ ñ äî-
ëåé 7% çàñëóæèâàåò ëèøü òðåòüåãî ìåñòà—íî áëàãî-
äàðÿ èìïîðòíîìó íàïðàâëåíèþ âûøëà íà âòîðîå.
Äîëÿ ðûíêà ê íà÷àëó 2005 ãîäà *: 14,5%
Äîëÿ ðûíêà â 2006 ãîäó*: 21,5%
Ñòðàòåãèÿ: ðàçâèòèå èìïîðòà, îðèåíòàöèÿ íà âûñîêîêà÷åñò-
âåííûå ñåãìåíòû.
Òàêòèêà: èçíà÷àëüíî çàíèìàÿñü èìïîðòîì, êîìïàíèÿ äîáèëàñü
òåñíûõ îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè è äàæå ó÷àñòâîâàëà â îðãà-
íèçàöèè ðàñøèðåíèÿ èòàëüÿíñêîãî ïðîèçâîäñòâà Maltagliati
ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ çàêàçîâ. Ñåé÷àñ íà äîëþ êîìïàíèè,
ïî åå ñîáñòâåííûì äàííûì, ïðèõîäèòñÿ îêîëî 62,2% ïîñòàâîê
â Ðîññèþ ìàêàðîí èç äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, îíà òàêæå êîíòðîëè-
ðóåò äî 75% ïîñòàâîê èòàëüÿíñêèõ ìàêàðîí. Îäíàêî åùå
ñ 1997 ãîäà êîìïàíèÿ èñêàëà âîçìîæíîñòü îòêðûòü ïðîèçâîäñò-
âî â Ðîññèè. Ñåé÷àñ «Èíôîëèíê» âëàäååò Øåáåêèíñêîé è Òóëü-
ñêîé ìàêàðîííûìè ôàáðèêàìè.
Ïðîáëåìû: áèçíåñ çàâèñèò îò èìïîðòà, à ñëåäîâàòåëüíî, è îò
êîëåáàíèé âàëþòíîãî êóðñà. Ñîáñòâåííûé áðýíä èçâåñòåí íà
ðûíêå ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì áðýíäû çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ. «Èí-
ôîëèíê» ïîêà óñòóïàåò êîíêóðåíòàì â äèñòðèáóöèè — åå ïðî-
äóêöèÿ ëó÷øå ïðåäñòàâëåíà â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ÷åì â ãëóáèíêå.
Ðåçóëüòàò: íàèëó÷øàÿ äèíàìèêà ïðîäàæ ïî ðûíêó, ëèäåðñòâî
ñðåäè èìïîðòåðîâ.
Íîâûå öåëè: êîìïàíèþ ïîñòîÿííî íàçûâàþò â êà÷åñòâå ïîòåí-
öèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ êîãî-ëèáî èç èãðîêîâ ïåðâîé äåñÿòêè,
â òîì ÷èñëå è «Ïåðâîé ìàêàðîííîé êîìïàíèè».
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«Ìàêôà»
Íå âñåãäà áûâàåò òàê, ÷òî ïåðâîïðîõîäåö ñíèìàåò
âñ¸ ñëèâêè. Îäíàêî êîìïàíèÿ «Ìàêôà» íå òîëüêî äî-
áèëàñü ëèäåðñòâà íà ìàêàðîííîì ðûíêå, íî è ñóìå-
ëà åãî ñîõðàíèòú.
Äîëÿ ðûíêà ê íà÷àëó 2005 ãîäà*: 29,2%
Äîëÿ ðûíêà â 2006 ãîäó*: 28,1%
Ñòðàòåãèÿ: ïåðâûé è åäèíñòâåííûé ôåäåðàëüíûé áðýíä ìàêà-
ðîí èç òâåðäîé ïøåíèöû. Ïðèìåð óñïåøíîé âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè.
Òàêòèêà: ãðàìîòíàÿ ñòàâêà íà àãðåññèâíûé ìàðêåòèíã è ðàçâè-
òèå ôåäåðàëüíîé äèñòðèáóöèè: ðåãóëÿðíàÿ ðåêëàìíàÿ ïîääåðæ-
êà áðýíäà è ðàáîòà ñ ðîçíè÷íûìè ñåòÿìè. Ãîòîâíîñòü âûõîäèòü
â íîâûå íèøè — êîìïàíèÿ êðîìå ìàêàðîí ìóêè è êðóï, âûïóñ-
êàåò ïåëüìåíè, âàðåíèêè è ïîëóôàáðèêàòû. «Ìàêôó» çíàþò êàê
èãðîêà, ãîòîâîãî ñêóïàòü ïåðñïåêòèâíûå àêòèâû.
Ïðîáëåìû: íîâûå íèøè îñâàèâàþòñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ çîí-
òè÷íîãî áðýíäà, èç-çà ÷åãî êîìïàíèÿ ðàñïûëÿåò ñâîè ìàðêåòèí-
ãîâûå óñèëèÿ. Íàëè÷èå â «ìàòåðèíñêîì» ðåãèîíå öåëîãî ðÿäà
êðóïíûõ èãðîêîâ, òàêèõ êàê «Ñîþçïèùåïðîì», «Àëòàí» è äð. Çà-
âèñèìîñòü áèçíåñà îò àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà (ôàêòè÷åñ-
êèé âëàäåëåö êîìïàíèè — ìýð ×åëÿáèíñêà Ìèõàèë Þðåâè÷).
Ðåçóëüòàò: îòðûâ â 1,5-2 ðàçà îò áëèæàéøåãî ïðåñëåäîâàòåëÿ
êàê â äåíåæíîì, òàê è â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.
Íîâûå öåëè: ðàçâèòèå ïðåìèàëüíîãî áðýíäà Grand di Pasta
è ýêñïîðòà (äîëÿ ïîñòàâîê íà Óêðàèíó äîñòèãàåò óæå 4% îò îáùå-
ãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà).
* â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (äàííûå «Áèçíåñ Àíàëèòèêè»)



30 òûñ. òîíí â ãîä — îáúåì êóñòàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ìàêàðîí â Ðîññèè.
Ïðèìåðíî ñòîëüêî æå äåëàëîñü íà ôàáðèêàõ â 1913 ãîäó

«Ïåðâàÿ ìàêàðîííàÿ
êîìïàíèÿ» («Àãðîñ»)
Èãðîê, ïðåòåíäóþùèé íà ëèäåðñòâî, â òîì ÷èñëå áëà-
ãîäàðÿ ñèëüíîìó àêöèîíåðó, õîëäèíãó «Èíòåððîñ»,
ïîêà äåðæèò ïåðâåíñòâî ëèøü â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ.
Äîëÿ ðûíêà ê íà÷àëó 2005 ãîäà*: 23,6%
Äîëÿ ðûíêà â 2006 ãîäó*: 17,9%
Ñòðàòåãèÿ: ñîçäàíèå íàèáîëåå èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëü-
íîãî àêòèâà â îòðàñëè.
Òàêòèêà: íà÷àâ ñ ïîñòðîåíèÿ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîãî
õîëäèíãà, ãäå ìàêàðîíû çàâåðøàëè öåïî÷êó, íà÷èíàþùóþñÿ
õðàíåíèåì è ïåðåðàáîòêîé çåðíà, õîëäèíã «Àãðîñ» ïåðåøåë
ê òàêòèêå ôîðìèðîâàíèÿ ìàêñèìàëüíî ñòðóêòóðèðîâàííîãî
è ïðîçðà÷íîãî áèçíåñà. Ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ íàèáîëåå ðåíòà-
áåëüíîé — ôàñîâàííîé — ïðîäóêöèè. Îðèåíòàöèÿ íà ôîðìèðî-
âàíèå áðýíäîâ ñ öåëüþ ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà
è êàê ñëåäñòâèå — êàïèòàëèçàöèþ.
Ïðîáëåìû: ïîïûòêà çàïóñêà ôåäåðàëüíîãî áðýíäà «Òû è ÿ» íå
óäàëàñü, â èòîãå êîìïàíèÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò òåðÿåò
ðûíîê, ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåéäÿ ñ ïåðâîãî íà òðåòüå ìåñòî. Íå-
óäà÷è õîëäèíãà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî, êàê ñ÷èòàþò íà ðûíêå, âëà-
äåëåö íàìåðåí îò íåãî èçáàâèòüñÿ.
Ðåçóëüòàò: óâåðåííîå âòîðîå ìåñòî ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà
â Ðîññèè è òðåòüå, ñ áîëüøèì îòðûâîì îò ïðåñëåäîâàòåëåé,—
ïî îáùèì îáúåìàì.
Íîâûå öåëè: âûâåäåíèå ðåãèîíàëüíîãî áðýíäà «Çíàòíûå»
íà ôåäåðàëüíûé óðîâåíü.

«Þðîï Ôóäñ ÃÁ»
Íà÷àâ ïðîèçâîäñòâî ìàêàðîí â Ðîññèè òîëüêî
â 2002 ãîäó, êîìïàíèÿ ñóìåëà äîáèòüñÿ âïå÷àòëÿþ-
ùèõ ðåçóëüòàòîâ — ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ ñèëüíî-
ìó áðýíäó Gallina Blanca.
Äîëÿ ðûíêà ê íà÷àëó 2005 ãîäà*: 6,4%
Äîëÿ ðûíêà â 2006 ãîäó*: 4,4%
Ñòðàòåãèÿ: ïðîäâèæåíèå ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ
èíòåðíàöèîíàëüíîãî çîíòè÷íîãî áðýíäà Gallina Blanca.
Òàêòèêà: â ïðîèçâîäñòâî â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè âëîæåíî
$40 ìëí. Øèðîêàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü â ðîçíèöå áëàãîäàðÿ ñèñòå-
ìå äèñòðèáóöèè, îòðàáîòàííîé íà äðóãèõ òîâàðàõ áðýíäà. Ïîçè-
öèîíèðóåòñÿ êàê «ýêñïåðò â îáëàñòè êóëèíàðèè â öåëîì».
Ïðîáëåìû: â êàòåãîðèÿõ áóëüîííûõ êóáèêîâ è ïðèïðàâ, ãäå
ïðåäñòàâëåíà îñíîâíàÿ ìàññà ïðîäóêöèè Gallina Blanca, ïîíÿ-
òèå ïðåìèóì-ñåãìåíòà îòñóòñòâóåò — òàì ìîæíî ïîçèöèîíèðî-
âàòüñÿ êàê «òîâàð èäåàëüíîãî êà÷åñòâà», íå áîÿñü öåíîâîé êîíêó-
ðåíöèè. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ «èäåàëüíîñòè» ìàêàðîí ïðèõîäèò-
ñÿ óñòàíàâëèâàòü áîëåå âûñîêóþ öåíó, íî îòíîñèòåëüíî äîðîãèå
ìàêàðîíû ñëàáî àññîöèèðóþòñÿ ñ òàêèì äåøåâûì ïðîäóêòîì,
êàê áóëüîííûå êóáèêè.

Ðåçóëüòàò: õîòÿ ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè Gallina Blanca
äàæå íå ïîïàäàåò â äåñÿòêó ëèäåðîâ, â äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè åå
ïðîäàæè âïëîòíóþ ïðèáëèæàþòñÿ ê ëèäåðàì èìïîðòà —
Maltagliati è Pasta Zara.
Íîâûå öåëè: äîñòèæåíèå âòîðîãî ìåñòà â ñðåäíåöåíîâîì ñåã-
ìåíòå. Ôîðìèðîâàíèå âîñïðèÿòèÿ âñåé ëèíåéêè ïðîäóêòîâ êàê
åäèíîãî «êóëèíàðíîãî» áðýíäà. ÑÔ


