YyactHaa npaktika CMEHA KYPCA

B HAYAJIE 2006 TOOJA KOMIIAHUA «AMCBEPPU» 3ABUJIA O HAMEPEHUU CTATb
[MTPOU3BOAUTEIEM MOPOXEHOI'O HOMEP JIBA, IIOTECHUB <«TAJIOCTO».
OAHAKO IINTAHAM HE OOBEJIOCb CBbbITbCA. HOBOE PYKOBOJCTBO JEJIAET

CTABKY HA PAIIMKAJIBHOE COKPAIIEHMWE TOPI'OBbIX MAPOK MU CMEHY
CTPATEI'MUA. Texcr. Biag rpMHKEBUY

CKOJIbXEHNE Ha MECTE

BI)I‘II/ICJII/ITI), KTO TJIaBHBIN

B «AlicOeppu» (B mepeBoie

C aHIJIMUCKOTO — «JIeAsgHas
HFOI[a»), MOXHO MO JI000MbIT-
HOMY COBIIaACHUIO. HemHoro

B Poccuu pupm ¢ takumu
«ITOOHBIMW» MMeHaMu. U3 Hau-
0osiee M3BECTHBIX Ha YM IIPUXO-
IUT KHUXHas ceTb «bykOepu»
(«KHUXXHasT groma»).

To, 4TO CoBIIaeHue He ciy4aifHOe, CTaJIO
SICHO B OKTs10pe 2006 roma, Korma TpeTHuit rmo
00beMaM MPOIaK UTPOK POCCUNUCKOTO PhIH-
Ka MOPOXEHOTO KOMITaHUs «AcOeppr»
cMmeHmTa pykoBoactBo. Mitbs loprees, 3a-
HUMAaBIIWI MTOCT MPe3uAeHTa KOMITAHUH

C MOMEHTA €¢ OCHOBAHWSI, YCTYITIIT KPECTIo
npyromy akiinonepy— Pomany Jloie, omHO-
My U3 yupeauTeeit Toro camoro «bykoepu»
U pUHAHCOBOMY MapTHepY AJieKcaHapa
Mamyta. KOHKYpeHTBI OOBSICHSIOT CMEHY
PYKOBOJCTBA MTPOCYETAMH MPEABITYIIETO

FA0ChE

3ABO[, «<AIC-PUJTN», oCHOBHAS NPOM3BOACTBEHHASA MoLWAaaKa
«Alicbeppu», NepByto NPoaykLUuMio BuinycTun ewwe B 1937 roay.

C Tex nop XnagokoMo6uHaT N28 - TaK B «MPOLLUION XM3HW» Ha3bl-
Bascsl «Aiic-Punu» - NpeBpaTUICs B KPYMHENLLEro MOCKOBCKOro
NPON3BOANTENS MOPOXEHOr0 U MPOYHO 3aBOEBan cepaua 1 Ko-
LIENBKU CTONIMYHBIX NIOBUTENEN XONOAHOMO TAKOMCTBA.

B 1992 rony 3aBop, 6b1n1 npuBaTM3mMpoBaH. Bnocneacteuny npea-
npusTUs He pa3 MeHsIMcb CO6CTBEHHUKM, a B aBrycTe 2005 roga
99,45% akumii KOMNAHUN KOHCONMAMPOBAN 6aHK «Ypancuo».
Ho nuwb ans Toro, 4To6bl CPa3dy NpoaaTh X OPUTAHCKOMY MHBEC-
TUumMoHHoMy doHay Fleming Family & Partners (FF&P). Cymma
CAENKV CTOPOHAMM He pasrnatuaeTcs, Ho No AaHHbiM CP, peyb
MoxeT natm 0 $30-40 MiH.

CEI'O,ELHR npon3BoACcTBEHHAA MOLLHOCTb NpeanpuaTnsg CoctaBnseT
60 TbiC. TOHH MOPOXEHOIO B roA, K koHuy 2007 ropa aTo nokasa-
Tenb nnaHupyeTcs nosecty Ao 100 Tbic. TOHH. Mo ntoram 2006 ro-
na «Aicbeppv» npovssena v npopana 24,4 TbiC. TOHH MOPOXEHO-
ro, 4to Ha 14% 6onblue, yem B 2005 rogom.

[upexTop nNo MapHeTHTY vAiicBeppus
Manuua Kaawesa obewaer yeenuumrs
anuTaNMaauu GpaHace
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«OcBauBaTh peTMOHBI MOKHO U 0€3 KaITUTaJTbHBIX
BJIOKEHUWI. boJbIIMHCTBO MpOM3BOAUTENCH TIpE-
MOYUTAIOT pa3BUBATb AUCTPUOYLIMIO, 3aKII0Yas
HNapTHEPCKUE COIIALLICHUS»

Mpe3uaeHTa U TOBOPSIT O TOTOBSIIIECS TIPO-
naxe <«Aicoeppu».

CBepxHoBast

YTOBbI ITOHATBLJIOTUKY INMEPECTAHO-
BOK B KOMMaHUM, HY>KHO BCHIOMHMUTbD, UTO
«Alicbeppu» ObLIa co3naHa B KoHLe 2005 ro-
naOpUTAaHCKUM UHBECTULIMOHHBIM (DOH-
noM Fleming Family & Partners (FF&P), ko-
TOPBINA COCAUHMII TPUHAIJICKAIILYIO eMy
dabpuky «Aiic-Ouwim» ¢ GU3HECOM IO
IMPOM3BOJICTBY U TOPTOBJIE MOPOXEHBIM
I'K «Pam3aii»: po3HU4HY0 ceThb u3 800 Knoc-
KOB, 000pyIOBaHUe MPOU3BOACTBEHHbBIX
ionianok «BoniebHbiit oHapb» u «Cep-
Buc-xojon». K Binanensiiam «Pamzas» oto-
IIJIU aKIIUU BHOBb CO3[JaHHOM KOMIIaHU U
(o0beM makeTa He pasrianiaercs). Y no-
cKoJIbKYy MeHeakMeHT FF&P He obiaman
OIBITOM PYKOBOACTBA MPOAYKTOBBIM OM3-
HECOM, «paM3a€eBLbI» MOJYYUIU B CBOU
PYKU Y ylipaBjieHUE — TOJKHOCTb Tpe-
3ugeHTa «Alicbeppyu» JOCTAlaCh OCHOBA-
Teso U riaBe «Pamzas» Mnbe TopneeBy.
KoHTponbHblit nakeT coxpaHuia FF&P.

Y4yacTHUKU pbIHKA YBEPEHbI: TJIaBHBIA UH-
Tepec At OpUTaHCKUX (DUHAHCUCTOB B 3TOM
allbsTHCE MpeacTaBiisiia po3Hulia «Pamzas»

U €r0 yIIpaBjieHYeCKU moTeHual. «'Pam-
3ai" — 3TO MPexXae BCero ceTh KHOCKOB, OHA
obGecreynBaeT (PUHAHCOBYIO CTAOMJILHOCTb
KOMIMaHUU»,—YyBEPEH BULIE-TIPE3UICHT
KOMITaHUU «AJbTepBecT» Asiekceit JIpoou-
HuUH. YTo ke kacaeTcst «CepBUC-X0I00a»
(«BoniieOHblii (poHApb» K MOMEHTY CASJIKHU
ye He paboTaJt), To, no cjioBaM JIpoOuHUHA,
«y IPEATIPUSATUS HE ObLIIO CUJIbHBIX OP2HIOB
U ero I0Jisl Ha phIHKE Manajia». AKIIMOHepaM
«PamM3ast» HOBBII COIO3 CYJIUIT paclliupeHre
OusHeca (nByMms romamu paHee «Pamzaii» mbi-
TaJICsl TTOTJIOTUTh «Alic-Pun», HO MOTepIe
Heyaauy).

PykoBoaCcTBO HOBOOOpa30BaHHOM KOMMa-
HUU ObLJIO HACTPOEHO ONTUMUCTUYHO. B Ha-
qyaje 2006-ro Uibs F'opaoeeB pacckasai o Ipo-
rpaMMe-MaKCUMMYM — K KOHILY TOjia BBIATU
Ha BTOPOE MECTO Mo 0O0beMaM MPOAaXK, Mo-
TECHUB MUTEPCKYIO «Tanocto».

JIniHee — 3a 6opT
BO3MOXKHOCTU «<AMCBEPPY» BI1o/1HE [103-
BOJISLIM JOOUTHCS ITOCTaBJICHHOM LEJIN: TTPO-

AENDBON EMEHEASNBHMK

U3BOACTBEHHAas TToMIanKa «Avic-POwi» cuu-
TaeTcsl OTHOM M3 caMbIX MOIIIHBIX B Poccuu.
3aBoj crmocobeH BelmycKarh 60 ThIC. TOHH
MOPOXEHOTO B T'OJI, UTO BIBOE OOJIbIIIE pe-
CYPCOB, KOTOPbIMU OH pacnoiaran B 2004-m.
A nocsie peKOHCTPYKIIUU, KOTOPYIO PYKOBOI-
CTBO KOMITAaHUM O0O€eIIaeT 3aBePIIUTh K KOH-
iy 2007 roga, 3TOT IoOKa3aTesib BO3PaCcTET 10
100 ThIC. TOHH. [Ipyroii Bonpoc, 3a4eM Takue
MOILIHOCTU HY>XKHbI? BoJibliiast yacTh 000py-
JOOBaHUS B HACTOSIILIMII MOMEHT He 3aJIeICT-
BoBaHa: B 2005 romy «AiicGeppu» ynanoch
npoaaTh JIUIIb 21,4 ThIC. TOHH MOPOXKEHOTO
(mpu oo6beme pbiHKa 405 ThIC. TOHH).

JlocTuKeHe aMOUIIMO3HbBIX LIeJIei «Alic-
Oeppu» HavaJl C peBU3UM OPIHIOB: B HAC/ICI-
CTBO OT MPEAIIIeCTBEHHMKOB KOMITAaHU U JIO-
CTaJICsl HETIOMEPHO Pa3ayThlii IPOAYKTOBBIN
noptdens u3 mpudan3uTeabHo 220 ToBap-
HBIX MO3ULIUI (MO OAHOM TOPTOBOI MapKoOii
MOXeT OBITh HECKOJIBKO TOBAPHBIX O3~
uit). [lepBble raru 1o co3gaHuio HOBOI
cTpareruu npoaBuxkeHus caenan Wi la-
MOB, TOTHAIITHUI IUPEKTOP 110 MAPKETUHTY
«Aiicoeppn». B 2006-M OH COKpaTHII YUCIIO
TOBapHBIX MTO3UIIN I BIBoe. 11 mponBIKe-
HUsI eMy ObLT BbIIeJIeH MapKETUHTOBBIN OI0-
JUKET B pasmepe $12 MuIH — BIIOJIHE comnmocTa-
BUMBIi C OIOKETaMM APYTUX KOMITAaHUI U3
NEePBOU MATEPKU.

TTapannenbHO PYKOBOJICTBO <«AiicOeppu»
UCMOJIb30BaJIO (PMHAHCOBBIE BO3MOXHOCTU
AKIIMOHEPOB JIsSI IPUOOPETEHUST HOBBIX aK-
TuBOB. B (heBpase 2006-ro MOCKBUYU KyITH-
JIA OTHOTO U3 KPYMHEUIIUX TUCTPUOYTOPOB
MopozkeHoro B CeBepo-3anagHoM peruo-
He — rpyniy KomnaHuii «Topac» ¢ 00beMoOM
peanusauuu 6osiee 10 ThIC. TOHH MPOIYK-
uuu B roa. B aktuse «Topaca» COOCTBEHHbBIE
CKJIAJICKME KOMILJIEKCHI C 1,5 ThIC. EAMHUILL
XOJIOAUJIBHOTO 000PYI0OBaHUS U NapK ped-
puXepaTopHbIX aBTOMOOMIIe. KomnaHus
paboTaeT ¢ mocTaBlIMKaMu OoJiee YeM U3
TpuaLaTu ropoaoB Poccuu, numeer pa3pu-
TYIO JUCTPUOYIIUIO — CBBIIIE THICSIYU KIIU-
eHToB B CaHkT-IleTtepOypre u JIeHuHrpan-
CcKolIi ob6J1acTu. B pe3ynbrare, mo 1aHHBIM
«Aiicbeppu», 3a BoceMb MecsiteB 2006 rona
nosist KommaHuu B CeBepHOU CTOIULIE BbI-
pocna ¢ 4% no 20%. Bckope mocienoBasa HO-
Basl MOKYyIKa. B Mae akTUBBI «AlicOeppu» T0-
MOJTHUJIUCh MOCKOBCKUM JIUCTPUOYTOPOM

YyacTHanA NpaKTuKa

HOVY-XA

Komnanus «Alic6eppu»:

* CMeHwna pykoBOACTBO;

* 0TKa3anacb OT AaNibHELLEero passuTus pe-
TMOHaNBLHOW AMCTPMOYLMK 3a cHeT npruobpeTe-
HUSI MECTHBIX MPOV3BOAUTENEN Y TOProBbIX
KOMMaHW;

* paguKanbHO COKpaLLaeT KOiM4YeCcTBO TOPro-
BbIX MapOK.

B 2006 roay POCT PbIHKA MOPOXXEHOT O,

no paHHbiM Coto3a MOPOXeHLLMKOB Poccun, co-
ctasun Bcero 2% - po 406,5 TeIC. TOHH, Ha 3TOT
rof, NPOrHO3MpyeTCs POCT A0 4 15 ThIC. TOHH.
MpyymHa cTarHaumm - HU3kne oGbeMbl NOTPEO6-
nenus. B 1965 rogy Unctumyt nutanms CCCP Bbl-
YUCIN HOPMY NMOTPEBIEHNSE MOPOXEHOTO 1S
COBETCKMX FPaXAaH - 5 Kr Ha AyLly HaceneHus.
Ho Hauuras ¢ 1991 roga Ha pOCCUMINCKUIA PBIHOK
XTbIHY/T MOTOK KOHANTEPCKWX U3AENNIA, CTaBLUMX
anbTEPHATVIBON MOPOXEHOMyY. C Apyroi CTOPOHbI
MOPOXEHLUMKOB MOTECHWIN NMBOBapLI. bnaro-
[apsi OrPOMHBIM PeKIaMHbIM BtokeTamM OHU Cy-
Menn y6epuTb POCCUSIH, YTO MUBO B Xapy Kyaa
NyuLLIe MOPOXEHOro. B pesynstate notpebnexvie
MOPOXEHOr0, N0 JaHHbIM «BU3HECAHANUTVKW»,
cHuannocs ewwe B 2005 rogy fo 3,1 kr Ha yeno-
Beka B rof. [19 CpaBHEHWS: CpegHuin amepuka-
HeL, eXXerogHo cbepaet 14,5 Kr aToro npoaykTa,
eBponeew-9,5 kr.

CerogHs Npon3BOACTBOM MOPOXEHOro B Poc-
CWW, NO PasHbIM OLLEHKaM, 3aHVMAIOTCS OKOJO
250 komnanuia, npu atom 50% npogax,

no AaHHbIM Co03a MOPOXEHLUMKOB, NPUXOOUT-
ca Ha gonio 10 KpynHEeLWnX KOMNaHnin-npons-
BoOuTENEN.

«Hopn Uct komruieke» (romoBoii o0o6beM Mmpo-
nax— 1 Teic. ToHH). O6Ga AuCcTpUOyTOpa
elle 0 UX MTOKYIKM «AiicOeppr» 3aHUMa-
JIUCh TIPOIBUKEHUEM TTPOIYKIINU «Alic-Du-
> 1 «Pam3zait».

A BOT B IIpUOOPETEHU M HOBBIX TPOU3BO/I-
CTBEHHBIX MOIITHOCTE KOMITaHU S HE CTOJIb
npeycnena. Hanpumep, Heynaveit 3aKkoHYU-
JIUCH MEPErOBOPBI «ACOEppU» O TIOKYTIKE
oJIHOro U3 KpymnHeiiux Ha CeBepo-3anaae
IIPOM3BOAUTENEH MOPOXKEHOro—XJamo-
komMOuHara Nel.

Pe3ynbraThl aKTUBHOM AESITEIbHOCTH OKa-
3aJ1MCh HeOAHO3HaYHbIMU. B 2006 romy «Aiic-
Oeppu» npousBeiia 24,4 TbIC. TOHH MOPOXKe-
Horo — Ha 14% 6oJibliie, YeM roIoM paHee.
Bpone Obl HETIOXO, YUUTHIBAS BbILLICYTTOMSI -
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Bo3moxxHO, TIepecTaHOBKU B «AlicOeppy»
BbI3BaHbI TEM, UTO MHBECTOPAM He MOHPaBMUJIOCh,
KaK Ipeablayliiee pyKOBOACTBO PacopsAnIOCh

UXa€HbraMmn

HYTYIO ABYXIIPOLIEHTHYIO CKOPOCTb pOCTa
priHKa. B nmonb3y «Alicoeppru» rOBOPUT U TOT
daxT, yto «TanocTo», 3aHUMalOIIE BOXIe-
JIEHHOE BTOPOE MeCTO, cyas o faHHbIM Co-
1032 MOPOXEHILMKOB, YIAT0Ch BEIPACTH IO
uroram roga Bcero Ha 3,6%. IlpaBaa, 0ObeMbI
Mpou3BoaCcTBa «Tanocto» (35 ThIC. TOHH) IS
«AlicOeppy» TaK U OCTAIUCH HEJOCTUKUMbI-
Mu. Bosee Toro, tuaep pplHKa KOMIaHUS
«MHMapko» rokasana 14-npoueHTHbIN ITpu-
pOCT IpU BABOE OOJBLINX, YEM Y «AlicOep-
pu», oobemax.

«B xoMMaHUY UAYT COXKHbBIE MTPOLIECCHI,
HaJI0 JOXAATbCsl Pe3yJibTaTa»,— OCTOPOXKHO
KOMMEHTHUPYET UTOTH AESITEIbHOCTU «Alic-
oeppu» Basiepuit EnxoB, MCTIOJTHUTEbHBIN
nupektop Coro3a MOpoxkeHIIMKOB Poccuu.
Anekceit JIpoOMHUH 0oJiee KaTeropuyeH:
«MHBecTMLIMM B peKyiaMy U MapKETUHT He
onpaBaaJluChb, MOTpaY€HbI OTPOMHBIC 1€Hb-
I'h, HO p€ajJIbHOI'O YBECJIUYCHMU S IMPpogaK HET.
JocTurHyTble 0ObeMBlI — pe3ybTaT Mexa-
HUYECKOTrO CJIOXeHUs nmpoaax "Aiic-Oumu"”
u "CepBuc-xonona"».

Hogas meTiia
HEOJHO3HAYHOCTbJOCTUTHYTBIX
«AVICBEPPU» PE3YJIBTATOB 3ameTuiiu He
TOJIBKO KOHKYPEHTHI: B OKTs10pe 2006 roma
Winbs l'opneeB, ocTaBIIMch MUHOPUTAPHBIM
aKkMoHepoM, yctynui noct Pomany Jlone.
lopneeB ocrasncsi B KOMNaHUU B KAYECTBE
Mpeacenaresiss COBeTa IUPEKTOPOB, OTHAKO
B OTIEpPaTUBHOM YIpaBJIeHUU OOJIbIIIE yyac-
TUsI HE IPUHUMAECT.

[To opuianbHO BEpCUM, MPpETEH3U I
K aesiteJibHOCTU ['opaeeBa y aklLIMOHEPOB He
ObUTO, a MPUYMHON yXOIa CTaJIo XeJlaHue
9KC-TIPE3UICHTA COCPEAOTOYNTHCS HA COOCT-

BEHHOM Ou3Hece. «Jl1sg MeHs1, Kak U JUTsl BcexX
YJICHOB COBETa aKLIIMOHEPOB, pelieHue Miabu
CTaJI0 HEOXKUIAHHOCTbI0» ,— MPOKOMMEHTH -
poBaJl B 0bMILIMATIBHOM ITPECC-PEIN3e YXOI
CBOEro mpejliecTBeHHUKa Jlona.

Ha priHKe cylecTByeT U Apyrasl BEpCUs:
WHBECTOPAM He MOHPaBWIOCh, KaK PYKOBOI-
CTBO «AiicOeppr» paclopsiAMIOCh UX IeHbra-
MHU. <<Pe3yJ'leaTbl OKa3aJIMChb HEAACKBAaTHbI
BJIOKEHUSIM,— F'OBOPUT IVPEKTOP OLHOU U3
KOMITaHU M -IPOU3BOIUTEIEN MOPOKEHO-
ro.— [locne sToro no 3anagHbIM NpaBUIaM
clielyeT MEHSITh MEHEIKMEHT>.

CMeHOI npe3uIeHTa KaJpoBble MepecTa-
HOBKHU B «AiicOeppy» HE OrpaHUYWIUCH.

B Hauane 2007-ro mecto Mnbu 'amoBa Ha 11o-
CTY IMPEKTOpA [0 MapKETUHTY 3aHsiia
Manuka Ka3uesa, pabotaBiiasi paHbliie

B «PoccruptiipomMe».

CB010 MapKETUHIOBYIO TTOJIMTUKY Maiu-
ka Ka3ueBa Ha3bIBaeT JIOTMYECKUM TIPOIOJI-
JKEHUEM MOJUTUKN CBOETO MPEIIIECTBEH -
HUKa, XOTSI MpeiaraeMble i Mepbl BbILJISI-
ISIT Kyaa 0oJiee paauKaJlbHbIMU. B cepennte
deBpasi «Alicoeppu» 00bsIBMJIa O HAMEpe-
HUU COKPATUTD K KOHILY r'ojia YMcjIo TOPro-
BBIX MApPOK C HBIHEIITHUX 33 10 MsITH, a TO-
BapHBIA aCCOPTUMEHT CHU3UTH co 150 mo
49 mo3uimii. «<Ha aMmepuKaHCKOM PbIHKE
y MIPOU3BOAUTESI MOPOXKEHOTO OKOJIO
25 MO3UILIMi, — CChIJIAeTCSI HA MUPOBOM
onbIT Manuka Kaszuesa.— CHuXXeHue yucia
MapoK U MO3UIHUI MTO3BOJIUT CYILLIECTBEHHO
YBEJIMYUTh KaUTaIU3aUI0 OCTABILIMXCS
Op2HIOB».

KOHKYpeHTBI CMOTPSIT Ha MaHEBPHI «Alic-
O6eppu» ¢ noneii ckerncuca. «Copok AeBsITh
MO3UIIMI MajloBaToO,— paccyxkmaeT AjleKceit
JpobuHuH.— CbasaHCUPOBaHHbBIN MOPT-

Ton-5 nponasogurenei MOPOEHOro, IMAUPYIOLLNX N0 06BLEMY peKnaMbl (KONMYECTBO BLIXOJO0B)

| JARCEEPPH. 1376 1 110 | 1487
| «TANOCTO- 1123 - - 1123
| NESTLE — - 663 663

{

| MCDONALD'S 130 - - 130

| sWENNEP ARCKPEM. — 6 — 6

! B HAPYHHOW PEKNAME Y4WTBIBANMCE NKLIL HOCUTENMW, HMEIDLWWE UMKN PASMEWEHWA BONEE OHOTO MECHALA.

| AAHHBIE NO MOCKBE 3A NEPHOA C ABIYCTA 2006 I, MO AHBAPL 2007 I

| HCTOYHMHK: TNS GALLUP ADFACT
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«KommaHus He npogaeTcsl, aKLIMOHEPhI

HU C K€M He BEAYT IIeperoBOpbl. ITOT OU3HEC
MBI [IJITAaHUPYEM pa3BUBaTh KAK MUHUMYM
OM>Kal e HECKOJIbKOJIET»

desb 1oIKeH He TOJIbKO MOMEIIaThCs Ha
MOJIKaX KMOCKa, HO U YIOBJIETBOPSITh TPeOO-
BaHUSM IUCTPUOYTOPOB, KOTOPbIE paboTa-
IOT C pa3HOMOPMATHOM PO3HUIIEH U HYXIa-
FOTCSI B aCCOPTUMEHTE He MeHblie 80 Haume-
HOBaHUW».

[Mpencenarens coBeTa AMPEKTOPOB KOMIIA-
Huu «MHamapko» Jimutpuii JIokuH 3ameyaet
elle OAHY CTPAHHOCTD B ITOJIUTHKE «AiicOep-
pU»: KOMITaHUsI OTKa3aJIach OT TPOU3BOJICT-
Ba MOPOXEHOTO IO IJITAaBHBIM OP3H/IOM ITPO-
ioro rona, «BoutreoHast JakoMka», Ha Te-
JiepekjiaMmy KOTOpOTO, MO €ro TaHHBIM, ObLIO
norpayeHo $2,5 MuiH. B camoii koMmmaHuu
3TOT MapagoKC OOBSICHSIIOT HEOXPAHOCITO-
COOHOCTBIO clToBOocoYeTaHusl «BoeoHast
JIaKOMKa»: IeCKaTh, Ha3BaHUe «J/IakoMKa»
ecThb B mopTdesie 60JIbITMHCTBA TPOU3BOIU -
Tesieii MopoxkeHoro. MHTepecHO, 4To B H-
TEPBLIO HallleMy XypHany B aBrycre 2006-ro
(cm. CD Ne30/2006) Mbst [aMoB 3asiBIsi,
4TO «AlcOeppr» yIaJIOCh HAAEKHO 3allli-
TUTHh MapKy. Bunumo, HoBoe pyKOBOACTBO
B 9TOM HE CTOJIb yBEPEHO.

TeHb MpOLILIOro

OINTUMWM3UPYA TTOPTOEIb MAPOK, «Aiic-
Oeppu» pacCUMThIBAeT O0JErYnTh cede Bbl-
MOJIHEHUE APYTOM 3a1a4yu — KOMITaHUS Iro-
TOBUTCS K PETMOHAIbHOM 3KCMaHCUU (ceit-
Yyac Ha perMOHBI MPUXOIUTCS 0KoJio 50%
npoaax komnaHum). Kirouesble TeppuTo-
puu — Mocksa u I[letepOypr, [ToBomxbe,
KOxHBIIt henepanbHblil okpyr. Kpome Toro,
OymyT ocBauBarthbes Ypail u JanbHuii BocTok.

Ho PETUOHBI OTHIOAb HE KAYT CTOJIUYHbBIX
TOCTEN ¢ pacnpoCTEPTHIMU 00BITUSIMU. [1o-
MUMO KPYITHBIX KOHKYPEHTOB, TAKUX KaK
«MHmapko» B Cubupu unu «Tanocro» Ha Ce-
Bepo-3arnaze, MOCKBUYaM IMPUIETCS CTONIK-
HYTbCA C MHO2KECTBOM MCJIKHUX PETrMOHaIb-
HBbIX l'lpOl/l3BO£ll/lTCJ'lel71 — OBIBIIMX COBET-
CKMX XJ1aJIOKOMOMHATOB, KOTOPBIE ITOKA el1lie
JIep>XaT PbIHKU HEOOIbLIMX TOPOAOB.

Kak npaBujio, Ha COBETCKUX PErMOHaJIb-
HbIX KOMOWHAaTaX CTaBUJI caMble IMPpOCTLIC
JIMHUM, TJIaBHAas 3ajaya Obula «cpaboTaThb»,
MOATOMY HUKTO HE 03aauMBaJICsl paclivpe-
HUEM peLenTyp u accoprumenTa. OgHako,
Kak 3aMevaeT Banepuit EnxoB, cTeneHb jio-
SITIBHOCTU MECTHBIX MOTPEOUTENE «CBOUM»
MapKaM O4eHb BbICOKA. A, MO CJIOBaM AJleK-

AEN0BOR EMEHEAENbHHK

cest JIpoOMHMHA, JIOKAJbHbIE OP3H/IBI YACTO
3aHUMAIOT HEe MEHEe TTOJIOBUHBI aCCOPTU-
MEHTa MECTHBIX JUCTPUOYTOPOB, U TE€ HE Ha-
MepeHBI OTKa3bIBaThCs OT HUX. He ciyyaii-
HO, HarpuMep, «TaocTo», KYIUB IMOAMOC-
KOBHBII 3aBof] «MeTesmiia», pelmia coxpa-
HUTb €r0 OCHOBHYIO MapKy U TeTiepb MPo-
JIBUTAET €€ BMECTE C OCTAJIbHBIMU.

CoOanaHCUpOBaHHBII NOPTHETb MaAPOK
U COJIMIHAS peKJIaMHas MoIepKKa caMy o
cebe ellle He TapaHTUPYIOT ycrexa B Peruo-
HaJIbHOU 9KCTIaHCHUU. BTOpBIM M0 BaXKHOCTH
rocJjie MapKeTUHTa MHCTPYMEHTOM 3aBOEBa-
HUSI pETUOHATBHBIX PHIHKOB MPEACTABUTE -
JIN «AlicOeppr» Ha3bIBAIOT CO3IaHUE pa3-
BETBJICHHOU CETHU TUCTPUOYIIU.

31ech MO3UIIMKY HOBOTO PYKOBOJICTBA TaK-
Xe pacXodsITCSI C TEMU, O KOTOPBIX TOBOPU-
Jii peniiecTBeHHUKaMu. Witbst [amoB
B nHTepBbhl0o CD oTMeyva, 4YTO MOKYyITKa Ma-
POK MECTHBIX UTPOKOB U JIOKAJIbHBIX IUC-
TpUOYTOPOB — TEPCIIEKTUBHOE HaIMpaBJie-
HUeE IUISI KOMTIaHUM, XeJlallleil OCBOUTH
pernoHasibHbIe pbIHKY. OnHako Manka
KasueBa HacTavBaeT Ha TOM, YTO «MECTHBIC
UTpoKHM "Alicbeppu” He MHTEPECHbBI» U COO-
CTBEHHYIO TUCTPUOYIIMIO KOMITAHU S pac-
IUPSTH He TUTaHupyeT. «OcBauBaTh PEeTHo-
HBI MOXXHO M 0€3 KalmuTaJlbHBIX BJIOXe-
HU,— cuuraeT Kaszuena.— BoJbILIMHCTBO
MMPOU3BOMUTENIEN MPEATOYUTAIOT Pa3BU-
BaTh IMCTPUOYIIMIO, 3aKiIlo4asi mapTHep-
CKUE COTJIAIICHUSI».

KoHKypeHTBI paclieHUBAIOT A€HCTBUS Py-
KOBOJCTBa <«AlCOeppr» HCKIIOUYUTEIBHO
KaK 3JIEMEHThI MPEANpPOAaXKHOW MOATOTOB-
ku. Ciyxu 0 BO3MOXHOM IMpoaaxe Komria-
HUU KPYTTHOMY UHOCTPAaHHOMY UJIU POC-
CUICKOMY UTPOKY XOSIT MO PIHKY C CAMOT0O
MOMEHTa €€ CO3[JaHusl. A TTOCje TOro Kak
«Alicoeppr» 00BbsSIBUJIA O PE3KOM COKpallle-
HUU YMcjia TOPTOBBIX MAPOK, OHU BO30OHO-
BUJIMCH C HOBOY cuutoii. Poman Jlona peru-
TEJIbHO OIIPOBEpraeT 3Ty MH(oOpMaIunio.
«KommaHnust He mponaeTcsi, aKLIMOHEPbl HU
C K€M He BeAyT IePeroBOpbl. DTOT OM3HEC
MBI TJIAHUPYEM Pa3BUBATh KAK MUHUMYM
OMXaile HECKOJBbKO JIET»,— 3asiBUJ OH
C®. AKLIMOHEPOB «AicOeppr» MOXKHO I10-
HSITh: MHOTO JIU 3apaboTaellb Ha MpoAaxe
KOMIIaHUM, Pa3 B roJl KAPAMHAIbHO MEHSIIO-
1ieii cBoro crpateruio? CD
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