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Enabyxckasa «EcceH lNMpopakweHn Al», Bnageowas mapkon «Maxeesb»,
npeTeHayeT Ha posib peaepasbHOro Urpoka OTEYECTBEHHOW MaMOHE3HOMN
nHayctTpumn. Npu 3aTOM KOMMNAHMKM yXXe€ MHOIO JIET He yAaeTCs NOKOPUTb
CaMbIl CNOXHbIA - MOCKOBCKWI - PbIHOK. Ternepb Npon3sognTenu
«MaxeeBa» HaMmepeHbl COBEPLWNTbL O4epenHor Haber Ha cTonuuy.
Tekct Onbra KontyHoBa



STHBape POCCHUIICKUE TeJIe3pUTeNn
MOIJIA HAOJIOAATh HECTAHAAPT-
HYIO pekyiaMy MailoHe3a «Maxe-
eBb». MyJIbTPUIBM O KPECThSTHU-
HE, OTIPABUBILIEMCS B ITyTEIIECT-
BME Ha JIOIIa[u, COMPOBOXIAIICS
YTeHUEeM Tepedpa3supoOBaHHOTO CTMXOTBOPE-
Hus [Tymkuna: «3uma, KpeCThbSIHUH TOPXKECT-
ByeT, B Enabyry moexas yepes jiec, ero Jiomai-
Ka CHET He YYET, JIOIIaJKa YyeT MallOHe3...».
«Cruiok npuayman Moi npusresb B 1990-e
ronel. B 1998 romy MBI yke KpyTWiid Ha paguo
peKJIaMy HallleTo MPOAYKTa C 3TUM TEKCTOM.
A Korja B KOHLIE TIPOILIOTrO Toa MOHSIIN, YTO
HE YCIIEBAEM MOATOTOBUTH HOBYIO PEKJIAMHYIO
KaMITaHWIO, PElIVIA PEaHUMUPOBATh CTAPYIO
uziero», - pacckasbiBaet Jleonnn bapeiies, re-
HepanbHblii aupekTop «Eccen INpomakien Al»,
npousBoautenst «MaxeeBa».
B 6numkaitiee BpeMs komranus «EcceH Ipo-
nakiieH Al» TuraHupyeTt BbIMyCTUTh 00IUra-
uuu Ha 600 MIIH pyOJieit, cpeacTBa OymayT Ha-
npaBjieHbl HA MOJEPHU3ALIMIO TIPOU3BOACTBA.
[TosTomy BapeiiieB peivin B 3aHUMaTEIbHOM
¢opme pacckazaTh MOTEHUMATBHBIM UHBECTO-
pam o dupmMme. [1o MHEHUIO SKCIEPTOB, POJIUK
C JIOLIAIKOW CTaJl JOBOJILHO MHTEPECHBIM pe-
meHreM. «MyJIBTHK B JTyOOYHOM CTUJIE Bbijie-
JISIET peKjiaMy MPOAyKTa cpeau Apyrux. Takast
pekjama MpuBJIeKaeT BHUMaHUe K OpeHIy
Y TOBBIILIAET €r0 Y3HaBAEMOCTb», - OTMEYaeT
Anexkcannp EpemeHKo, ynpapisiomuii MpeK-
TOp KoMnanuu BrandLab.
«PexyamupoBath OpeHI B MpeAIBepUM BHIITYC-
Ka obnurauuii - BepHoe peuieHue. Benp nHBe-
CTOpbI OPUEHTUPYIOTCS HE TOJIBKO Ha TPU-
OBLTH KOMITAHUIA, HO M HA COOCTBEHHBIE OIIIy-
LIeHus, - MpoaokaeT EpeMeHko. - BroxeHust
B pEKJIaMy IOBBIIIAIOT CTOMMOCTb OpeHa,
a 3HA4MT, U camoii Kommanuu. B 2002 romy
Oner TUHBKOB IpoAa KOMITaHUIO «/lapbsi»
(ITPOU3BOACTBO MSICHBIX MOJy(habprKaToOB) 3a
$30 maH KoMnaHuu «ITnaHeta MeHeKMEHT
CepBuc», TOTIa KaK 3KCMEPThI OLIECHUBAH €€
B ABa pasa nemiennie. [Ipocto TUHBKOB akTUB-
HO peKkJiaMupoBasl OpeH[l, 1 UHBECTOP COBEP-
LW TTOKYIIKY C YYETOM MEPCIEKTUB KOMIIa-
HUU, MapKa KOTOPOIl ObLIa XOPOIIIO pacKpyye-
Ha». Bianenbiel «Eccen [IpomakieH» moka
npoaaBaThcsl He cobupatoTcs. Ux uenp - yBe-
JIMYUTH CBOC NMPUCYTCTBUEC HA PBIHKE.

MoGonblie xupa

MaiioHe3Hblit Ou3Hec Jleonua bapsbiiiieB u ero
npyr Banum MaxeeB Hauaiu ocBauBaTh, €Ie
Oynyun ctyneHTamu EnabGyXcKoro remaroru-
yeckoro yHuBepcureTa. «B 1996 romy mMbl Top-
roBaJId MailOHE30M, ST €3IUJT 3aKyIaTh TOBAP
Ha OIMH M3 MOCKOBCKUX 3aBOIOB. OMHAXIIbI
pa3roBOPUJIICS C MEHEAXEPOM MPOU3BOJACTBA
Y TIOHSLI, YTO J€J1aTh MallOHE3 COBCEM HE
cnoxHo. [ToMHI0, KaK Ha TEpPUTOPUM 3aBOJA
YBUIIEN IIUKapHble aBToMoOuu. [TomHTepeco-

KOMMAHWWX U NKOAN

CAMbBIE NMONYASAPHbIE MAPKU MAMOHE3A

B KPYNMHbIX TOPOAAX, %*

8 MECALIEB 2005 roA 8 MECALIEB 2006 rOQA
_i:'C;l-\?(-{_tiOH_unenep»)_ ' T ) ) 124 i 13i
2. Cnobopa («3DHO») 13.7 11,4
3. CruT («CKUTY) _ ] 96 D 10,4
| 4. MockoBckwii (Mocxoa‘ékﬁﬁ MWpOBO# KOMEMHAT) 4,0 ?',?'1
5. Bantumop («BanTumopn) - - 8.3 7.0
Hﬂeq'[_a xo3aAkKn («lMeTpocowoan) . B 55 L —4,5
| 7. Mr. Ricco (HasaHckwit upoBoi HomBuHaT) 05 41
[ 8. Maxeesn («3ccen Npopakwenn) - 2.5 37
|9. Opyrue - 435 381

* B AEHEWMHOM BolDaHEHWA

BaJICsl, KOMY OHU mpuHaiexar. Oka3anoch -
TOM-MeHekepaM npeanpusitus. S torna no-
nyman: «Bor yem Hamo 3aHUMaThCs!» - pac-
ckasbiBaeT bapwiies.

CryneHT oTnpaBuics B JICHUHCKYIO OMOIMOTe-
Ky, IPOCMOTpEJI TOpY CITPABOYHOI TUTEpaTy-
PBI 1O MaiioHe3y, NMPOCUYUTA Ce6eCTOMMOCTh
MPOM3BONCTBA. [10TyYnIOCh CIIMIITKOM TOPOTO.
BapsliieB MpOKOHCYTBTUPOBANICS C MEHEIKe-
POM MaifOHE3HOro 3aBoja. «Ibl pacCcUMTHIBAT
ce0ecTOMMOCTb MailOHe3a KaKOM KUPHO-
ctu?» - crpocui ToT. «67%, kak mo ['OCTy».
«A XMPHOCTb Halllero mpomaykra - 15%!» «Ho
Ha BalllMX YIaKOBKaxX HammcaHo - 67%», -
yauBuics bapeiiies. M nmomyyus okKupyro-
1IMiA OTBET: «/Ia KTOo e 3To MpoBepuT!»
ToproBseliii 6M3HEC y TapTHEPOB WIET XOPOIIIO,
TMO3TOMY OPTaHU30BBIBATh COOCTBEHHOE TPO-
M3BOJCTBO MaiioHe3a bapeiles Torna He
cran. «[lapy et crycTsi, Korma KpuMUHaIb-
HbIE CTPYKTYPbI «KMHYJIM» HAC HA NEHbIH,
MPULUIOCh HAYMHATH OU3HEC C YMCTOTO JIUC-
Ta», - BCloMUHaeT oH. Banum MaxeeB npoaan
MpUHajyIexalny emy «[azens», Ha KOTOpOii
MapTHEPHI pa3BO3WIN MalioHe3, a bapsiies -
CBOIO «IeBATKY». B Havane 1998 roga maptHe-
phlI 3apeructpupoBanu dpupmy «Eccen [1po-
nakiieH Al», Ha BBIpydYeHHbIE OT TIPONAXH aB-
TOMOOWIIEH IEHbIM apeHIOBaIM MTOMENIeHNE
CTOJIOBOI B pogHOoM ropoze bapeiieBa Ena0y-
r¢ u Kynuiu JUHUIO IO IMPOU3BOACTBY Maiio-
He3a molrHocThio 500 Kr B yac.

BusHecMeHbI peluay BbITycKaTh MaliOHE3
noa Mapkoii «MaxeeBb». «Haia nepBasi oup-
Mma - YUIl «MaxeeB» - ObU1a 3aperucTpupoBa-
Ha Ha Moero napTHepa. Koriga Mbl 3aHSUTUCH
TPOU3BOMICTBOM, TO MPOCTO MCIIOJIb30BAIHN
3TO UMsl», - roBoput bapsiies. Bnocnenct-
BUM CJIy4yaifHOE pellleHHe OJaronpusiTHO Mo-
BJIMSUIO Ha OM3HEC KOMIIAHUU - Bellb IOTPe-
OuTenn ¢ 0COOBIM TOBEPUEM OTHOCSITCS

K UIMEHHBIM OpeHIaM.

MaiioHe3Hblil1 3aBon bapreliieBa u MaxeeBa
npopaboTai Tpu Mecsiia, u B Poccuu ciyaun-
cst necbont. OueHb CUIIBHO MTOI0POKATIO UM~
TMOPTHOE TMOJICOTHEYHOE MAC/IO, OCHOBHOE Chl-
pbe U1 MailoHe3a. B Haluell ctpaHe KayecT-

WcTounwk: «BrnaHec AHannTuka»

BEHHOE MacJjio B TO BpeMsI He TTPOU3BOIMIIH,
MO3TOMY MPENNTPUHUMATEIN MOKYNaIX Macjio
«OneiiHa» B OyTbUIKax. «Criac MO BOPOHEX-
CKMIA TIPUSITEIb, KOTOPBIN MPAKTHYECKHU Toa-
pu1 HaMm 20 ToHH Maciia. MBI cpa3y TOTyduin
400% peHTabeIbHOCTH OT MIPOU3BOICTBA Maii-
oHe3a. Ha 3apaboTaHHbIe 1eHbIY CMOTIJIHU pe-
LIUTb TIPOOJIEMBI C CHIPhEM», - BCIIOMUHAET
Bapepies.

Ha Bcakui cnyvaii

BapesliieB 1 MaxeeB caeiaam MaiioHe3 Oosee
Ka4eCTBEHHBIM, YeM UX MOCKOBCKHE YUUTEJIS.
«KupHocTb npoykra 6blUta, KOHEYHO, He 67%,
a 30%», - npusHaercst bapbiies. ToBap Ou3-
HECMEHBI OTTPYXaJli OMTOBUKAM C MECTHBIX
MIPOIOBOJILCTBEHHBIX PHIHKOB. [Tponaxu «Ma-
xeeBa» pociin. «B nmepsoit momosuHe 1990-x ro-
JIOB MPAKTUYECKU HE ObUIO OPEeHIUPOBAHHOTO
MaiioHe3a. DTOT MPOAYKT MPOU3BOIWIN B OC-
HOBHOM OBIBILIME COBETCKUE MaCIIOXUPOBBIE
KOMOUWHATBI, KOTOPbIE UMEJIA TTPOYHBIC TIO3U-
LIMM B CBOMX PErMOHAx», - OTMeuaeT Brnamu-
cnaB PomaH1ieB, MPEKTOP IO Mpogaxam

1 MapkeTuHry komnanuu «<9PKO» (Mapku
MaiioHe3a «Crobona», «Aibrepo» 1 «Hexkar).
K xoHI1y MponuIoro necsTuieTus B CTpaHe 1mo-
SIBUJIOCh MHOT'O HOBBIX UTPOKOB. B Tatapcrane
U OJIVDKAWIIUMX PEerMOHaX - OCHOBHBIX PhIHKaX
cObiTa «MaxeeBa» - MPOYHbBIE TO3ULIMK 3aHSLIT
omkaitmmii KoHKypeHT «Eccen [Ipomakiex
AI» xomnanus «CyacTivBbie BpeMeHa» (Map-
Ka «O6xopKa»), pacrnosoxeHHas B Habepex-
HbIx YemHax. MaiioHe3 - caMblil OMYJISIPHBIN
B Hallleil CTpaHe Coyc, MTO3TOMY €TO IMPOU3BO-
JIAJTU BCE, KOMY He JIeHb. TOJIbKO HEOOJIbIINX
MallOHEe3HbIX 1IeX0B B PoccrM HAaCUMTHIBAIIOCH
Mopsiika Thicsiun. «Mapka B MailOHE3HOM Ou3-
Hece IOCTaTOYHO BBICOKAsl, 2 CTOMMOCTb BXO/ia
Ha PBIHOK OTHOCHUTEJIbHO HeBenKa. B koH1e
1990-x KynuTbh MailOHE3HYIO JIMHUIO TIPOU3BO-
nutenbHOCThIo 600 - 700 TOHH IIPOAYKLIAK

B MecsIIl MOXXHO Ob110 32 $200 0005, - roBo-
put Pomaniies.

MaiioHe3Hble 11exa, KaK IMPaBUJIO0, BBIMyCKaIU
HM3KOKA4YeCTBEHHBIN JeIIeBbIi MPOLYKT,
U C HUMM CJIOKHO ObUTO KOHKYPUPOBATb.
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UToOnl yaepxatbcst Ha peiHKe, «Eccen Ilpo-
naxkuieH Al» pazpaboTana BTopylo, 6osee ne-
1meBylo, MapKy «Ha Besikuit cydaii». 2Kup-
HOCTh MaiioHe3a CHU3MWIH 10 28%, HO U CTO-
wui1 oH Ha 20% neumeBie «MaxeeBa». Mapka
M0JIb30BaJIaCh XOPOIIIMM CIIPOCOM Ha MeCT-
HBIX MIPOAYKTOBBIX PbIHKAX, €€ I0JIsI B IPOM3-
BOJICTBE KOMITaHUU Bbipocia go 70%. «Maxe-
€Bb» U3TOTOBUTENIM CTaJIM MO3UIIMOHUPOBAThH
B 0oJiee BBICOKOM IIEHOBOM CETMEHTE M MpO-
JIBUTaTh B IMBUJIM30BaHHYIO PO3HUILY, KOTO-
pasi OXOTHO Hayajia MPUHUMAaTh OPEeHIUPO-
BaHHBbIX MaiioHe3. [1pou3BoauTen MpoBean
PECTaJIMHT YIIAKOBKM U YBEJIMYMIIN KUP-
HocTh «MaxeeBa» 10 60%.

B 1990-X NOAAX
MAMOHE3 B HALLEEM CTPAHE
nPON3BOAUJIN BCE,

KOMY HE NEHb.
HEBOJIbLLUX LIEXOB
HACYUTBIBAJIOCb

OKOJ10 TbICS4M.

KYNUTb MAMOHE3HYIO
JINHUIO TOrAA MOXHO
BbIJ10 3A $200 000

«Jloxombl HaceJleHUsl pociiv, U Haill «MaxeeBb»
CTaJl TIOJIb30BATLCST OOJIBILIMM CIIPOCOM», - TO-
BopuT bapsiies. B 2002 rony «Eccen IMponak-
LIeH» pelliiia pa3HOOOpa3UTh aCCOPTUMEHT

M BbITyCTHIIA «MaxeeBb € TMMOHHBIM COKOM».
Bckope KommnaHuMsi Hauyana pa3BUBaTh 3Ty Map-
Ky KaK 30HTUYHbII OpeHn. JIBa rona Haszan
«Eccen TlpomakiieH» coOBceM 0TKa3ajaach OT
Mapku «Ha Besikuit cirydaii». CeromHs mpomns-
BOIUTEJb MpeUiaraeT MailoHe3bl: «MaxeeBb
«[1poBaHcanb», «MaxeeBb «3HaTHbIN», «Maxe-
€Bb C INMOHHBIM COKOM», «MaxeeBb ¢ OJIMBKO-
BBIM MacjioM» ((KUpHOCTbIO 60% u 67%), «Ma-
XeeBb JIETKUiT» (KUPHOCTbIO 55%).

MaiioHe3 coO BKyCOM cbipa

[To nanHbIM «busHec AHayuTUKKA», B 2006 r0-
ny B Poccuu 6su10 mpomano 620 000 -

625 000 TonH Mmaione3sa. ITpousBoguTen
OLIEHMBAIOT PHIHOK MPUMepHO B $1 murpi.
MaiioHe3 HalllM COOTEeYeCTBEHHUKM 100aBIIsI-
IOT U B cajiaThl, U B CYITIbI, M B TApDHUPHI U -
K€ MCIOJIB3YIOT IIPU MPUTOTOBICHUM OyTep-
06pomoB. «Bo3MOXHOCTH ISl pocTa mOTpedJie-
HMSI TPAaKTUYECKU MCYEPIIaHbl», - MOAYEPKU-
BaeT PomaHueB. YToObl mpuBjiieyb MOKynare-
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Jeif, POM3BOIMTENN BLIBOST Ha PHIHOK HOBBIE
BapMaHThl 3TOTO TPAAULIMOHHOTO MPOIYKTA.
Komnanus «9PKO» erie B KoHie 1990-x nep-
BOIl MpeToXWIa MOKYMaTeJisiM HOBYIO Bep-
CHUI0 MailoHe3a - C OJIMBKOBBIM MacyioM. Ee
MpUMeEpPY BCKOPE TOC/IeI0BaIM MHOTHE TPO-
u3BoauTenu. CerofHs, Mo JaHHbBIM KOMITAHUH
ACNielsen, Ha MaiioHe3 ¢ OJIMBKOBBIM MacJIOM
npuxoauTcst 26,8% pblHKaA B HATYPaIbHOM
BbIpaxkeHUHU. Takxke MpeaaararoTcsi MailoHe3bl
C MeplieM, C TMMOHHBIM COKOM, CO BKYCOM ChI-
pa, JIeTKuii u gaxe rmoctHeii. bomee 60%
pBbIHKA 3aHUMaeT TpaauLUUOHHbI «[IpoBaH-
cayb». OIHAKO Ha JI0JII0 MAaHOHE30B C HOBBIMU
BKYCAMM [TPUXOIUTCS OKOJIO 9%.

«HoBoe MapkeTMHIroBOE pelieHue MOMOraeT
TIPOV3BOIUTEIISIM TIPUBJIEYb BHUMaHUE K CBO-
eii mapke. Hampumep, mpousBoauTens xeBa-
TeJbHOU pe3nHKu «OpOuT» HaYMHAET peKiia-
MUPOBATh MPOIYKT CO BKYCOM apOy3a MJIM Ibl-
Hu. [locie neMoHCTpaluy poJIMKOB HOBBIIA
BKYC TIOJIb3YETCSI XOPOIIMM CITPOCOM He Oosiee
nonyroga. OCHOBHBIE MPOJAXU MPUXOIATCS Ha
0OBbIYHBII «OpOUT», a TOSTBHOCTD K MapkKe Mo-
BbIIIaeTcsl. Takke M IPOM3BOAUTEIN MaiiOHe-
3a, BBIBOJISI HOBBIE TMPOIYKTHI, TIPOCTO peKJia-
MUpYIOT ToBap. Benp pexiamoit TpaguimoH-
Horo «[IpoBaHcaisl» MyOIMKY HE YIUBUILL», -
roBoput AsiekcaHap EpeMeHKo.

«Eccen [lponakiien» Havana pekjIiaMUpoOBaTh
«MaxeeBb C TUMOHHBIM COKOM» TOJIbKO B

2005 rony. 1o cnoBam bapeliuesa, arpeccus-
HBIII MAPKETUHT TTO3BOJIMJI KOMITAHUM BO MHO-
TMX PETMOHAX 3HAYMTEJIbHO TIOBBICUTDH MPOJa-
XM Bcex BKycoB «MaxeeBa». A «MaxeeBb C JIh-
MOHHBIM COKOM» CTaJl CAMbIM MOITYJISIPHBIM
npoaykToM. CerofHsi Ha ero JOJII0 MPUXOIUT-
cs1 6onee 85% mponmax kommanuu. B 2006 ro-
ny «Eccen IlpomakiiieH» BbITycTHIIA Oojiee

71 000 ToHH MalioHe3a, 3T0 Ha 225% Oonblile,
yeM B 2005 romy. 1o naHHBIM KommtaHuu «Co-

[03MaprapruHIIPOM», TTPOU3BOAUTENH «Maxee-
Ba» - TPETUIl B CTpaHE UTPOK MO 0ObeMaM
IIPOU3BOJICTBAa MallOHEe3a.

ITepBbie Tpu roma padotsl Biaaaebibl «EcceH
[ponakinen» Ui HApAIIUBAIN TTPOU3BOICT-
BO, He y/iesisii BHUMaHMS Pa3BUTHUIO CUCTEMBI
npoaax. Temnepsb ke caMOil CUIIbHON CTOPOHOI
KOMIIaHUM aHAJIMTUKYU CUUTAIOT €€ TTOJIUTUKY
B obnactu quctpubyunu. «Ecced [1pomakiiexn
AI» YaCTUYHO 3aHMMAETCs MPSIMOI AUCTPUOY-
LMel (mocTapisieT ToBap B Mara3uHbl), yac-
TUYHO paboTaeT yepe3 AUCTpUOYyTOpOB. «BbI-
TOIHBIC YCIIOBUS IS HUX JAIOT 3TOU MapkKe
MPEVMYILECTBO B PETMOHAX», - TOBOPUT Po-
MaHLEB.

«Eccen IlpomakiieH», BbIXOASI B HOBbIE PErlo-
HbI, (PaKTUIECKM 3aHUMAETCS IEMITMHTOM.
«MBbI Benb MpogaeM BbICOKOKATOPUIAHBINA
MaioOHE3 MO LeHE HU3KOKAJIIOPUINHOTO.

Bo MHorux ropomax oTmyckaeMm MpOIYKIIUIO
10 3aBOJICKON 1IeHe. A 3aHSIB ONpeAeICHHYIO
JIOJTIO PbIHKA, JieJlaeM HalleHKY B 5%», - TOBO-
put bapeiies. [1o ero ciioBam, MHOTHE KpyII-
HbIC MTPOU3BOJAUTE/IM HAKPYYUBAIOT HA AUCT-
pubyLuio okono 20%.

JAucTpuOyTOpOB MPOM3BOAUTEL TOXE NEPKUT
B JXeCTKuX pamkax. «HaneHka guctpubyropa,
KOTOPBIII OKYIIaeT 3aTpaThl 3a CYET OOJBIINX
00BEMOB, COCTaBJIsIET Beero 4 - 5%, - MosiCHsI-
et bappiiues. - B 601b1IMHCTBE rOpOIOB MBI
rpeyiaraeM QUCTprOyTopaM Mpojaatb HaMm
CBOIO JIOJTIO B X KOMIIaHUU. TakuM 00pazom,
MBI CO31aéM COOCTBEHHBII TOPTrOBBII 1OM, KO-
TOPBII 3aHUMaeTCs TOIbKO «MaxeeBbiM». Ha-
LIEJICHHOCTh ONTOBOM KOMITAHWY Ha OVH
OpeH[I TTO3BOJISIET TBOPUTH UyIeca».

MocnepHuit 6acTUOH

B Poccun maitones npousBomst 20 - 25 Kpym-
HBIX TIPEeANpUATUil. «boIbIIMHCTBO paboTaeT
Ha JIOKaJIbHbIX PbIHKaX. TOJ'[bKO BOCEMb UT'PO-


anna
Highlight


KOB MOXHO CYUTaTh (penepasbHbIMU, - OTME-
yaet Pomanues. - 910 «lOHunesep» (Mapka
Calve), Huzxeropoackuii MacIoXupoBOit
koMmb6uHar («Psiba», «Cnobpu»), «CoHeYHbIe
nponykThl» («MockoBckuii I[IpoBaHcantb»),
DODKO», «Bantumop», «Iletpocoros» («<Mos
ceMbsi»), KazaHckuii kupoBoii KOMOUHAT
(Mr. Ricco) u «Eccen ITpomakien Al».

ITo nanHbIM «bu3Hec AHaIUTUKI», B 27 Kpym-
HbIX ropojax noJisi «MaxeeBa» 32 BOCEMb MeCsI-
ueB 2006 rona Beipocia Ha 1,2% 1o cpaBHe-
HUIO ¢ aHAJIOTMYHBIM TiepronoM 2005 roma

u gocrturia 3,7%. Mapka «MaxeeBb» CeromHst
NPOJAETCsI MO BCEi CTpaHe, HO TUIOXO MPeacTaB-
JIEHa B TeX TOpojiax, Ijie CWIIbHBI ITO3ULIMK COO-
CTBEHHBIX MTPOU3BOANTENEH, HartpuMep B Hiok-
HeMm HoBropone. CaMmblii IpuBieKaTeIbHBIN -
MOCKOBCKUH - ppIHOK ocTtaetcs s «Eccen
[MpomakieH Al»> HEB3SITHIM OaCTHOHOM.

«Ha cromuny npuxonurcst okono 12% Beex poc-
CUICKUX ITpoAaX MalioHe3a», - ToBopuT MpuHa
Po3oBckasi, crapiuumii 6peHn-menemxep Calve
komnanuu «lOHmnesep». ContacHO TaHHBIM
«busHec AHATUTUKIY», IUIEPOM MOCKOBCKOTO
poiHKa siBysieTcs Mapka «Ckur [IpoBaHcaib» OT
KoMMaHuu «CKUT», 10JIs1 KOTOPOid COCTaBJIsIET
22,1% B CTOUMOCTHOM BbIpaxkeHHH. [lajee cie-
nytot «Cnobona» (16,8%), Calve (16,5%), «Mo-
CKOBCKMIT» OT MOCKOBCKOTO XXHPOBOI'O KOMOM-
HaTa (16,0%). lonst «MaxeeBa» - meHee 0,3%.
«MbI X0THM 3aHSITh 10% MOCKOBCKOTO PhIH-
Ka», - MeuTtaeT bapeies.

3a mocnenHue nBa roaa Biaanenblbl «EcceH
l'IpouaKLueH» HECKOJIBKO pa3 MbITaJIUCh ITOKO-
PUTH CTOJIUILY, CMEHWJIN HECKOJIbKO JUCTPU-
oyTopoB. B MockBe oHU He CTanu co3aaBaTh
CBOM TOProOBBIM IOM: 3[1€Ch CIMIIKOM JOPOTrO
cojiepxkaTh KOMITAHWIO, HALIEJCHHYIO TOJIbKO
Ha oauH npoaykr. B 2006 romy «MaxeeBb»
HayvaJl TPOJaBaThCsl B CeTU «AlaH». MaiioHe3
MpoJiexas Ha MoJKaxX TUIePMapKeTOB OKOJIO
Tpex mecsueB. Korna nuctpubyrop «EcceH
nponakineH Al» mompocusi pyKOBOJICTBO CETU
TIOIHSATH LIeHy, eMy oTKa3anu. Komnanum
MPUILJIOCH YUTU U3 CETH.

JuctpubyTopckast HalleHKa Ha MaiioHe3 B CTO-
JIMLIE COCTABJISIET OKOJIO 25%. «B cTonuiie gopo-
rasi JIOTUCTHKA, BBIIIE 3apIUIAThl U JOPOXKeE
apeHaa», - nosicHseT Anekcanap Llaronos, re-
HEpaJIbHBII AUPEKTOP KPYIHENLIEH MOCKOB-
CKOM TUCTPUOYTOPCKOM KOMIAaHUM «Ai-Cr-Dc».
Mexxny Tem Biazenblibl CTOJIMYHBIX CETel Opu-
€HTUPOBAJMCH Ha PETMOHATIbHbBIE TIPAC-TTUCTHI
«EcceH IlponaxuieH Al» u He cornalaiuch

C IIEHO! CTOJIMYHOTO MapTHEpa KOMITAaHU Y.
IMocne Toro kak «MaxeeBb» Ha4Yasl MPOAABATHCS
B «AlllaHe», BlaIeNblaM MapKU JOTOBOPUTHCS
C IPYIrUMU CETSIMU CTaslo TpyaHee. «Henb3s
3aliTU B OIHY CETh, a [IOTOM OXUIATh, YTO OT-
HOILIEHUSI C OCTAJIbHBIMM CJIOKATCSI CAMU CO-
0011, - roBopurt Llaronos. - Pureitneps! opmu-
PYIOT LIEHBI C OIJISLAKOI Apyr Ha Apyra. Hanpu-
mep, «[IsTepouka» TpedyeT odbecrneuynTh Ha CBO-

HX MOJIKAX LEHY TaKyI0 Xe, KaK B «AlllaHe».
[1pu aTOM TOpProBast HalleHKa POCCUMCKOTO J1C-
KayHTepa MOXKET COCTaBJIATh He 15%, kak
(paniry3ckoro, a 40%. 3agaya MpOU3BOAUTEIS
pa3paboTaTh eAUHYIO LIEHOBYIO U ACCOPTUMEHT-
HYIO TIOJIUTUKY VISl BCEX PUTEIHIEPOB».
BosbIIMHCTBO MPOW3BOAMTENIEN /IS BCEX MOC-
KOBCKMX CETell YCTaHABJIMBAIOT SMHbBIE LIEHBI.
PureiiziepoB, BbIMOJTHUBIIMX ONPEAEIeHHbIC
TUTIAHBI MIPOAAX, MOOLIPSIIOT PETPOOOHYCAMU
(HanpuMep, BBITUIAYMBAIOT UM JICHEXHYIO pe-
Mu10). «COBMECTHO C HOBBIM TUCTPUOYTOPOM
MbI 3aHUMaeMcsi HOPMUPOBAHUEM EAMHON MO-
CKOBCKOI LIeHbl. HegaBHO 3akimouniu dene-
paJIbHBII KOHTPAKT C ceThio Metro, - pacckasbi-
BaeT bapeles. - AKTUBHO paboTaeM C HeceTe-
BoI1 po3Hulieii. Haira Mapka momkHa ObITh
NpejCcTaB/ieHa KaK MOXHO 1vpe. Toria Mbl
cMoxkeM c(hOpMUPOBATh ONPEIEICHHYIO LIEHY
B ropoze». OnHako, nmo MHeHuto Llarososa, pa-
00Ta ¢ HeCeTeBOI PO3HULICH BPSII JIU TTIOMOXKET
KOMIMaHUU cHOPMHUPOBATH EIUHYIO LIEHOBYIO
MoJUTUKY. «CeT He CMOTPSIT HA OMHOYHbIE
MarasmHbl», - OTMEYaeT OH.

AeHbrn pasan!

«3arpathl B CTONMIIE Ha TIPOJBIKEHUE TOBapa
BbIIIIE, YEM B PerroHax. fl Bcerma okasbIBajiCs
riepe BbIoopoM - BioxuTh $50 000 B nponsu-
JKEHMeE TMpOoayKTa, ckaxeM, B PocroBe-Ha-/IoHy,
i $250 000 B Mockse. Benp B 060ux cirydasx
Haill 00beM Mpoaax OyAeT OMMHAKOBBIMY», - TO-
BopuT Astekceir DposioB, TeHIMPEKTOP KOMIIa-
HUU «MUpUTab», BEIYIIETO MPOU3BOIUTEISI
neapMeHeit. [1o ero muenuto, «Eccen [Npomak-
eH Al» cienyer ocBauBaTh CTOJMILY JIMILb TO-
I1a, KOraa COBCEM HE OCTAHETCSl Pe3ePBOB ISk
pa3BUTHS B PETMOHAX. :

«Ecmu y komnanuu denepaibHble aMOULIMK,
OHa JI0JDKHA 3aHMUMAThCsl aKTUBHBIM TTPOJIBU-
JKEeHUeM MaiioHe3a Ha MOCKOBCKUII PHIHOK.
JAucTpuOylus B CTOJUIIE TOJBKO OyIaeT I0po-
xarb», - HacTauBaeT Llaronos. CerogHsi

B MockBe IpeJCcTaBIeHO OYeHb MHOTO pa3-
HBIX MaiiOHE30B, HO PHIHOK HE KOHCOJIUINPO-
BaH. «BbIX0# HOBBIX UTPOKOB BO3MOXEH.

B MockBe Bcerna Haiinercss MecTo KauecTBeH-
HBIM TIPOyKTaM», - oTMeuaeT MpunHa Po3os-
ckas. st CTOJTMYHOTO MOTPeOuTENst He OYeHb
BaxkHa 1ieHa. «[Ipomaxxu MaiioHe3a «Cinobo-
Nla», TPEICTaBIEHHOTO B CPEAHEM LIEHOBOM
nuanaszone (12 - 16 py6seit 3a 250 rpam-
MOB. - [Tpum. «K’») B cTOonMLE CTAGUIBLHBI,

a peanusauusl MalioHe3a «AJBTepo», KOTO-
pBlif OTHOCUTCSI K TIPEMUYMHOMY CETMEHTY
(17 - 18 pybGueit 3a 250 rpamMoB. - [Ipum.
«K’), exeromHo ysenuumBaercst Ha 30%», -
roBopuT PoMaHIieB.

B 2005 rony Ka3zaHckuii XXHpOBOil KOMOMHAT
YCIEITHO BbIBEJ HA MOCKOBCKMIA PHIHOK ITpe-
MUYMHYI0 MapKy Mr. Ricco. 1o nanHbIM «bus-
Hec AHAJIMTHKW», 3a BoceMb MecsiieB 2006 ro-
na goJist Mr. Ricco Ha CTOJTMYHOM PBIHKE BbI-

KOMNAHWK U KON

YTO TAKOE
«ECCEH MPOOAKLLIEH A

roaOCHOBAHUS: 1998 COEPA AEATEJIbHO-
CTMW: npon3BOACTBO MaioHesa, keT4yyna, Mapra-
puHa, TONAEHOro Macna 1 NpoAyKToB GbICTPOro
npuroToBneHns. KomnaHusa Takxe pa3BuBaeT ceTb
MarasunHoB«EcceH» n3aHMMaeTCs CTPOUTENLCT-
BOM KOMMepyeckon Heasmxunmoct OCHOBHbIE
MAPKMW: «<MaxeeBb», «<Ena 6e3 Tpyaa», «<OpueHT
Akcnpecc» A0JI9 MANOHE3A B NPOJAXAX:
90%OBbEMMNPON3BOACTBAMANOHESA

B 2006 roAy: 70 950 ToHH MPOJAXWU MANO-
HE3A B KOMIMAHWUWU B 2006 roAy: $90 mnx
BJIAAEJIbLibI: Bagum Maxees (43 %) 1 JleoHug,
Bapbilues (57%) . LUTAT: 600 yenosex

pocna ¢ 0,2% no 3,7% 1o cpaBHEHUIO C aHa-
JioruyHbIM TiepuonoM 2005 roma. Ycrex ka-
3aHCKOTO IMPOU3BOAMTEISI SKCITEPThI CBSI3bIBA-
IOT C TeM, 4TO OH SIBJISIETCSI YACThIO XOJIMHTA
«Haduc-KocmeTnk», KOTOpBIif UMeeT 00JIb-
11101 OIBIT PAOOTHI C CETEBOM PO3HUIIEH.
Kpome Toro, mapka Mr. Ricco pekinamupyert-
csl KaK «MailoHe3 Ha TiepereIMHbIX sSiax»,
YTO TIOJYEPKUBAET ee TpeMUyMHOCThb. Unest
«MaxeeBb C TMMOHHBIM COKOM» MOXET ObITh
TakXXe MHTepecHa 1306al0BAHHOMY MOCKOB-
CKOMY TOKYIIATeJI0, KOTOPBIi YCBOWI, YTO
YKCYC, 100aBIsIeMbIii B TPaAULIMOHHBIN Maiio-
He3, BpeleH s 310poBbsi. OmHaKo mpobiie-
Mma «Eccen [lponakiieH Al» - B HEUETKOM MO-
3UIIMOHUPOBAHUU MapKku «MaxeeBb».
«PeknaMHast cTparerust KOMIaHUM He sICHA.
VY notpeduTensi He BO3HUKAET €IMHOIO Ipe-
cTaBJieHMsI O OpeHe», - cuuTaeT PoMaHIIeB.
3uMoii 110 TeJIeBUIEHUIO OTHOBPEMEHHO Jie-
MOHCTPUPOBAJTUCH /IBa posinKa - «MaxeeBb
3HATHBII» C JTOIIAAKON U «MaxeeBb C TUMOH-
HBbIM COKOM», IJI€ B KAYE€CTBC KAaPTUHKHU UC-
MOJTb30BAJICH CBEXUE OBOIIN, OOUIBHO ClIO-
OpeHHbIe MAallOHE30M.

«JIyGOUYHBIN POJIMK HE IEMOHCTPUPYET KaKHUX-
1160 TOCTOMHCTB npoaykTa. Cynsl 1Mo KpeaTu-
BY, OH JIyullle BCEro paboTaeT B LICHOBOM Cer-
MEHTE HUXE CPEIHEro», - TOBOPUT AJleK-
cannp Epemenko. Pexkiama maitoHe3a ¢ -
MOHHBIM COKOM yKa3bIBa€T Ha MPEMUYM-
HOCTb npoaykTa. [1pu aTOM Besl TuHeKa
«MaxeeBb» MO3ULIMOHUPYETCSI B CPEAHEM 1e-
HoBoM cermenTe (12 - 16 py6ueit 3a 250
TPaMMOB). A MOTPeOUTETb HE MOXET MOHSTh,
YTO XK€ TaKoe MailoHe3 «MaxeeBb».

Ecnu neperosops! «Eccen [1pomakuien Al»

C MOCKOBCKMMM pUTEiiiepaMy 3aBepILIaTcs yc-
TMEIIHO, KOMITAHMSI TTOJIYYUT IAHC PACLIMPUTh
MPUCYTCTBUE B MECTHO# po3Hulie. OIHAKO Ajist
MOBBILIEHUS JIOATIBHOCTH K CBOEMY MPOLYKTY
Y YBEJUYEHHUsT NIPOAaX KOMIIAHUKU HEOOXOIH-
Mo chopMHpOBaTh eNMHBIN 00pa3 MapKu, KO-

. TOpbLiA OyIeT IMOHATEH IOTPEOUTEIO. K’
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