yacTtHas npaktuka AJIbAHC

-

HEJABHO CTAJIO UBBECTHO, YTO POCCUMCKHUN ITPOU3BOAUTED
PACTUTEJILHOI'O MACJIA <(3®KO»> U AMEPUKAHCKHWU XOJIAVUHT BUNGE

HE CMOIJIY JOTOBOPUTBHCA O COBMECTHbIX ITPOJAKAX CBOEM ITPOAYKILIMU.
[TOXOKE, MHOTOOBEIIAIOIINN COI03 KOMITAHM MCUYEPIIAJI CEBAI.

HecoBMmecTUMOCTD 110 MacCJly

B TeyeHue nByx mocJieAHUXJIET
B MacJIOXXMPOBOM OTpaciau ClIy-
YUJMCh OJHA «CBagbba» U OJHAa
«ITOMOJIBKa». «CBanpba» ObLIa
poccuiickas: B 2006 romy xomi-
auHr «fOr Pycu», mpuHagiexa-
muii Ceprero KncioBy, Kynui ye-
ThIPE MaCJO3KCTPAKIIMOHHBIX
3aBOJla U OIMH MAaCJIOXUPOBOM
y ceHaTtopa benropoackoit 06-
Jactu Bamuva MonkoBuya, Biazie-
IOLIETO TPYHIOM KOMIOAaHUMI
«Pycarpo». YuacTHUKM pBIHKA
OLIEHUBAJIU CYMMY CIEJIKHU

B $80 MiH.
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«[TomonBKa» ObITAaMHTEpHALIMOHATBHOM. Poc-
cuiickast «Bdko» (6paHmbI «Criobomar, Altero),
nocaeaku MoikoBrdac KucioBbIM, TpeTHii
T10 BeJIMYMHE UTPOK 0Tpaciu, B 2005-m10ro-
BOPWJIACHhCKPYITHEMIITUM BMUPE TIPOU3BOIN -
TesaeM Maciia Bunge (Mapku «Oreiita» 1 Ideal)
0 TIpofiaxe OJIOKMPYIOLIETo MaKeTa v 1IeJIoM
DS1IE COBMECTHBIXTTPOEKTOB.

«CBampba» MpOIIIa B TUIIMHE IPH IIOJTHOM
OTCYTCTBUY KOMMEHTAPUEB «OpavyIOLIIXCS».
Ha «1momosBKe» ObLIO IITyMHO, CTOPOHBITTPO-
V3HOCWIUTIBIIITHBIE TOCTHI M CTPOMITUTITAHBI.

Ho 2007 romuirH i pa3 moaTBe pAaL: JOJ-
Y yXaKMBaHMS YaCTO OKa3bIBalOTCS Oec-
TUIOHBIMMU.

) Lo ——
«3KO», BOIMOKHO, BlILE HE NOTEPANA HAJeMAY NPOAaTL

CBOH MACNOMMPOBOMA GH3HEC

[Tonconnyx

BMCCTO KOpHaHApa

HA3BAHUE «JIOBOIA» (pacThTeTbHOE Mac-
J10, KoTopoe «DKo» BhITycKaeT ¢ 1996 rona)
MOILIO OT cI060IbI ANleKceeBka BopoHexk-
ckoii rydepHuu. Eiiie B mozamnpoiiiom Be-
Ke TaM OBLI TOCTPOEH 3aBOJI 110 MPOU3BO/I-
CTBY KOPMAHIPOBOTO U aHMCOBOTO Mace,
KOTOPbIE TTOCTABJISLIMCH Map(roMepHbIM

N KOCMETUYECKNUM KOMITaHUSM. 3TOT 3a-
BOA U CTAJI ITPApOAUTEIIEM HBIHCIIHETO.

B 1992-M, nocje Toro Kak KOMOMHAT MpU-
BaTU3MUPOBaJIU TOII-MCHECIKEPHI BO I'JIaBE
¢ Banepuem KycToBbIM, MpOU3BOACTBO
3¢ UpPHBIX Maces1 ObUIO TPEKPALIEHO: XO-
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YyacTHUKY pbIHKA YOEXKIEHBI, YTO IO/ «<KOHCYJIBTa-
LSIMW» TTOAPA3yMEBAETCSI yMEHUE POCCUSIH JOTOBa-
PUBATbHCS C MECTHBIMU YMHOBHMKAMM. [lajeko He
BCEM MHOCTPaHIIAM HUCKYCCTBO TAaKMX IIEPETOBOPOB

Jac€TCA JICTKO

3s1iicTBa Ha tore Poccuu nepecranu Bbipa-
LIMBAaTh KOPUAHIP.

[TonbiTKa HaTAAUTD BBIMTYCK KOCMETUKU
JUTSI KOHEYHOTO OTPeOUTEsI He yBeHYaIach
yCIIeXOM: KOMIIaHU S TIPOM3BeJa HECKOJIBKO
MapTuii LIaMITyHe# ¢ HaTypaJbHBIMU apoMa-
TUYECKUMH BelllecTBaMu, Ho KycToB, ornaca-
SICh KOHKYPEHIIMHY CO CTOPOHBI BBIILIEALITNX
Ha Hai peiHOK Unilever u Procter & Gamble,
CBEPHYJI MTPOEKT.

Wpes, kakoii ppIHOK OCBanBaTh AaJIblIIE,
TMpUIILIa caMa cCo0OM: KOMIaH U pacroJara-
Jla TEXHOJIOTUSIMHU 110 BBIPAOOTKE Macjia 13
CeMSIH, a MpeANnpuUsITUe HAXOAUIOCh B 30HE
BBIpalIMBaHUsIOACOTHeYHMKa. Poccuii-
CKU ppIHOK PACTUTEJILHOTO MAacJia IUIITb
HaurHaa hopMUpOBaThCs, M paboTa Ha HEM
o0el1lana HermaIoXue NepcrneKTUBbI.

B 1994 rony «9¢hko» Hauaa BEITYCK He-
OPAHAMPOBAHHOTO MOICOJHEYHOTO Maca,

a CIyCT$ [iBa rofa KOMIaHus co3aana OpaH
«Cnobona». Ho yxxe B 1997-m Bnanenbiibt
«Oko» 3amyMannch 0 TMBePCUGUKAIIAN
6usHeca. «MccnenoBaHust pplHKA U OTIBIT
KPYMHBIX 3aMaHbIX UTPOKOB MOKA3bIBAJIH,
YTO JIJ181 YCTIEIIHOTO Pa3BUTHS HEOOXOIUMO
pPacUIMPUTh aCCOPTUMEHT MTPOAYKILIMH, — TIO-
SICHSIET pellleH1e AUPEKTOP IO CTpaTernyec-
KOMY pa3BuTHUIO KoMnaHuu Brnagucnas Po-
MaH11eB.— MbI paccMaTpyBaIv BAPUAHTHI
BbIXOJIa HA PHIHOK MalioHe3a, MaprapruHa

U J1axe OYTUJIMPOBAHHON BOMIBI».

Bri60p man HamMalioHe3, KOTOpPBIi, 10 CJIo-
BaM PoMaH11eBa, pabouure caMOCTOSITETbHO
«THTW» TIPSIMO B 11€XaX, B30MBasi pacTUTE b~
HOE MacJIO C SMYHBIM TOPOLITKOM U YKCYCOM.
Hananxa nepBbix pacoBOUHBIXJITMHUI 000~
nptack Beero B $20 Teic., u B 1998 romy B Mara-
3MHaxX nosiBUJICS mpoBaHcaiib «Crodona». Ho
MPOBAHCAJTb B TO BpeMsI JI€JIall BCE XKUPOBbIE
KOMOMHATBI, ¥ «D(PKO» pellInia BEIICIUThCS
Ha (hoHEe KOHKYPEHTOB— BBIIYCTHJIa Maiio-
He3 «Codoa 0JMBKOBBI» C 100aBIEHUEM
onBKoBoro Macia. Ceromssi mosist «OnmiBKo-
BOTO» COCTaBJISIET IBE TPETHU OT OOILIETO 00be-
Ma MailoHe3a, BBITyCKaeMoro «3Ko».

ITonmpeccom
K2000I'O/1Y Ha pbIHKE pacTUTETBHOTO Macia
crasio xapko. [Toutu Bce KpyImHbIE TPOU3BO-

ABNOBOA EMEHBASBHHK

TATETA OCBOVJTU BBIMTYCK IE300PUPOBAHHO-
ro ¥ paMHUPOBAHHOTO MAac/Ia ¥ 3aIyCTHIIN
CBOM TOPrOBbIC MAPKH—«30JI0Tasi CEMEUKa»
(«tOr Pycwy), «3naro» («Pycckast Gakasest») U T. 1.
«Or Pycu», 4by MIpeAPUATHS MOTITU €XKETOM-
HO Mpou3BoAUTH 10 500 ThiC. TOHH Maca (I1st
CpaBHEHMUS: CTPOSILIMIACS Cefyac 3aBO
Bunge Gyzet BeIITycKaTh BIBOE MEHBIIIE) 1 Ha-
XOJMJIMCh B CBIPbEBOM 30HE, Pa3Bsi3all ICHO-
By BoiiHy. OnToBast 1ieHa Oy ThUTKH «30J10-
TOI ceMeuKu» cocTapisuia 17-18 pyo., B To
BpeMs KaK COITOCTaBUMasI TT0 KaYeCTBY
«OnetHa» ctomna B cpenHeM Ha 20-25% Gojib-
11e. «2hKo» BClie]] 32 OCTaTbHBIMUA UTPOKAMU
MPUIIIIOCH CHUXATD LIEHBI U OTISITh 3a[yMbl-
BaThCs1 00 0CBOEHUY HOBBIX HAITPaBJICHUA.
HauGosbInve BHITOIBI CYJTHIO TTPOU3BO]I-
CTBO CITELUATbHBIX XKUPOB JJIs1 KOHIUTEP-
CKOW MPOMBINIIEHHOCTH. CTOUMOCTb TOHHBI
CBIPbS1 — MaJIbMOBOTO Macjia — COCTaBJIsIa
okoi10 $500, a TOHHBI BEIpaOOTAHHOTO U3 He-
TO 3aMEHMTEJIST MacjlaKaKao— B TP pasa
ooabuie. [Ipu aTOM, no ciioBam Bnagucnasa
PomaH1ieBa, mpakTyecku HUKTO B Poccuu
B TOT MOMEHT IIPOM3BOJICTBOM CIICIKMPOB
He 3aHMMaJICcsT. «DPKo>» MHBECTUPOBaIa
$40 MUIH B CTPOMTETBCTBO HOBOTO 3aBOJA
«Opxo-Crodbona» MOIIHOCTHIO 180 ThIC. TOHH
u B 2002 romy Havaja BBIITYCK MaprapruHOB,
3aMeHUTeJIei MOJIOYHOTO XHpa U KOHIUTEP-
CKUX XUpoB, a B 2003-M ocBOMIIa TPOU3BO/I-
CTBO 3aMEeHUTEJISI MaciaKakao. [Iist huHaH-
CUPOBaHUS HOBBIX HAIIPABJICHUH B CEHTSI0-
pe 2003 roma «Bdko» pazmecTiia Ha MMBB
NeOI0THBIN 0OIUTalMOHHBII 3aeM Ha
800 MaH py0. cpokoM Ha Tpu roga. Bnipouem,
KOMITaHUST HEIOJITO OCTABATACh EIMHCTBEH-
HBIM POCCHUICKUM UTPOKOM Ha 3TOM TI0JIe —
BCKOPE BBITYCK MPOMBIILIEHHBIX XKUPOB Ha-
Yajii OCBaMBaTh BCE KPYITHbIE POCCUIICKIE
MacJIOKMPOBBIE KOMOMHATEI.

B 2005 rony «Bdko» pernia pacIImpuTh
HOBOE HaMpaBJeHUE — 3aTesila CTPOUTENb-
CTBO €11Ie OHOTO 3aBOjia 110 MPOU3BOICTBY
TTPOMBIIIIEHHBIX KUPOB (MOLITHOCTH IIPOU3-
BoacTea 600 TOHH IPOAYKIMU B CYTKH)

Y TepMMHAJIA 10 MepeBajke paCTUTETbHbBIX
maces B Tamanu. st peaau3anuu 3aayMaH-
HOTO TpeGOBANUCH 60JI€e 3HAYUTENbHbIE MH-
BECTHMIIMU: OIICHOYHAsI CTOMMOCTB IIPOEKTa

YacTHaA NpaKTuKa

FAOCbE

PYITIA KOMIMAHVIN «3DKO» co3gaHaB 1992 ro ]
[y. 3aH/MaeTCA NPON3BOACTBOM PACTUTE/LHOTO
Macna, MaioHe30B 1 NPOMbILLIIEHHBIX XVPOB. Bral]
[eeT TpeMs TOProBbIMM MapKamu: «Crnoboga»
(CcpenHWi LieHOBOV cermeHT), Altero (mpemimym)

1 «Hexwa» (HYKHWIA LieHoBOM cermeHT). Mpomnssoa ]l
CTBEHHbIE MVIOLLIJIKN KOMMaHUM: 3880/, MO BbIMyCKy
pacTuTeNbHbIX Macen 1 MalioHe30B «3hko» (OKO/o
120 TbiC. TOHH NPOAYKLWN B FOA4) U KOMBUHAT Mo 13 []
TOTOB/IEHVIO MPOMBILLTIEHHBIX XKMPOB «3pko nuLLe ]
Bble MHrpeayeHTb (100 TbIC. TOHH NPOAYKLMN
Brof). Begert ctpoutesnsCTso 3aBoAa o npov3soa ]
CTBY MPOMBILLITEHHBIX XNPOB Y TEpMUHaUTa Mo nepe 1
BavIke pacTuTe/bHbIX Macen B TamaHm (06bem MHL]
BeCTMLMIA 0ko1o $80 M/H). AncTprbyTopcKas ceTb
npeacTagneHa 12 ToprosbiMm AoMamm B KpynHen [
X ropofax Poccun.

Loy XAy |

Efliaiey «Yo&i»:

- nepenpochunMpoBana 3aBog, No Npou3BoACTBY
3(PUPHbIX Macen B NpeanpusTUe Mo BbIMycky
noAco/IHe4YHOro Mmacna u MaiioHe3a;

- OAHOM 13 NepBbIX B Poccumn Havana ocBamBaTtb
BbIMYCK CrIeLManbHbIX KUPOB /151 KOHAUTEPCKOVA
oTpacnu,

< rnepsas N3 UTPOKOB Mac/iIoXMpPOBOIro PbiHKa
HaLLITa MIHOCTPAHHOTO aKLMoHepa, NpojaB
GROKVPYIOLLMIA NaKeT XONAuHry Bunge.

PLIHOK

OBBbEM MPOV3BOACTBA PACTUTE/IBHOIO
MAC/IA B Poccuu, no ,u,aHHblM KoMnaHum WJ
Group, B 2006 rogy coctasu/ Okosio 2,57 M/H -
TOHH [310 Ha 16% 6osbLLe, Yem B 2006 [M. Op ]
HaKo, Kak yTBepXJaeT AUPEKTOP MO MapKeTnH ]
ry WJ Cepreii Ko3108, pocT npogax 6ytunupo ]
BaHHOro mMacsa Ha Tepputopuy Poccum He npe [£]
BblwaeT 3[3,5%. [leno BTOM, 4TO NOTPe6IEHNE
Macna B TeYEHVE nocneaHyx AByx[Tpex net
NpakTM4eckn He MeHsieTca (Mo pa3HbiM oueH ]
KaMm, Ha O[|HOr0 YesioBeKa NpuxoanTca Ao 12 n

B rof}), NoaTomy nponssoauTeny Macna Hall.
palivBatoT 06beMbI AKcopTa: B 2005 roay

13 Poccuu 66110 BbiBE3EHO 316 ThIC. TOHH
pacTuTensHoro Mécna, B 2006 [M Lybke

731,9 ThiC. TOHH. [lpyroii kaHan cobita [4un [
HaMWYHO pa3BMBatOLLMECS MULLEBbIE OTpac]
NIV, UCNOfb3YHOLLWE NPY M3FOTOBNEHNM nbop,yKEl
LMK pacTuTe/bHble Mac/a: Hanpumep, npous]
BO/CTBO MalioHe3a, KOTOpoe NocneaHue rogbl
pactet npumMepHo Ha 20% B rog. iHayctpus
MoACO/THEYHOr0 Mac/a HaxoauTcs B CTaaum
KOHconuaauun Ciiof KoHTponem naTepku nv [l
fepos yxe 58,1% pblHKa.



yacTHas NpaxkTMKa

Bnapucnas POMaHLEB yEepRET: anbAHC HE COCTORNCH, NOTOMY YTO «3dHon

1 Bunge He cyMen passectv 8 coaHaHWK noTpeGuTens «CnoBogy W «OnediHys

cocrasria $80 MiTH. «DdpKko> 0OBIBHIIA O BbI-
IyCKe BTOPOTO—YEThIPEXJIETHETO — O0JHU-
rallMOHHOrO 3aiimMa B 1,5 Mipa, pyo.

B mapte 2006-10 B XKM3HU KOMIIAHUU TIPO-
M301IJI0 3HaMeHAaTeIbHOE COObITHE: OHA
CTajia nepBbIM (1 TTOKa eMUHCTBEHHbBIM )
KPYTTHBIM UTPOKOM OTPacJiv, «[TOMOJIBUB-
IIMMCSI» C THOCTPaHHOI KoMIaHuel. «Ke-
HUX» — KPYITHEUIIMI B MUPE MMPOU3BOIN-
TeJIb OYTUIMPOBAHHOTO PACTUTEILHOTO
Maclia, TpaHCHAIIMOHAJIbHBIN arporpoMbI-
HUIEHHBIN XoaauHT Bunge, BbITyCcKarOLIUiA
B Poccrm macno «OneiiHa» u Ideal. Bunge
Kymw 25% aKUnii pocCUiiCKOM KOMITaHU U,
I10 HEKOTOPBIM OLIEHKaM, 3a $50 MiTH. D1t
cpenctBa «2pko» TakKe HarpaBuJia Ha pa3-
BUTHE MMPOEKTA MO MPOU3BOICTBY MPOMBIIII-
JIEHHBIX XUPOB.

ITomonBka
BUNGE COMO3 ¢ poccriicKiM MacIoaeioM
CY/IUJT HEMaJTbIe BBITO/IbI: POCCUICKUIA PbI-
HOK, eeromHo pociuuii Ha 10%, 6T 1aKo-
MO TPUMAHKOW IJ11 UHOCTPAHHBIX KOMITA-
Huii. K ToMy e 10X0aHOCTh MPOU3BOACTBA
Macha B Poccun, cocrapnsironiast okomno 30%,
B HECKOJIBKO Pa3 BbIlIIe, YeM, HarpuMep,
B EBporre.

Bunge 1 «Bhko» Mo3HaKOMUIUCH 3a TOJI
1o «1moMojiBKu». B 2004 romy amMmepuKaHIIbI,
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He MMelollre COOCTBEHHOTO MPOU3BOACT-
Ba B Poccuu, Havanm yacTMyHO pa3inBaTh
Ha MOITHOCTAX «D(Ko> cBOI0 «OMeiiHy>».
Kpome Toro, B muiie «B3¢pko» Bunge yBumen
MapTHepa, KOTOPbI TTOMOXET OpraHU30-
BaTh JIOKaJIbHOE TTPoU3BOACTBO. «[Ipy pa3-
paboTKe MpOeKTa CTPOUTEIbCTBA MACIOIK-
CTPaKIIMOHHOTO 3aBojia B BopoHexcKkoi
o0JacT crieaarcThl "DPKo" maBanm
HaM OYeHb TPAMOTHBIE KOHCYJIbTalluM»,—
saseisut NO Anbepro Baiiccep, mperncena-
Tenb coBeTa nupekTopoB 1 CEO Bunge
(NO Ned0/2005). Y4acTHHKH pBIHKaA YOeXK-
JIEHBI, YTO TIOJI, «KOHCY/IBTALIUSIMU» TIONPa-
3yMEBaeTCsl yMEHUE POCCUSIH JOroBapy-
BaThCsl C MECTHBIMU UMHOBHUKaMMU. [lase-
KO HE BCEM WHOCTPaHIIAM UCKYCCTBO TaAKUX
MeperoBOPOB JAETCS JIETKO: HAIpUMep,
€I1le OMH KPYITHBII aMEPUKAHCKUIA TTPO-
n3BoauTenb Macia Cargill (Macmo Sunny
Gold, mons peinka meHee 1%) B 2005 rooy
TOXE COOMpaICs TIOCTPOUTH COOCTBEHHOE
MIpOM3BOACTBO B BopoHexkckoit obiactu,
HO TaK Y He CMOT MOJIyYUTh pa3pelleHue
MECTHOI aIMUHUCTPALIUN.

B nauane 2005 rona, erie 10 3aBeplLIeHUS
CIEJIKY C OJIOKMPYIOIINM MaKeTOM, «I(pKOo»
nponaia Bunge omHy 13 CBOMX «I0YeK» —
3epPHOBYIO KOMTaHUIO «/lapa», BIaIeIoIIyio
y4acTKoM 3emJiu B BopoHexxckoit obmactu.

[To HEKOTOPBIM TaHHBIM, «D(DKO» TTOTyJrIa
3a HeTPOGMIBHBIN akTUB 10 $15 MiTH (cama
KOMTIaHUSI CyMMY CAETKU HEe PaCKPBIBAET),
a Bunge — 3eM1i0 Mof1 CTPOUTENBCTBO 3aBO-
Jna MorrHocTbio 200-220 ThIC. TOHH.

ITo pbIHKY MOMOJ3/IM CITyXH O BOZMOKHOM
TIOIIOIIEHUY «D(KO» TPAaHCHALIMOHATbHOM
koprnopanueii. [IpaBna, mpoTus 31O Bep-
CHUM TOBOPWJIU IBa 00cTOSITEIbCTBA. Bo-Tiep-
BbIX, 3a4eM TOTJIa aMepUKaHIIaM CTPOUTh
cBoi 3aBoa1? Ho nieto B ToM, 4TO CTpOUTE -
CTBO CBOETO 3aBOJIa He 00513aTeIbHO UCKITIO-
JaeT MOKYIIKY JeiicTByoiero. Bunge Bce
PaBHO NTOHATOOWINCH OB TOTTOIHUTEIbHbIE
MOIIHOCTH JUTSI HApallluBaHWsI TIPOU3BO/ICT-
Ba «OreliHbl», TOCKOJIbKY OCHOBHAsI YacTh
JHUR «OdKo» 3aHsTa oA BITyCcK «Crio00-
nel» nAltero. Bo-Bropeix, B 2005 romy Aidep-
To Baiiccep 3as1BUJI, YTO €r0 KOMITaHUSI HE CO-
OupaeTcs BBIKYaTh POCCUICKOTO MapTHe-
pa, Tak Kak Bunge o0b14HO rprobpeTaeT
JIVIIb OTIOKUPYIOIIIME MaKEeThl MECTHBIX MPO-
uzBoauTesieil. Ha camom ke nene Bunge He-
OJTHOKPATHO TOKYTaJ 1 6ojiee KPYIHbIE Ma-
KeThl: Hanpumep, B 2002 romy— 55% akunii
(paniysckoii Cereol, a ronom rmosxe — 51%
aKIM MTHAMCKOTO TPOU3BOAUTEIISI PACTH-
TenbHbIX Macen Hindustan Lever.

«Ha ToT MOMEHT pBIHOK ObLT IOCTATOYHO
nepcrnekTuBeH,—BcromuHaeT Cepreit KO3-
JIOB, nupeKTop 1o MapKeTUHTY KOMITaHU
WI].—V Bunge MO/ ObITh IIaHbI 110 TOJ-
HOMY MOIJIOIIEHUIO KOMITAHU U, HO, CKOpee
BCEro, OH XOTeJI TOCMOTPETh, KaK Oy/IeT pa3-
BMBAThLCSI PBIHOK, 1 MCXOMISI U3 3TOTO pe-
IIUTh, HapaIlliBaTh CBOIO OO MJTU HET».

Y Bko» Takke ObUT pe30H U30aBUTHCS OT
OK3Heca 10 TIPOM3BOJICTBY PACTUTEILHOTO
Macsa. IHTepechl KoMITaHUM Bce GOITbIIe
CMEIIAIMCh B CTOPOHY TIPOMBIILIEHHBIX XK~
poB. Ceifuac HarpaBjieHUEe, KOTOPOE 3aHUMa-
€TCs1 MaCJIOM, MOXKHO CUMTATh BTOPOCTEIEH-
HbIM. [To mTaHHBIM camoii «DhKO», TIPOMBIII-
JICHHBIE KMPBI, TPOMBIIIIIEHHBIE U TIOTPEOH-
TeJIbCKUE MapraprHbl 3aHUMaloT 42% B 00be-
Me MPOW3BOICTBAa KOMITAHWUY B HATYPATbHOM
BbIpaxkeHUH, MaiioHe3—28 %, a hacoBaHHOE
Maco iib 22%. KoMmaHust yke ceiidac siB-
JISIETCSITUACPOM CETMEHTA CIEIKUPOB, KOH-
tponupys 36% pbiHka. ITocre BBoia B CTpOit
mioanky B TamaHu «3(Ko» pacCunThIBaCT
HapacTUTh 00BEM TIPOM3BONICTBA CIIEIMAITH-
3MPOBAHHBIX KUPOB IO 516 THIC. TOHH B TOJT
1 3aXBaTUTh MOJIOBUHY PhIHKA.

Crenytoliuii 3113071 COBMECTHOM KU3HU
Bunge 1 «3dxo» Takke ToBOpHII B MOJb3Y
BEPCUM O TOM, YTO aMEPUKAHLIbI TyMaIn
00 OKOHYATEJTbHOM MPUCOEIUHEHU N MACIO-
JKMPOBOTO OM3HECA POCCUIMCKOM KOMITAHUH.
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B 2006 TOMY, criycts rof 1ocie CAeIKH 110
MPUOOPETEHNIO OJIOKUPYIOIIETO MaKeTa,
KOMIaHW U 3asiBUJIM O HOBOM IPOMKOM ITPO-
€KTe — CO3[[aHUU O0ILIei CUCTEMBI CObITA

1 00beNMHEHWUU YCUITUIA TIO TIPOABMXKEHUIO
TOProBbIX Mapok. He uckimoueHo, uto npo-
€KT ObUI TAaKXKe TTOIBITKOM JaTh TOCTONHBIMA
otBeT nomoiieHuo «kKOrom Pycr» macio-
KUPOBOTO Gu3Heca «Pycarpo», KoTopoe
TPUBEJIO K MOSIBJIEHUIO Ha PIHKE 6e30r0-
BOPOYHOTO JIMAEepa C 00bEMOM MPOU3BOJICT-
Ba 0k0J10 800 THIC. TOHH B IO (TI0 OLIEHKaM
HUTPOKOB).

Kak pacckasbiBaj OKOJIO Tofia Ha3aj B MH-
TepBblo «Cekpery pupmbl» Bramucna Po-
mantes (cM. NO Ne18/2006), «ro» pose-
Jla MApKETUHTOBbIE UCCIIEIOBAHNSI, KOTO-
pbie TTPOJIEMOHCTPUPOBAJIU, UTO CEPhE3-
HBIX IPOTUBOPEUYNIA MeXITy Op3HIaAMU
«Bpxo» 1 Bunge HeT. «MapKu 06erx KOM-
naHuii— "OneiiHa", Ideal, "Cmoboma",
Altero — yiexar B pa3HbIX CETMEHTaX KapThl
nmoTpeOHOCTU. BhIBOI C phIHKA CYILIECTBYIO-
LIMX MAPOK He TUTaHUPYETCS»,— TOBOPUII
torma PomannieB. Kupwin bomvaros, om-
PEKTOP IO KOPIIOPAaTUBHBIM BOIIPOCaM
Bunge, Takoke He Bunesn npobaeMbl B KOH-
KYpEeHLIUU, Bellb Op3H/IbI KOMITAHUH, 110 €TO
MHEHUIO0, TO3ULIMOHUPOBAIUCH B PA3HbBIX
LICHOBBIX KaTeropusix.

OnHaKo CITYCTsI TTOYTH TOI KOMITAHUH OblI-
JIV BBIHY>K/IEHBI TIPU3HATh: TTPOEKT MPOBa-
JIWJICS Ha aTare cornacoBaHus. Hukakmx
MPaKTUIECKUX I1aroB 1Mo 00beTMHEHUIO TaK
1 He ObITO MPEIPUHSITO.

Teneps BramiciaaB PomaHiieB yBepsier,
YTO NMPUYMHA HECOCTOSIBIIETOCS ajlbsTHCA
B TOM, YTO KOMITAHMU HE CMOIJIA Pa3BECTH
B CO3HaHUM NTOTpeduTeIss Mapku «OreliHa»
u «Cj1000ma», KOTOpbIe, OKa3bIBAeTCs, BCE
Xe ObLTM KOHKYPEHTaMU: paboTai Ha OHY
U TY XK€ KaTeropuio MoKymnareyieil 1 mouTu
He OTIMJanrch ro neHe («Codona» B po3-
HHLIe CTOUT 0 52 py0. 3a OYTBUIKY 1 I1,
«OneitHa»—no 58 py6.). B Bunge cutyanuio
BOKPYT 00bEIMHEHUSI MADKETUHTA U IUC-
TpUOyLIMY He KoMMeHTHpYIoT, Kuput born-
MAaTOB JIUIITb YTBEPKIAET, YTO Y KOMITAHMIA
ObUIM COBMECTHBIE TTPOEKTHI 10 MEpYEH-
JAN3UHTY B TOPTOBBIX CETSIX, «KOTOpPbIC Ha
CETOMHSIITHUI IEHb YCIIEIITHO 3aBEPIICHBI».

Bnipoyem, HeKOTOpbIEe yYUaCTHUKU PbIHKA
TIPU3HAIOT: CKOpPee BCETo, peyb I11j1a O TOM,
yTOo Mapku Bunge OymyT mpomaBaThCs yepes
COBITOBBIE KaHATbl «(PKO» 1 aMEpPUKAHIICB
MPOCTO HE YCTPOUJIa LieHa, KOTOPYIO pOCCUIi-
cKasi CTOpOHa 3aIpocuia 3a MOAKITIoUeHUEe
K CBOEI cUCTeMe IUCTPUOYIINM.

0enosof eeHenensHuH

YacTHad npaKTuka

PoCCUICKMIA PbIHOK pacTUTENbHOrO Macna

nonu urpokos B 2006 rogy (B CTOMMOCTHOM BbipaXKeHUH)

«0r Pyow

Bun

sPycarpos*

*B HACTORLIEE BPEMR MOLHOCTH N NPOHABOACTEY MACNa NPHHAANERET KOMNaHHH «H0r Pycu»

gaum,le 6183 Y4€Ta CeNbLCHUX HACENEHHEIX NYHKTDB W NPOAAM B TouKaX oBlenuTa
M

HOCTH phiHKa B 2008 rogy oueHusaetcr B 970 Twc. TOHH

VcTouHVK: «<Br3Hec AHarmTvka»

Ton-5 npou3BoAuTenei MaioHe3a -

[l10NM PbIHKa B CTOMMOCTHOM BblpaXKeHun*

[13,0] unilever

«3PHon

«CONHEMHbIE NPOAYKTbIn

* laHHbIe N0 27 HPYIHBIM ropasaM Poccu (po3HH4HBIE NPOZAHM)

Oobewiatb —

HE€ 3HAYUT )KEHUTHCA
T[TPOLLUTBIN [O/1 6611 10CTATOUHO MTPOBIEM-
HBIM 1 1t Bunge, n g «Bdko». Crponteib-
CTBO 3aBofia Bunge, KOTOpbIit HOKEH ObLT
3apaborarth elte B cepennHe 2006 rona, 3a-
Topmo3uock. ITo copam nctounmka NO,
3HaKOMOTO C CUTyallleid, aMepUKAHIIBI «3a-
TSHYJIA ¢ 0(DOPMIIEHEM JOKYMEHTOB». Ho-
BBII CPOK 3aITycKa, 0 KOTOPOM FTOBOPUT
Bunge,—nero 2007-ro.

OcCTaHOBWJICSI U POCT IOJTU pbIHKA «CJI000-
1. «Erme B 2005 romy MbI 3aMETHITH, YTO Ha-
IIIa MapKa Ha9YMHAEeT MPUeIaThCs TOTPeOu-
Temo,— ropoput Branvicnas PomaHiieB.—
"Cnoboma" He obHOBIIsIIach ¢ 2000 roma; ee
JTN3aiiH Ha (hoHEe KOHKYPEHTOB BBITIISIIET He-
JIOCTATOYHO COBPeMeHHO». OIHaKO pecTaii-
JIMHT, HaMeYEeHHBI Ha TIEPBYIO MOJIOBUHY
2006-r0, GBLT OTJIOXKEH KaK pa3 U3-3a COBMe-
CTHOTO MpoeKTa ¢ Bunge.

Ocenbio 2006-10 «D(Ko» Bee-TaKu 3aBep-
1mmia peopaHIHT «Cnobombly: U3MEHUIACh
STUKETKA, TTOSIBUIACh HOBasl yITaKoBKa—0Yy-
TBIJIKA C py4KOi. BmecTe ¢ pacxomaMu Ha Ipo-
nBrkeHue (80% yinio Ha TeieBuaeHue, 8% —
Ha npeccy, 12%—Ha Ipouue peKJiaMHbIe Ka-
HaJIbl) peOPIHAMHT 00OILIEICSI KOMITAHUN
B $8 MurH. Kak mokaszaymm nroru 2006 roza,

WcTouHVK: «Br3HeC AHarmTuKa»

CMeHa YITaKOBKM Ha MapKe MPaKTUIECKU He
0Tpa3uIach: JoJst «CodoIb» BCe PABHO CHU-
sunach Ha 0,2% B JEHEKHOM BbIPaXKEHUH.
Bripouewm, 11e51610 TpOMKOI peKIaMHOI
KaMITaHWH MOTJIO OBITh HE CTOJTLKO TIPUBIIE-
YyeHUe MoTpeduTeseit K MapKe, CKOJIBKO MPU-
BJIeYEHUE HOBOTO TIOKYTIaTeNsl K OM3HECY
«Bpko». «BHACTOSIIIMIT MOMEHT MAPKE T H-
ToBast aKTMBHOCTD "D(HKO'" ¥ €€ MAPKETUHTO-
BBIii OIOKET HEMPOTIOPILIMOHAIBHBI 00bEMY
nponax,— otMmedaet Cepreit Koznos u3
'WJ.— IlonoOHast pekiiaMHast akTUBHOCTh
obu1ay "Pycarpo” B KaHyH IIpoIasky akTH-
BOB. Bo3aMoxHO, "DhKo" He oTepsiyia HameX-
Ty peajii30BaTh MacJIOXKUPOBOI OM3HEC».
KoHkypeHiust e 6paHI0B «DhKo»
1 Bunge He ocTaBisieT HaAEXK/Ibl Ha TO, YTO
aMepUKaHIIbI TIPHOOPETYT 3Ty POCCUICKYIO
KOMITaHMIO, TeM Oostee y Bunge B Omokaii-
111e MeCsILbI JOJDKEH 3apaboTaTh CBOM 3aBOI.
Ho v BbIxoauTh 13 KanuTtaia «3hKo» amepu-
KaHIIBI He coomparotcst. U ecm Bunge ot anb-
STHCA HUYETO He TIoTepsil, TO «5(hKo» B UTOTE
OyneT SIBHO B MHMHYce. BMecTo mapTHepa 1 no-
KyTiaTesisl MacJIOKMPOBBIX aKTUBOB OHA Tps-
MOy ce0s1 1101 00KOM BhIpacTiIa KOHKYPEH-
Ta. He oueHb-To NMpuBIeKaTeIbHOE 00CTOST-
TEJTLCTBO JIJIsI OYMIyIIIEro «KeHUXa», KOTOPOro,
BO3MOXKHO, TIPUIETCSI UICKATh 3aHOBO.
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