
Ïðîøëîãîäíèé êðèçèñ, âûçâàííûé ðåôîðìèðîâàíèåì àëêîãîëüíîé
îòðàñëè, ïîïîðòèë êðîâü ïðîèçâîäèòåëÿì âñåõ âèäîâ ñïèðòíîãî.
Íî îñîáåííî ñèëüíî ïîñòðàäàëè âîäî÷íûå êîìïàíèè. Îòðàñëü ëèøèëàñü
ïÿòîé ÷àñòè ëèêåðî-âîäî÷íûõ çàâîäîâ. Ñòàãíàöèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà
ïîñïîñîáñòâîâàëà íà÷àëó êîíñîëèäàöèè êðóïíåéøèõ èãðîêîâ
è àêòèâèçàöèè ýêñïîðòà. Òåêñò Îëüãà Êîëòóíîâà

î âðåìÿ ýêñêóðñèè ïî Çàïî-
ðîæñêîìó ëèêåðî-âîäî÷íîìó
çàâîäó æóðíàëèñòàì ïðåäëî-
æèëè ïîïðîáîâàòü âîäó, êîòî-
ðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà âîäêè è ïîñòóïàåò
â öåõà ïðÿìî èç èñòî÷íèêà íà
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. Âî-
äà îêàçàëàñü ÷èñòîé è óäèâè-
òåëüíî ìÿãêîé íà âêóñ. Òàêóþ
íå ïðåäëàãàþò äàæå èçâåñò-

íûå ïðîèçâîäèòåëè âîäû â áóòûëêàõ. «Ïî÷åìó âû íå
ïðîäàåòå âîäó? Çà÷åì òðàòèòü òàêîé çàìå÷àòåëü-
íûé ïðîäóêò íà âîäêó?» - ñïðîñèëà îäíà æóðíàëè-
ñòêà. «Âîäêà íàìíîãî ïðèáûëüíåå. Ïðîèçâîäñòâî

íåñëîæíîå, à îáîðà÷èâàåìîñòü âûñîêàÿ», - îòâåòè-
ëà ïðåäñòàâèòåëüíèöà çàâîäà.
Ïî ñóòè, äîñòàòî÷íî âñåãî ëèøü ñìåøàòü â òðåáóå-
ìûõ ïðîïîðöèÿõ âîäó ñî ñïèðòîì, è âû ïîëó÷èòå ñà-
ìûé ïîïóëÿðíûé â íàøåé ñòðàíå àëêîãîëüíûé ïðî-
äóêò. «Ñåáåñòîèìîñòü äîðîãîé âîäêè íå íàìíîãî
âûøå, ÷åì äåøåâîé», - ãîâîðèò Ñåðãåé Çèâåíêî,
âëàäåëåö ÒÏÃ «Êðèñòàëë» (ìàðêè «Ãæåëêà» è «Áåëîå
çîëîòî»). Ëåãàëüíàÿ âîäêà ñòîèò â ðîçíèöå îò 70 äî
1500 ðóáëåé (ñòîëüêî ïðåäëàãàþò çàïëàòèòü çà
ïðåìèóìíûé ïðîäóêò òèïà «Êàóôôìàí»). Ïðè
ýòîì ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü «æèäêîñòè» ñîñòàâëÿåò
12 - 13 ðóá. çà ïîë-ëèòðà, à ñåáåñòîèìîñòü âîäêè
ñ ó÷åòîì íàëîãîâ - ïðèìåðíî 53 ðóá. Áèçíåñ î÷åíü
ïðèâëåêàòåëüíûé. Íî î÷åíü ñëîæíûé.



Â ñîâåòñêèå âðåìåíà «áåëåíüêóþ» ïðîèçâîäèëè
îêîëî òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé. Â íîâîé Ðîññèè ðåãèî-
íàëüíûå âëàñòè ïîîùðÿëè ñòðîèòåëüñòâî ëèêåðî-
âîäî÷íûõ çàâîäîâ (ËÂÇ) è îïåêàëè ìåñòíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, âñÿ÷åñêèìè ñïîñîáàìè çàêðûâàÿ ðûíîê
îò ïðîäóêöèè èç ñîñåäíèõ îáëàñòåé. «Íå â êàæäîì
ðåãèîíå äîáûâàþò íåôòü. À âîäêà, êàê ëåãàëüíàÿ,
òàê è íåëåãàëüíàÿ, äàåò ìåñòíûì àäìèíèñòðàöèÿì
ñòàáèëüíûé äîõîä», - ãîâîðèò Âèêòîð Õìåëüíèö-
êèé, íåçàâèñèìûé ýêñïåðò ïî àëêîãîëüíîìó ðûíêó.
Â ðåçóëüòàòå ÷èñëî ïðîèçâîäèòåëåé ãîðÿ÷èòåëüíî-
ãî ïðåâûñèëî âñå äîïóñòèìûå ïðåäåëû.
Ðîññèÿ òðàäèöèîííî ñ÷èòàëàñü âîäî÷íîé ñòðàíîé.
Îäíàêî ïîçèöèè âîäêè îêàçàëèñü íå òàêèìè ïðî÷íû-
ìè. Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèè «Áèç-

íåñ Àíàëèòèêà», äî 2004 ãîäà
åå ïðîäàæè ñîêðàùàëèñü íà
0,5 - 1% â ãîä â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè. Â 2004 ãîäó âîäî÷-
íûé ðûíîê ñóçèëñÿ íà 7%,
â 2005-ì - åùå íà 2,5%. «Ïî
ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì,
â 2006 ãîäó ïðîäàæè âîäêè
ñíèçèëèñü íà 3%», - ãîâîðèò
Ñíåæàíà Ðàâëþê, ñòàðøèé
àíàëèòèê «Áèçíåñ Àíàëèòèêè».
Ïðîøëûé ãîä âûäàëñÿ êðè-
çèñíûì äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé
âñåõ âèäîâ ñïèðòíîãî. Èç-çà
ïðîáëåì ñ íîâûìè àêöèçíû-
ìè ìàðêàìè, ñáîÿìè â ðàáîòå
åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû (ÅÃÀÈÑ)
ó÷åòà àëêîãîëüíîé ïðîäóê-
öèè ïðàêòè÷åñêè âñå çàâîäû
ïðîñòàèâàëè ïåðâûå 2 - 3 ìå-
ñÿöà è èñïûòûâàëè îãðîìíûå

òðóäíîñòè ñî ñáûòîì ëåòîì. Îäíàêî ïàäåíèå ïðî-
äàæ âîäêè ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ðåôîðìèðîâàíèåì
îòðàñëè. «Ñåãîäíÿ ïðåäëàãàåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçíî-
âèäíîñòåé ñïèðòíîãî, êîòîðîãî íå áûëî ðàíüøå,
ïîñòåïåííî ëþäè ïåðåõîäÿò íà äðóãèå íàïèòêè.
Ðàñòåò ïîòðåáëåíèå âèñêè, òåêèëû, êîíüÿêà, ïèâà,
âèíà», - îòìå÷àåò Äìèòðèé Äîáðîâ, íà÷àëüíèê äå-
ïàðòàìåíòà èíôîðìàöèè Ñîþçà ïðîèçâîäèòåëåé
àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè (ÑÏÀÏ). Ïðîäàæè êîíüÿ-
êà, âèñêè, âèíà åæåãîäíî óâåëè÷èâàþòñÿ íà 10 -
15%. À âîäî÷íàÿ îòðàñëü îêàçàëàñü íà ãðàíè ïåðå-
ïðîèçâîäñòâà.

«Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü
îêîëî 1000 ËÂÇ. ×åòûðå ãîäà íàçàä âîäêó âûïóñêà-
ëè îêîëî 700 ïðåäïðèÿòèé. Ñåãîäíÿ ëèöåíçèþ íà
ïðîèçâîäñòâà ýòîãî âèäà àëêîãîëÿ èìååò 351 çà-
âîä. Ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé õâàòèò äëÿ âûïóñ-
êà 450 ìëí äàë âîäêè», - ãîâîðèò Äìèòðèé Äîáðîâ.
Ïðè ýòîì, ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (ÔÑÃÑ), ðîçíè÷íûå ïðî-
äàæè âîäêè ñîñòàâëÿþò îêîëî 212 ìëí äàë â ãîä.
Ýêñïåðòû «Áèçíåñ Àíàëèòèêè» îöåíèâàþò ðîçíè÷-
íûé âîäî÷íûé ðûíîê â 239 ìëí äàë, ÷òî ñîîòâåòñò-

âóåò ïðèìåðíî $15 ìëðä. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî äàí-
íûå îáîèõ èñòî÷íèêîâ ó÷èòûâàþò âñå ðîçíè÷íûå
ïðîäàæè, â òîì ÷èñëå íåëåãàëüíîé âîäêè, ñ êîòî-
ðîé íå óïëà÷èâàþòñÿ íàëîãè. Òî åñòü íûíåøíþþ
ôàêòè÷åñêóþ ïîòðåáíîñòü ðûíêà.
Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ýêñïåðòû ãîâîðÿò î íåîá-
õîäèìîñòè êîíñîëèäàöèè îòðàñëè êàê ðåàêöèè íà
ñòàãíàöèþ ðûíêà. Âëèÿíèå íà ýòîò ïðîöåññ îêàçû-
âàåò ãîñóäàðñòâî, çàèíòåðåñîâàííîå â ñîçäàíèè ïó-
ëà êðóïíûõ àëêîãîëüíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ëåã÷å
êîíòðîëèðîâàòü. «Â òå÷åíèå 2006 ãîäà êîëè÷åñòâî
äåéñòâóþùèõ ËÂÇ (çàâîäîâ, êîòîðûå îò÷èòûâàþòñÿ
ïåðåä íàëîãîâûìè îðãàíàìè. - Ïðèì. «Ê0») ñîêðà-
òèëîñü äî 275. Íåìàëóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ñûã-
ðàëè èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå 2005 - 2006
ãîäîâ», - îòìå÷àåò Âèêòîð Õìåëüíèöêèé.
Ñîãëàñíî íîâîé ðåäàêöèè 102 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà
è îáîðîòà ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèðòîñî-
äåðæàùåé ïðîäóêöèè», óñòàâíîé êàïèòàë âîäî÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé äîëæåí áûòü íå ìåíüøå 50 ìëí ðóá.
Äëÿ íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé ýòà ñóììà îêàçàëàñü
íåïîäúåìíîé. «Ñ 2007 ãîäà ðåçêî âûðîñ ðàçìåð
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îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðåäîñ-
òàâëÿòü ïðè ïîëó÷åíèè àêöèçíûõ ìàðîê. Åñëè ðàíü-
øå äîñòàòî÷íî áûëî áàíêîâñêîé ãàðàíòèè íà 10%
îò ñóììû àêöèçà, òî òåïåðü íåîáõîäèìà 100%-íàÿ
ãàðàíòèÿ. Äëÿ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ýòî ñåðüåçíàÿ
ïðîáëåìà», - ïðîäîëæàåò Äìèòðèé Äîáðîâ.
Òÿæåëûì áðåìåíåì äëÿ íåáîëüøèõ ïðîèçâîäèòåëåé
ñòàëà íåîáõîäèìîñòü ïîêóïêè êîìïëåêòà ÅÃÀÈÑ,
çà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ çàïëàòèòü îò 600 000 äî
1,5 ìëí ðóá. Â ðåçóëüòàòå ìåëêèå ïðîèçâîäèòåëè
óøëè ñ ðûíêà. «Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïðîèçâîäèòå-
ëåé áûëî îñîáåííî çàìåòíî íà ñïèðòîâîì ðûíêå.
Óñòàâíîé êàïèòàë ñïèðòîâîãî çàâîäà äîëæåí ñî-
ñòàâëÿòü íå ìåíåå 10 ìëí ðóá. Îòòîê ïðåäïðèÿòèé
áûë òàêîé, ÷òî âîçíèê äåôèöèò ñïèðòà, â ïðîøëîì
ãîäó öåíà çà äåêàëèòð âûðîñëà ñ 450 äî 550 ðóá-
ëåé», - ðàññêàçûâàåò Äìèòðèé Äîáðîâ.

Åñòåñòâåííûé îòáîð
Â ïðîøëîì ãîäó ïðîèçâîäñòâî âîäêè â Ðîññèè,
ïî îôèöèàëüíûì äàííûì ÔÑÃÑ, ñîêðàòèëîñü íà
9,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì. «Ñîâîêóïíàÿ äîëÿ
ïÿòè çàâîäîâ - ÃÊ «Àëêîãîëüíûå çàâîäû «ÃÐÎÑÑ»,
«Ñîþç-Âèêòàí», «Ðóññêèé Àëêîãîëü», «Îìñêâèí-
ïðîì» è «Óðîæàé» - óâåëè÷èëàñü íà 7% â îáùåì
îáúåìå âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà. Îíè êîíñîëèäè-
ðóþò ðûíîê», - ñ÷èòàåò Õìåëüíèöêèé.

Ïîñòåïåííî êðóïíåéøèå èãðîêè âûòåñíÿþò ìåë-
êèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïî ñëîâàì
Ñåðãåÿ Ñîðîêèíà, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîìïà-
íèè «Ðóññêèé Àëêîãîëü», â 2005 ãîäó 50% âîäî÷íî-
ãî ðûíêà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè êîíòðîëèðîâà-
ëè 50 ôèðì, à òåïåðü - 25. Ê êðóïíåéøèì îí îòíî-
ñèò êîìïàíèè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðîèçâîäèò îò
2 ìëí äàë â ãîä. Ïî äàííûì «Áèçíåñ Àíàëèòèêè»,
ñåãîäíÿ ëèäåðîì ðîññèéñêîãî âîäî÷íîãî ðûíêà ÿâ-
ëÿåòñÿ «Âåäà», åå äîëÿ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè
óâåëè÷èëàñü ñ 8,3% â 2005 ãîäó äî 8,5% â 2006 ãî-
äó. Âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò ÃÊ «Ðóññêèé Àëêîãîëü»:
ñîîòâåòñòâåííî 3,3% è 6,1%.
Â Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàíî 3500 âîäî÷íûõ ìàðîê.
Îäíàêî, ïî äàííûì êîìïàíèè Nielsen, 28,8% ðûí-
êà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè äåðæàò 10 áðåíäîâ -
«Çåëåíàÿ ìàðêà» (ÃÊ «Ðóññêèé Àëêîãîëü»), «Ïóòèí-
êà» (ÂÈÍÝÊÑÈÌ), «Ðóññêèé ðàçìåð» («Âåäà»),
Nemiroff (Nemiroff), «Ñîþç-Âèêòàí» («Ñîþç-Âèê-
òàí»), «Áåëåíüêàÿ» («Äèàìàíò-Àëêî»), «Ïàðëà-
ìåíò» («Óðîæàé»), «Ôëàãìàí» (ÐÂÂÊ), «Ïÿòü îçåð»
(«Îìñêâèíïðîì»), «Ìÿãêîâ» («Îâåðëàéí»).
Ïî äàííûì ÔÑÃÑ, â ïðîøëîì ãîäó ëèäåðîì ðîññèé-
ñêîãî âîäî÷íîãî ðûíêà ïî îáúåìó ïðîäàæ â äåíåæ-
íîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñòàëà «Çåëåíàÿ ìàð-
êà», êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ñðåäíåìó öåíîâîìó ñåãìåí-
òó (95 - 120 ðóá. çà áóòûëêó). Ýòîò áðåíä îáîøåë ôà-
âîðèòà ïðåäûäóùåãî ãîäà - «Ïóòèíêó». «Â óñëîâèÿõ



æåñòêîé êîíêóðåíöèè ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðîèçâîäèòå-
ëÿ - ïîëó÷èòü ìåñòî íà ïîëêå. «Ðóññêèé Àëêîãîëü»
ïëàíîìåðíî ôîðìèðîâàë ëîÿëüíîñòü ê ñâîåìó ïðîäó-
êòó äèñòðèáóòîðîâ è ðîçíè÷íûõ ñåòåé, â îñíîâíîì
ðåãèîíàëüíûõ, êîòîðûì ïëàòèë çà ïðèñóòñòâèå è âû-
êëàäêó íà ïîëêàõ. Åñëè ðèòåéëåðà çàèíòåðåñîâàòü,
îí ïðîäàñò âñå ÷òî óãîäíî», - êîììåíòèðóåò îäèí èç
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Â ïðîøëîì ãîäó ÃÊ «Ðóññêèé Àë-
êîãîëü» óâåëè÷èëà ñâîè âîäî÷íûå ìîùíîñòè ñ 7 ìëí
äî 12 ìëí äàë, èñòðàòèâ íà ðàñøèðåíèå 250 ìëí ðóá.

Ïàññèâíûå àêòèâû
«Ïîçèöèè ðåãèîíàëüíûõ çàâîäîâ ñòàíîâÿòñÿ âñå
ìåíåå ïðî÷íûìè, ïîñêîëüêó íàëîãîâûå îðãàíû òå-
ïåðü êðàéíå ðåäêî ïðåäîñòàâëÿþò ïðîâèíöèàëü-
íûì çàâîäàì, äûøàùèì íà ëàäàí, îòñðî÷êè ïî óï-

ëàòå àêöèçà», - ãîâîðèò Ñåð-
ãåé Ñîðîêèí. Òàêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìîãóò áûòü âûñòàâëåíû
íà ïðîäàæó. Ñêóïêîé ðåãèî-
íàëüíûõ àêòèâîâ äàâíî çàíè-
ìàåòñÿ ÃÊ «Ñèíåðãèÿ» (ìàðêè
«Áåëóãà», «Ðóññêèé ëåä», «Ãîñó-
äàðåâ çàêàç»). Åùå â 2002 ãîäó
êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà êîíò-
ðîëüíûé ïàêåò àêöèé ËÂÇ
«Óññóðèéñêèé áàëüçàì», ÷å-
ðåç ãîä êóïèëà ïàêåò Ïåðì-
ñêîãî âèííî-âîäî÷íîãî çàâî-
äà «Óðàëàëêî». Â 2004 ãîäó
â ñîñòàâ «Ñèíåðãèè» âîøåë
Àðõàíãåëüñêèé ëèêåðî-âî-
äî÷íûé çàâîä. Â 2005 ãîäó
êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà êîíò-
ðîëüíûé ïàêåò àêöèé çàâî-
äà «Õàáàðîâñêèé», à îñåíüþ
2006-ãî - «ÐÎÎÌ» è «Ìàðè-
èíñêèé ËÂÇ», ðàñïîëîæåííûå
ñîîòâåòñòâåííî â Íèæåãîðîä-

ñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòÿõ.
«Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ñòðàòåãèè ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ðîñòà - êàê çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ
áðåíäîâ è íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñòåé, òàê è çà ñ÷åò
ïðèîáðåòåíèé. Âåäü æèòåëè ðåãèîíîâ ëîÿëüíû
ê ìåñòíûì ìàðêàì, - ðàññêàçûâàåò ïðåäñåäàòåëü
ïðàâëåíèÿ ÃÊ «Ñèíåðãèÿ» Àëåêñàíäð Ìå÷åòèí. -
Îñåíüþ ìû âûõîäèì íà IPO. Â ïðîöåññå ñëèÿíèé
è ïîãëîùåíèé êîìïàíèÿ áóäåò èñïîëüçîâàòü êàê
ïëàòåæíîå ñðåäñòâî íå òîëüêî äåíüãè, íî è ñîáñò-
âåííûå àêöèè, ÷òî ïîçâîëèò àêòèâíåå ñîâåðøàòü
ïðèîáðåòåíèÿ». Â ïðîøëîì ãîäó «Ñèíåðãèÿ» ïðî-
èçâåëà 5 ìëí äàë âîäêè. Ñåãîäíÿ ãðóïïà, ïî åå ñîá-
ñòâåííûì äàííûì, êîíòðîëèðóåò 4% âíóòðåííåãî
ïðîèçâîäñòâà âîäêè, à â áëèæàéøèå äâà-òðè ãîäà
ïëàíèðóåò äîâåñòè ñâîþ äîëþ äî 15%.
«Ñîäåðæàòü îäèí çàâîä ãîðàçäî äåøåâëå, ÷åì ïÿòü.
Â ýòîì ìèíóñ íàøåé ñòðàòåãèè. Îäíàêî îíà îáåñïå-
÷èâàåò ëåãêîå ïðîíèêíîâåíèå íà ðåãèîíàëüíûå
ðûíêè», - ïðîäîëæàåò Àëåêñàíäð Ìå÷åòèí. Ïî ïóòè
«Ñèíåðãèè» ïîøëà ãðóïïà «Àëêîãîëüíûå çàâîäû
«ÃÐÎÑÑ», êîòîðàÿ â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà êóïèëà èð-
êóòñêèé ËÂÇ «Áàéêàëüñêèé êåäð». Ìåæäó òåì ñòðà-

Ïîêà èãðîêè

èç äàëüíåãî

çàðóáåæüÿ òîëüêî

ïðèñìàòðèâàþòñÿ

ê ðîññèéñêîìó ðûíêó,

óêðàèíöû óñïåëè

çàñòîëáèòü

íà íåì ìåñòî

òåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñêóïêó ïðåäïðèÿòèè íà âî-
äî÷íîì ðûíêå - ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî.
«Ìíîãèå ïðåäïî÷èòàþò íàðàùèâàòü ñîáñòâåííûå
ìîùíîñòè. Âåäü êðóïíåéøèå êîìïàíèè èìåþò ìî-
äåðíèçèðîâàííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå çàâî-
äû», - ãîâîðèò Ñåðãåé Ñîðîêèí. «Ïðåäëîæåíèÿ
î ïðîäàæå àëêîãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé âñå âðåìÿ
ïðèñóòñòâóþò íà ðûíêå. Îäíàêî äàëåêî íå âñå îíè
ïðåäñòàâëÿþò êîììåð÷åñêèé èíòåðåñ. Áîëüøèíñò-
âî íàõîäèòñÿ â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè», - ïîÿñíÿåò
ïðåçèäåíò ãðóïïû S.P.I. Àíäðåé Ñêóðèõèí.
Îïðåäåëèòü ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü ïðîäàâàåìîãî àê-
òèâà î÷åíü ñëîæíî. «Âîäî÷íûé áèçíåñ, êàê ïðàâèëî,
íåïðîçðà÷åí, àóäèò íå ïðîâîäèòñÿ, à âëàäåëüöû
òðåáóþò çà ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ îãðîìíûå äåíüãè, êàê
áóäòî ïðîäàþò êîìïàíèþ Diageo (êðóïíåéøàÿ â ìè-
ðå àëêîãîëüíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðîé ïðèíàäëåæàò
ìàðêè Johnnie Walker, J&B, Guinness, White Horse,
Baileys, Smirnoff, ñ îáîðîòîì îêîëî $17 ìëðä. -
Ïðèì. «Ê0»)», - îòìå÷àåò îäèí èç èãðîêîâ ðûíêà.
Ðåãèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, âûïóñ-
êàþò äåøåâûå ìàðêè, êîòîðûå èñïûòûâàþò ñåðü-
åçíóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé
«ëåâîé» âîäêè. «Çàâîäû, ïðîèçâîäÿùèå äåøåâûå
ìàðêè, ìàëîðåíòàáåëüíû, ïîýòîìó îíè íå íóæíû
íè íàì, íè áîëüøèíñòâó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé», -
ñ÷èòàåò Ñåðãåé Çèâåíêî. Íàïðèìåð, ÒÏÃ «Êðè-
ñòàëë» èçáàâëÿåòñÿ îò ðåãèîíàëüíûõ àêòèâîâ,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøàåò ñäåëêó ïî ïðîäàæå
Îáíèíñêîãî ËÂÇ. Âñå ïðîèçâîäñòâî êîìïàíèÿ ñî-
ñðåäîòî÷èò íà ñâîåì îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèè - êà-
ëóæñêîì «Êðèñòàëëå».
Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ èãðîêîâ ïðåäïî÷èòàþò òðà-
òèòüñÿ íå íà ïîêóïêó ðåãèîíàëüíûõ àêòèâîâ âìåñòå
ñ ìåñòíûìè ìàðêàìè, à íà ïðîäâèæåíèå ñâîåé ïðî-
äóêöèè â ðåãèîíû. Ïî îöåíêàì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà,
ðåãèîíàëüíûé âîäî÷íûé çàâîä ñòîèò îò $2 ìëí
äî $10 ìëí. «Ýòè ñóììû ñîïîñòàâèìû ñ ðàñõîäàìè
íà ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè â ðåãèîíå», - ïîëàãàåò
Ñåðãåé Ñîðîêèí.

Óêðàèíöû ïðîòèâ
çàïàäíèêîâ
Â ðîëè êîíñîëèäàòîðîâ âîäî÷íîãî ðûíêà ìîãëè áû
âûñòóïèòü êðóïíåéøèå çàïàäíûå êîìïàíèè. «Âñå
ðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî âîäêè âìåñòå ñ äèñòðèáó-
öèåé è îïòîâûì çâåíîì ìîæíî êóïèòü çà $10 ìëðä.
Ýòî ìåíüøå, ÷åì $12 ìëðä, êîòîðûå äâà ãîäà íàçàä
Pernod Ricard (îäíà èç êðóïíåéøèõ àëêîãîëüíûõ
êîìïàíèé, âëàäååò áðåíäàìè Chivas Regal,
Jameson, Olmeca, Havana Club, Beefeater, Martell. -
Ïðèì. «Ê0») çàïëàòèëà çà Allied Domecq (âòîðîé
â ìèðå ïðîèçâîäèòåëü ñïèðòíûõ íàïèòêîâ, âëàäååò
ìàðêàìè Ballantine's, Sauza, Courvoisier. - Ïðèì.
«Ê0»)», - ãîâîðèò Õìåëüíèöêèé. Îäíàêî êðóïíûõ
ñäåëîê ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàíöåâ íà ðîññèéñêîì àë-
êîãîëüíîì ðûíêå ïîêà íå áûëî.
Êàê ñ÷èòàþò àíàëèòèêè, çàïàäíûå èãðîêè æäóò
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, ÷òîáû ïîëó÷èòü óâåðåí-
íîñòü â ðàçâèòèè è ñîõðàíåíèè ñâîåãî áèçíåñà
â Ðîññèè. «Ðîññèéñêèé ðûíîê íåñòàáèëåí. Íîâûå



çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû ïðîâîöèðóþò êðè-
çèñ», - îòìå÷àåò Àíäðåé Êóõòèí, áðåíä-ìåíåäæåð
Absolut â Ðîññèè. ×åðåç ãîä ñìåíèòñÿ ñîñòàâ Ãîñäó-
ìû, è íåèçâåñòíî, ÷òî åùå âçáðåäåò â ãîëîâó íî-
âûì äåïóòàòàì. Ñîâåðøàòü ìàñøòàáíûå ïðèîáðå-
òåíèÿ îïàñíî.
Êðîìå òîãî, çàïàäíûì êîìïàíèÿì èíòåðåñíû íå
ñòîëüêî ðîññèéñêèå àëêîãîëüíûå ìîùíîñòè,
ñêîëüêî èçâåñòíûå áðåíäû, êîòîðûõ â Ðîññèè íå-
ìíîãî. Íàïðèìåð, Diageo àêòèâíî èíòåðåñóåòñÿ
áðåíäîì «Ïàðëàìåíò», êîòîðûé ïðèíàäëåæèò êîì-
ïàíèè «Ïàðëàìåíò ãðóïï». Ïåðåãîâîðû ìåæäó âëà-
äåëüöåì ìàðêè è Diageo äëÿòñÿ ìåñÿöà ÷åòûðå.
Ïî íåêîòîðûì äàííûì, çàïàäíàÿ ôèðìà ìîæåò
âìåñòå ñ ìàðêîé «Ïàðëàìåíò» êóïèòü è ïðèíàäëå-
æàùèé êîìïàíèè çàâîä «Óðîæàé».
Ñåãîäíÿ «Ïàðëàìåíò» - îäèí èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ
áðåíäîâ íà ðûíêå, çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ïîñëå «Ñî-
þç-Âèêòàíà» è Nemiroff â ñàìîì ðàñòóùåì ñåãìåíòå
ñóáïðåìèóì (îò 120 äî 240 ðóá. çà ïîë-ëèòðà). Äîëÿ
ìàðêè «Ïàðëàìåíò» â ýòîì ñåãìåíòå ñîñòàâëÿåò 17%
ïî ñòîèìîñòè. Ïî äàííûì «Áèçíåñ Àíàëèòèêè», äîëÿ
ñóáïðåìèóì íà âîäî÷íîì ðûíêå çà ïîñëåäíèé ãîä
óâåëè÷èëàñü ñ 7,9% äî 11,5%. «Â Ðîññèè ïîÿâèëèñü
ïîêóïàòåëè èç ñðåäû ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò,
÷òî äîñòîéíû ïèòü íåäåøåâóþ âîäêó. Ïðè ýòîì ïðå-
ìèóìíûé ïðîäóêò ïî öåíå ñâûøå 240 ðóáëåé èì ïî-
êà íåäîñòóïåí», - ãîâîðèò Çèâåíêî.
Ïîêà èãðîêè èç äàëüíåãî çàðóáåæüÿ òîëüêî ïðè-
ñìàòðèâàþòñÿ ê ðîññèéñêîìó ðûíêó, óêðàèíöû
ñòàðàþòñÿ çàñòîëáèòü ìåñòî ïîä ñîëíöåì. Êîìïà-
íèÿ «Ñîþç-Âèêòàí» êóïèëà â íàøåé ñòðàíå ïî îä-
íîìó çàâîäó â ãîðîäàõ Ëûòêàðèíî è Ðóçà. Nemiroff
ïëàíèðóåò ïðèîáðåñòè îäíî ïðåäïðèÿòèå è åùå îä-
íî ïîñòðîèòü. Àíàëîãè÷íûå ïëàíû îçâó÷èë è óêðà-
èíñêèé «Èìèäæ Õîëäèíã» (òîðãîâàÿ ìàðêà «Õîðòè-
öà»). «Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè êîíòðîëèðóþò
îêîëî 90% âíóòðåííåãî âîäî÷íîãî ðûíêà â äåíåæ-
íîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, íî èõ äîëÿ ïîñòå-
ïåííî ñîêðàùàåòñÿ çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ïîçèöèé óê-
ðàèíñêèõ èãðîêîâ», - îòìå÷àåò Åëåíà Ïîïîâà, ìàð-
êåòîëîã-àíàëèòèê êîìïàíèè Nielsen.
Ïî äàííûì «Áèçíåñ Àíàëèòèêè», óêðàèíñêàÿ âîäêà
â 2005 ãîäó çàíèìàëà 4,9%, à â 2006 ãîäó - óæå 8,7%
ðîññèéñêîãî ðûíêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. «Íà
Óêðàèíå ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè âîäî÷íîãî ðûíêà
çàâåðøèëñÿ äâà ãîäà íàçàä, äîëÿ íåëåãàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà òàì íåñóùåñòâåííà. Êðóïíåéøèå âîäî÷-
íûå êîìïàíèè èìåþò îãðîìíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå
ìîãóò âëîæèòü â ðåêëàìó», - ïîÿñíÿåò Äîáðîâ. Êàê
çàìåòèë îäèí èç èãðîêîâ îòðàñëè, ìû îòäàåì íàø
ðûíîê ïðîèçâîäèòåëÿì èç äðóãèõ ñòðàí.

«Çåëåíàÿ íà áðóíüêàõ»
«Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò ïðîèçâîäñòâî âîä-
êè â Ðîññèè áóäåò êîíñîëèäèðîâàòüñÿ âîêðóã êðóï-
íûõ èãðîêîâ. Îñòàíåòñÿ 10 - 20 ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå çàéìóò 80% ðûíêà», - ïðåäñêàçûâàåò ïðåä-
ñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè «Ñîþç-Âèê-
òàí» Àíäðåé Îõëîïêîâ. Îäíàêî ïðîöåññ êîíñîëè-
äàöèè ìîã áû ïðîõîäèòü íàìíîãî áûñòðåå ñ îáúå-
äèíåíèåì ëèäåðîâ. Òåîðåòè÷åñêè ñòàãíàöèÿ âî-



äî÷íîãî ðûíêà è ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåãóëèðî-
âàíèåì îòðàñëè, äîëæíû ïîäñòåãíóòü ê ñëèÿíèþ
âåäóùèõ èãðîêîâ. Âïåðâûå î âîçìîæíîñòè ñîçäà-
íèÿ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
ìîãëà áû êîíòðîëèðîâàòü ïî 15 - 20% ðûíêà, çàãî-
âîðèëè åùå 3 - 4 ãîäà íàçàä. Îäíàêî âîäî÷íûõ
ìîíñòðîâ äî ñèõ ïîð íå ïîÿâèëîñü.
«Ïîëòîðà ãîäà íàçàä íà÷àëîñü îáúåäèíåíèå êîìïà-
íèè ÐÂÂÊ è Ãðóïïû «ÎÑÒ-Àëêî», - ðàññêàçûâàåò Âè-
êòîð Õìåëüíèöêèé. - ÐÂÂÊ, âëàäåþùàÿ ìàðêîé
«Ôëàãìàí», íå èìååò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ðàçëèâàåò âîäêó íà ÷óæèõ ìîùíîñòÿõ. Òîãäà ÐÂÂÊ
íà÷àëà ðàçëèâàòü «Ôëàãìàí» ïî êîíòðàêòó íà ìîù-
íîñòÿõ «ÎÑÒà». Ñëåäóþùèì øàãîì äîëæíî áûëî
ñòàòü îáúåäèíåíèå êîìïàíèé. Îäíàêî â íà÷àëå
2007 ãîäà ñòîðîíû îòêàçàëèñü îò ïðîåêòà, à ñîçäàí-
íàÿ êîìïàíèÿ «ÎÑÒ-Ôëàãìàí», êîòîðàÿ äîëæíà áû-
ëà çàíèìàòüñÿ ñîâìåñòíîé äèñòðèáóöèåé ìàðîê
«ÎÑÒà» è «Ôëàãìàíà», îñòàëàñü çà ÐÂÂÊ. Ïî ñëîâàì
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ÐÂÂÊ ìîæåò ðàçîðâàòü êîíòðàêò
ñ «ÎÑÒîì» è ïåðåíåñòè ðîçëèâ «Ôëàãìàíà» íà îäèí
èç êàëèíèíãðàäñêèõ âîäî÷íûõ çàâîäîâ, ãäå è íà÷è-
íàëîñü ïðîèçâîäñòâî ýòîé ìàðêè. «Äàæå åñëè âëà-
äåëüöû âèäÿò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò ñëèÿíèÿ
êîìïàíèé, òî, êàê ïðàâèëî, ïëàíû ðàçâàëèâàþòñÿ
íà ýòàïå ïåðåãîâîðîâ, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î òîì, êòî
è êàê áóäåò îñóùåñòâëÿòü îïåðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèåé», - êîììåíòèðóåò Àëåêñàíäð Ìå÷åòèí.
Òåì íå ìåíåå ðàçãîâîðû î ñëèÿíèè âîäî÷íûõ êîðî-
ëåé öèðêóëèðóþò íà ðûíêå ïîñòîÿííî. Ïîÿâèëàñü
èíôîðìàöèÿ î ïëàíèðóþùåìñÿ îáúåäèíåíèè óêðà-
èíñêîé êîìïàíèè «Ñîþç-Âèêòàí» è ðîññèéñêîé «Âå-
äû». Îäíàêî ïåðñïåêòèâ äëÿ ðàâíîïðàâíîãî ñëèÿíèÿ
ýòèõ ïðîèçâîäèòåëåé ýêñïåðòû íå âèäÿò. Îáå ôèðìû
âûïóñêàþò âîäêó â îäèíàêîâûõ öåíîâûõ ñåãìåíòàõ,
êàæäàÿ êîìïàíèÿ ñàìîäîñòàòî÷íà.
Ïîêà êðóïíåéøèå ïðîèçâîäèòåëè âîäêè ïðåäïî÷è-
òàþò îáúåäèíÿòü ñèñòåìó ñáûòà, «Ñèíåðãèÿ» çàíè-
ìàåòñÿ äèñòðèáóöèåé âîäêè «Ïàðëàìåíò» íà Äàëü-
íåì Âîñòîêå, à òàêæå óêðàèíñêîé âîäêè «Ìÿãêîâ»
â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Ñ ìàðòà ýòîãî ãîäà äè-
ñòðèáóòîðîì «Çåëåíîé ìàðêè» íà Óêðàèíå ñòàëà
ãðóïïà «Ñîþç-Âèêòàí». «Ó íàøèõ âîäîê ðàçíûå àó-
äèòîðèè. Îáà áðåíäà íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî â îäíîé
öåíîâîé êàòåãîðèè, íî èìåþò ðàçëè÷íîå ïîçèöèî-
íèðîâàíèå, - ãîâîðèò ïðåññ-ñåêðåòàðü «Ðóññêîãî
Àëêîãîëÿ» Àëåêñàíäð Êîðîâêà. - «Çåëåíàÿ ìàðêà» -
êëàññè÷åñêàÿ ðóññêàÿ âîäêà ñ ñîîòâåòñòâóþùèì
îôîðìëåíèåì, a S&V - óêðàèíñêèé ïðîäóêò ñ áîëåå
èííîâàöèîííûì äèçàéíîì áóòûëêè».
«Ñîþç-Âèêòàí» íà Óêðàèíå çàíèìàåòñÿ åùå è äèñò-
ðèáóöèåé âîäêè «Ðóññêèé ðàçìåð» êîìïàíèè «Âå-
äà». Â ìàðòå î ñîâìåñòíîé äèñòðèáóöèè äîãîâîðè-
ëèñü õîëäèíã «Ëàäîãà» è «ÎÑÒ-Àëêî». Ôèðìà «ÎÑÒ-
Òðåéä» (äèñòðèáóòîðñêîå ïîäðàçäåëåíèå ãðóïïû
«ÎÑÒ») áóäåò ïðîäàâàòü ìàðêè «Öàðñêàÿ», «Ëàäîãà
Âåëèêèé ãîðîä» â Ìîñêâå. «Ðîñàëêî-Íåâà» (äèñòðè-
áóòîðñêàÿ ñòðóêòóðà õîëäèíãà «Ëàäîãà») ñòàíåò ðå-
àëèçîâûâàòü áðåíäû «Ñòîëüíàÿ», «Áîãîðîäñêàÿ»,
«Øóñòîâú» â Ñåâåðî-Çàïàäíîì îêðóãå. Àíàëîãè÷-
íîå ñîãëàøåíèå ñ êîìïàíèåé «ÎÑÒ» ïëàíèðóåò
ïîäïèñàòü è «Ñèíåðãèÿ». Îäíàêî ïîäðîáíîñòè ñî-
þçà ýòèõ êîìïàíèé ïîêà íå îãëàøàþòñÿ.



Ó÷àñòíèêè ðûíêà ïðîãíîçèðóþò äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå îáúåäèíåíèÿ äèñòðèáóöèè. «Åñëè ïîðòôåëè
áðåíäîâ êîìïàíèé íå ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè, à,
íàîáîðîò, óñïåøíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ñîâìåñò-
íîå ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè äàåò õîðîøèå ðåçóëü-
òàòû è ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñýêîíîìèòü íà ëî-
ãèñòèêå», - ñ÷èòàåò Ñêóðèõèí.

Òîðìîç êîíñîëèäàöèè
Â Ðîññèè ñóùåñòâóþò ïðèìåðû êîíñîëèäàöèè âîäî÷-
íûõ àêòèâîâ ïîä ýãèäîé ìåñòíûõ âëàñòåé. «Â Òàòàð-
ñòàíå åùå â 1990-å ãîäû âëàñòè ñîçäàëè «Òàòñïèðò-
ïðîì». Øàéìèåâó áûëî âûãîäíî êîíòðîëèðîâàòü
ìåñòíûé àëêîãîëüíûé ðûíîê, è îí âûíóäèë ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ïðîäàòü ãîñóäàðñòâó ÷àñòü àêöèé ñâî-
èõ çàâîäîâ. ×èñëî ðåãèîíàëüíûõ èãðîêîâ ñîêðàùà-
åòñÿ, à â Òàòàðèè âñå 14 çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó
ñïèðòà, âîäêè è âèíà ðàáîòàþò. Ïðè ýòîì 95% ìåñò-
íîãî ðûíêà - òàòàðñêàÿ âîäêà. Åñëè «Òàòñïèðòïðîì»
áóäåò ïðèâàòèçèðîâàí, òî 10 èç 14 ïðåäïðèÿòèé çà-
êðîþòñÿ ñðàçó. ×àñòíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ áóäåò
äîñòàòî÷íî ìîùíîñòåé äâóõ-òðåõ çàâîäîâ, ÷òîáû íà-
ñûòèòü ìåñòíûé ðûíîê», - âûñêàçûâàåò ìíåíèå
îäèí èç àíàëèòèêîâ.
Îäíàêî ãëàâíûì òîðìîçîì êîíñîëèäàöèè îòðàñëè
ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñåïàðàòèçì ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé, ñêîëüêî ðûíîê íåëåãàëüíîé âîäêè. «Ìíî-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ îôèöèàëüíî ïðîñòàèâàþò, íî ïðè
ýòîì ïëàòÿò äåíüãè íà ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ôîí-
äîâ. Êàê îíè æèâóò â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåí-
öèè? Ëüþò «ëåâóþ» âîäêó», - ãîâîðèò îäèí èç ó÷à-
ñòíèêîâ ðûíêà. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, â 2005 ãîäó
ïðîäàæè íåó÷òåííîé âîäêè ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî
60 ìëí äàë, à â 2006 ãîäó - ïðåâûñèëè 80 ìëí.
«Âî âðåìÿ êðèçèñà, êîãäà íå áûëî àêöèçíûõ ìàðîê,
ëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòîÿëè, à íåëåãàëüíûå ðà-
áîòàëè íà ïîëíóþ ìîùíîñòü», - âñïîìèíàåò Äìèò-
ðèé Äîáðîâ. Äà è ïðè íàëè÷èè ìàðîê ïðîèçâîäñò-
âî íåó÷òåííîãî òîâàðà íå ïðåêðàùàåòñÿ. Îñîáûìè
ðåãèîíàìè ñ÷èòàþòñÿ Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ è Êàáàðäè-
íî-Áàëêàðèÿ. «Òàì ðàñïîëîæåíî áîëüøå çàâîäîâ,
÷åì â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå, õîòÿ åìêîñòü ðûíêà
â ýòèõ îáëàñòÿõ ìåíüøå, - ãîâîðèò îäèí èç ýêñïåð-
òîâ îòðàñëè. - Ó âëàäåëüöà ìåñòíîãî çàâîäà ìîæåò
áûòü äðóã â ÔÍÑ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò åãî ìàð-
êàìè áåç óïëàòû àêöèçà. Â Ìîñêâå òàêîå íåâîç-
ìîæíî».

Âîäêà â ðîçíèöå íå ìîæåò ñòîèòü äåøåâëå 65 ðóá.
çà ïîë-ëèòðà (àêöèç íà ïîë-ëèòðà âîäêè ñîñòàâëÿåò
33 ðóá., 12 ðóá. - ñåáåñòîèìîñòü âîäêè, 8 ðóá. -
ÍÄÑ, 12 ðóá. - ìèíèìàëüíûå ðîçíè÷íàÿ è îïòîâàÿ
íàöåíêà). «Íåëåãàëû íå ïëàòÿò íàëîãîâ, ïîýòîìó
ïðîäàâàòü â ðîçíèöå âîäêó ìîãóò ïî 45 ðóáëåé. Òî-
âàð ïîëó÷àåòñÿ î÷åíü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì. Åñëè
áû íå ïðîäàæè «ëåâîé» âîäêè, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ çà-
êðûëèñü áû», - ñ÷èòàåò îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.
Äàæå åñëè ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü ñëåäèò çà òåì, ÷òî-
áû íàïèòîê íå ïðîäàâàëñÿ äåøåâëå 65 - 70 ðóá. çà
áóòûëêó, íåëåãàëüíûé ïðîèçâîäèòåëü âûèãðûâàåò.
«Â òàêîì ñëó÷àå äîõîäíîñòü îò ïðîäàæ íåëåãàëü-
íîé âîäêè ñîñòàâëÿåò äî 100%, à ëåãàëüíûé ïðîèç-
âîäèòåëü ïîëó÷àåò 6 - 7%», - ãîâîðèò îäèí èç àíà-



ëèòèêîâ. Êîíå÷íî, íåëåãàëüíàÿ âîäêà ïðîèçâîäèò-
ñÿ íå òîëüêî â þæíûõ ðåãèîíàõ. Âòîðûì ïî âåëè-
÷èíå öåíòðîì ïî èçãîòîâëåíèþ «ëåâîãî» ñïèðòíî-
ãî ÿâëÿåòñÿ Ïîäìîñêîâüå. Çà÷àñòóþ òàêàÿ âîäêà
ïðîèçâîäèòñÿ ïî òåõíîëîãèè, íàçûâàåìîé «âòîðîé
íîìåð». Ïîëó÷åííàÿ àêöèçíàÿ ìàðêà êîïèðóåòñÿ
íà êñåðîêñå, ÷àñòü âîäêè èäåò ñ ëåãàëüíîé ìàðêîé,
÷àñòü - ñ êîïèåé.
«Ïÿòü ëåò íàçàä íà Óêðàèíå íà äîëþ «ëåâîé» ïðî-
äóêöèè ïðèõîäèëîñü îêîëî 40% îáîðîòà. Ñåãîäíÿ
ýêñïåðòû îöåíèâàþò íåëåãàëüíûé îáîðîò â 18%.
Ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü ñûãðàëè ñîâåðøåíñòâîâàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà è êîíñîëèäàöèÿ ëåãàëüíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Íà Óêðàèíå çàðåãèñòðèðîâàíî
100 âîäî÷íûõ êîìïàíèé, íî 10 êðóïíåéøèõ äåð-
æàò 80% ðûíêà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè», -
ãîâîðèò Àëåêñàíäð Ãëóñü, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ êîìïàíèè «Nemiroff
Õîëäèíã».
Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè
ïðåäëàãàþò ïðàâèòåëüñòâó
ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêà, ïðè êîòîðûõ,
ïî èõ ìíåíèþ, êîëè÷åñòâî íå-
ëåãàëüíîé âîäêè ñíèçèòñÿ.
Ýòî ââåäåíèå ìèíèìàëüíî äî-
ïóñòèìûõ öåí íà âîäêó, ïåðå-
íîñ àêöèçà ñ âîäêè íà ñïèðò.
Ñåãîäíÿ àêöèç íà âîäêó â Ðîñ-
ñèè ïëàòèòñÿ ïðè îòãðóçêàõ
ñ ËÂÇ îïòîâîìó ïîêóïàòåëþ,
à, ê ïðèìåðó, íà Óêðàèíå âåñü
àêöèç óïëà÷èâàåòñÿ ïðîèçâî-
äèòåëåì ïðè ïîêóïêå ñïèðòà.
Îäíàêî íè îäíà èç ïðåäëî-
æåííûõ ìåð íå ñïîñîáíà ïîë-
íîñòüþ çàùèòèòü ðûíîê îò
«ëåâîãî» òîâàðà. «Åñëè åñòü,
ãäå óêðàñòü, òî âñå ðàâíî óê-
ðàäóò. Åäèíñòâåííûì ðåçóëü-

òàòèâíûì øàãîì áûëî áû ñíèæåíèå àêöèçà. Íåëå-
ãàëüíûé ïðîèçâîäèòåëü âûèãðûâàåò îòòîãî, ÷òî
ïðèñâàèâàåò àêöèç. Åñëè åãî äîõîäû îò âîðîâñòâà
àêöèçà áóäóò íåñóùåñòâåííûìè, èçãîòàâëèâàòü
«ëåâóþ» âîäêó ñòàíåò íåâûãîäíî», - ïîëàãàåò Çè-
âåíêî. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî íå ïîòåðÿåò äîõîäû îò
àêöèçîâ, âåäü ëåãàëüíûé îáîðîò âîçðàñòåò.
Îäíàêî ïðàâèòåëüñòâî óòâåðäèëî ñòàâêó àêöèçà íà
âîäêó íà òðè ãîäà âïåðåä, àêöèçíûå ñáîðû íà ýòè-
ëîâûé ñïèðò áóäóò åæåãîäíî ïîâûøàòüñÿ íà 6 - 7%.
«Âèäèìî, ïðèíÿòü ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå èñ÷åçíî-
âåíèþ ñ ðûíêà êîíòðàôàêòà, ìåøàþò äîõîäû îò íå-
ëåãàëüíîãî òîâàðà, êîòîðûå îñåäàþò â êàðìàíàõ
÷èíîâíèêîâ», - ðàññóæäàåò Ñåðãåé Ñîðîêèí.
«Â Ðîññèè íåò äàæå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãà-
íà, ôîðìèðóþùåãî ïîëèòèêó àëêîãîëüíîãî ðûíêà.
Âîäêîé çàíèìàþòñÿ Ìèíôèí, ÔÍÑ, Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ, Ìèíñåëüõîç, - ãîâîðèò îäèí èç èãðîêîâ
ðûíêà. - Îñíîâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà - ïåðåâåñòè
êîíêóðåíöèþ èç ïîãîíè ïðîèçâîäèòåëåé çà íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûìè ñõåìàìè óõîäà îò íàëîãîâ
ê êîíêóðåíöèè íà ìàãàçèííîé ïîëêå. Òîãäà êîíñî-
ëèäàöèÿ íà ðûíêå ñòàíåò íåèçáåæíà».

Äëÿ ðàñêðóòêè

îäíîé âîäî÷íîé

ìàðêè åæåãîäíî

â ðåêëàìó

è ìàðêåòèíã

íåîáõîäèìî

âêëàäûâàòü, êàê

ìèíèìóì, $5 - 10 ìëí

Ñïîèòü àìåðèêàíöåâ
«Ïðîáëåìû, âûçâàííûå íåóìåëûì ðåãóëèðîâàíèåì
îòðàñëè, ìåøàþò íîðìàëüíîé ðàáîòå. Âîäî÷íûå êîì-
ïàíèè èùóò äîïîëíèòåëüíûå ðûíêè ñáûòà. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè î÷åíü
âàæíî èìåòü öèâèëèçîâàííûé ñáûò», - ñ÷èòàåò Çè-
âåíêî. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû,
â 2006 ãîäó èç Ðîññèè çà ãðàíèöó áûëî âûâåçåíî 5,2
ìëí äàë âîäêè, ýòî ïðèìåðíî íà 20% áîëüøå, ÷åì
â 2005 ãîäó. Îêîëî ïîëîâèíû âîäêè ïîñòàâëÿåòñÿ
â ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ, îñòàëüíàÿ ÷àñòü èäåò ïðåè-
ìóùåñòâåííî â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèþ, Ãåðìàíèþ.
Ñðåäè âåäóùèõ ýêñïîðòåðîâ õîëäèíã «Ðóññêèé ñòàí-
äàðò», S.P.I., «Âåäà», «Ðóññêèé Àëêîãîëü», Ìîñêîâñêèé
çàâîä «Êðèñòàëë», «Óðîæàé», ãðóïïà «ÎÑÒ».
Ïî ñëîâàì Èãîðÿ Ðîãîâ÷åíêî, äèðåêòîðà ïî ýêñïîðò-
íûì îïåðàöèÿì êîìïàíèè «Ðóññêèé Àëêîãîëü», âîäî÷-
íûé ñåãìåíò ñåãîäíÿ ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì ðàñòóùèì íà çà-
ïàäíîì àëêîãîëüíîì ðûíêå. Ìèðîâûå ïðîäàæè âîäêè

Èñòî÷íèê: «Áèçíåñ Àíàëèòèêà»



åæåãîäíî óâåëè÷èâàþòñÿ íà 6 - 7%, à, íàïðèìåð, ïðî-
äàæè âèñêè - âñåãî íà 2%. Íà äîëþ âîäêè ïðèõîäèòñÿ
20% ìèðîâîãî ðûíêà êðåïêèõ íàïèòêîâ â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè. Ìèðîâûå ïðîäàæè âîäêè îöåíèâàþò-
ñÿ â $54,5 ìëðä â ãîä. «Âîäêà íà çàïàäíûõ ðûíêàõ
äîëæíà áûòü ðóññêîé», - ñ÷èòàåò Àëåêñàíäð Ìå÷åòèí.
Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé ñ÷èòàåòñÿ àìåðèêàíñêèé ðûíîê, êîòîðûé îöåíè-
âàåòñÿ â 43 ìëí äàë. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêèì ðûí-
êîì îáúåì, êîíå÷íî, ìèçåðíûé. Îäíàêî âîäêà â ÑØÀ
ñòîèò íàìíîãî äîðîæå. «Òîâàð ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðîäàåòñÿ â Àìåðèêå ïî $10 - 11, à ðîññèéñêàÿ
ïðåìèóìíàÿ âîäêà ïîïàäàåò â ðîçíèöó ïî $18 - 20», -
ãîâîðèò Çéâåíêî.
Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîñòàâëÿ-
þò âîäêó ëèøü â òå çàðóáåæíûå ìàãàçèíû, êîòîðûå
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûõîäöåâ èç Ðîññèè. Àóäèòîðèÿ
î÷åíü óçêàÿ, ÷òî, êàê ïðàâèëî, íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ýêñïîðò ðåíòàáåëüíûì. Ïî ñóòè, íàøè âîäî÷íûå êîì-
ïàíèè ñåãîäíÿ òîëüêî íà÷èíàþò îñâàèâàòü çàïàäíûå
ðûíêè. Õîðîøèå ïîçèöèè íà Çàïàäå èìååò ëèøü
Stolichnaya, êîòîðàÿ ïðîäàåòñÿ òàì ñ 1970-õ ãîäîâ. «Çà-
ïàäíûé ïîòðåáèòåëü ïðèâÿçàí ê äàâíî ðàñêðó÷åííûì
áðåíäàì, òàêèì êàê Stolichnaya, Smirnoff, Absolute», -
ïîä÷åðêèâàåò Àíäðåé Ñêóðèõèí. «Âïå÷àòëÿþùèõ óñ-
ïåõîâ äîáèëàñü ëèøü êîìïàíèÿ «Óðîæàé», åå ìàðêà
«Ïàðëàìåíò» ñìîãëà çàíÿòü 4% âîäî÷íîãî ðûíêà Ãåð-
ìàíèè», - ãîâîðèò Âèêòîð Õìåëüíèöêèé.

Ìåæäó òåì ýêñïîðòåðû óâåðåíû, ÷òî ñìîãóò çàâîåâàòü
åâðîïåéñêèé è àìåðèêàíñêèé ðûíêè. Íî äëÿ ýòîãî
íóæíû âðåìÿ è äåíüãè. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, äëÿ ðàñ-
êðóòêè îäíîé âîäî÷íîé ìàðêè åæåãîäíî â ðåêëàìó
è ìàðêåòèíã íåîáõîäèìî âêëàäûâàòü, êàê ìèíèìóì,
$5 - 10 ìëí. Îá óâåëè÷åíèè ýêñïîðòà îáúÿâèëà ãðóïïà
«ÎÑÒ». Â 2006 ãîäó îáúåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê êîìïà-
íèè ñîñòàâèë 155 000 äàë, à â ýòîì ãîäó ñ ó÷åòîì íîâûõ
äîãîâîðîâ ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ýòîò ïîêàçàòåëü
â ïîëòîðà ðàçà. Ëèäåð ðûíêà êîìïàíèÿ «Ðóññêèé Àëêî-
ãîëü» â ïðîøëîì ãîäó ïðîäàëà çà ðóáåæ îêîëî 316 ìëí
äàë âîäêè, à â ýòîì ãîäó ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü ýêñïîðò
äî 750 ìëí äàë. Ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ àêòèâíî îñâàèâàåò
ðûíîê Âåëèêîáðèòàíèè, à òàêæå ÑØÀ è Ãåðìàíèè.
«Ïëàíû êîìïàíèè ñëèøêîì àìáèöèîçíû. Ñêîðåå âñå-
ãî, «Ðóññêèé Àëêîãîëü» ñìîæåò óâåëè÷èòü ïîñòàâêè íå
áîëåå ÷åì äî 500 ìëí äàë», - ãîâîðèò Âèêòîð Õìåëüíèö-
êèé. Ïî åãî ìíåíèþ, âîçìîæíîñòè ðîññèéñêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé âîäêè íà Çàïàäå îãðàíè÷åíû. Çàðóáåæíûå
ðûíêè êîíñîëèäèðîâàíû, ïðîíèêíóòü íà íèõ íåâîç-
ìîæíî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî ïðîäâèæå-
íèþ ïðîäóêöèè. Íî â Ðîññèè ïîêà íåò äàæå ñîáñòâåí-
íîé àëêîãîëüíîé âûñòàâêè, êîòîðàÿ ìîãëà áû çíàêî-
ìèòü èíîñòðàíöåâ ñ íàøåé ïðîäóêöèåé. Ïîêà ãîñïîä-
äåðæêè ýêñïîðòà âîäêè îæèäàòü íå ïðèõîäèòñÿ.


