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«Êðèñòàëë» íà ãðàíè

«Ëîêîìîòèâ îòðàñëè? Ñêîðåå, äîéíàÿ êîðîâà»,— ãîâîðèë íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä î «Êðèñòàëëå» ñîâëàäåëåö îäíîãî èç êðóï-
íåéøèõ â Ðîññèè àëêîãîëüíûõ äèñòðèáóòîðîâ. Çà ìèíóâøèå
ïÿòü ëåò çàâîä èçðÿäíî «ïîäîèëè». ×åãî ñòîèò îäíà òîëüêî
ïðîäàæà çà áåñöåíîê åãî êëþ÷åâîé ìàðêè — «Ãæåëêè».

Ê êîíöó 2006-ãî «Êðèñòàëë», êîãäà-òî êðóï-
íåéøèé â Ðîññèè èãðîê àëêîãîëüíîé îò-
ðàñëè ïî ñîâîêóïíîé äîëå ñîáñòâåííûõ
ìàðîê, çàìåòíî ïîòóñêíåë, ñìåñòèâøèñü
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íà ÷åòâåðòîå ìåñòî.
Äàæå ñ ó÷åòîì ìàðîê, ïðîèçâåäåííûõ íà
çàêàç, çàâîä âûïóñòèë 7,5 ìëí äàë âîäêè,
â òî âðåìÿ êàê åãî ìîùíîñòè ïîçâîëÿþò
ðàçëèâàòü 13-14 ìëí äàë.

Ðóêîâîäñòâî «Êðèñòàëëà» â ñâîèõ íåóäà-
÷àõ âèíèò ãîñ÷èíîâíèêîâ, ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùèõ ïðàâèëà èãðû. Äåéñòâèòåëüíî,
ïðîøëîé çèìîé àëêîãîëüíûé ðûíîê ëè-
õîðàäèëî èç-çà ïðîáëåì, âîçíèêøèõ ïî-
ñëå ââåäåíèÿ Åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìû (ÅÃÀÈÑ). Íà çàâîäå «Êðèñòàëë» óâå-
ðÿþò, ÷òî èì äîñòàëîñü áîëüøå äðóãèõ—
èç-çà ïåðåáîåâ ñ ïîñòàâêàìè ìàðîê ïðîèç-
âîäñòâåííûå ëèíèè ïðîñòàèâàëè íå òîëü-
êî â ÿíâàðå, êàê ó äðóãèõ êîìïàíèé, íî
è â ôåâðàëå è äàæå â ìàðòå.

Ïðàâäà, âñå ýòè íåâçãîäû ïî÷åìó-òî íå
ïîìåøàëè «Âèíýêñèìó», ðàçëèâàþùåìó íà

òîì æå «Êðèñòàëëå» ïî êîíòðàêòó ñâîþ «Ïó-
òèíêó», óâåëè÷èòü äîëþ â 2006 ãîäó ñ 3,9%
äî 4,4%, òîãäà êàê äîëÿ âñåõ êðèñòàëëîâ-
ñêèõ ìàðîê çà òîæå âðåìÿ óïàëà ñ 5,1% äî
4,3%. Ïðåäñòàâèòåëè ìîñêîâñêîãî çàâîäà
îáúÿñíÿþò ñåé ïàðàäîêñ ïîãðåøíîñòÿìè
â ðàñ÷åòàõ àíàëèòèêîâ, íî ýêñïåðòû ðûí-
êà óâåðåíû, ÷òî ïîãðåøíîñòè äîïóñòèëè
íå àíàëèòèêè, à ìàðêåòîëîãè «Êðèñòàëëà».

Ïðåçèäåíò â ïîìîùü
ÄÎËÃÎÅ ÂÐÅÌß «Êðèñòàëë» ìîã ñåáå ïîçâî-
ëèòü íå çàìå÷àòü ìàðêåòèíãîâûõ ïðîáëåì.
Åùå â íà÷àëå 2000-õ ó çàâîäà âñå áûëî â ïî-
ðÿäêå — åãî ìîùíîñòè áûëè ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ çàãðóæåíû ñîáñòâåííûìè ìàð-
êàìè. Ñèëà «Êðèñòàëëà» çàêëþ÷àëàñü
â «Ãæåëêå», ñàìîé ïðîäàâàåìîé â Ðîññèè
âîäêå (5% ðûíêà), îáåñïå÷èâàâøåé çàâîäó
ïîëîâèíó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Íî â àâãó-
ñòå 2002 ãîäà «Ãæåëêà» áûëà ïðîäàíà ñòðóê-
òóðàì, ïîäêîíòðîëüíûì òîãäàøíåìó ãåíå-
ðàëüíîìó äèðåêòîðó ãîñóäàðñòâåííîãî õîë-
äèíãà «Ðîññïèðòïðîì» (õîëäèíã âëàäååò



51% çàâîäà) Ñåðãåþ Çèâåíêî çà ñìåõîòâîð-
íûå 130 ìëí ðóá. Â òå÷åíèå ãîäà íîâûé âëà-
äåëåö ïðîäîëæàë ðàçëèâàòü «Ãæåëêó»
ïî êîíòðàêòó íà ìîùíîñòÿõ «Êðèñòàëëà»,
îäíàêî çàòåì ïðîèçâîäñòâî áûëî ïåðåíåñå-
íî íà êóïëåííûé Çèâåíêî çàâîä â Êàëóãå.

Ïîòåðÿ «Ãæåëêè» ñòîèëà «Êðèñòàëëó» ïî-
ëîâèíû îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íî ïîëî-
æåíèå óäàëîñü ñïàñòè. Â òîì æå 2003-ì
êîìïàíèÿ «Âèíýêñèì» íà÷àëà ðàçëèâàòü
íà ïëîùàäêå «Êðèñòàëëà» ìàðêó ñ äîâîëü-
íî äåðçêèì íàçâàíèåì «Ïóòèíêà». Óñïåõ
íîâîé âîäêè áûë âïå÷àòëÿþùèì: çà íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ îáúåìû åå âûïóñêà äî-
ñòèãëè 200 òûñ. äàë â ìåñÿö, òî åñòü ïî÷òè
ïîëîâèíó îò îáúåìîâ «Ãæåëêè». Ïî èòîãàì
2006 ãîäà, ñîãëàñíî îöåíêàì àãåíòñòâà
«Áèçíåñ Àíàëèòèêà», äîëÿ «Ïóòèíêè»
â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèëà
4,3% âîäî÷íîãî ðûíêà (ñì. äèàãðàììó
íà ñòð. 20). Ñàìà æå ìàðêà ïîëíîñòüþ çà-
ìåíèëà äëÿ «Êðèñòàëëà» «Ãæåëêó», çàíÿâ
áîëåå ïîëîâèíû â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà.

Ñâîåâðåìåííûé ïðèõîä «Ïóòèíêè» ïîç-
âîëèë çàâîäó ñîõðàíèòü çâàíèå êðóïíåé-
øåãî â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëÿ — ïðàâäà,
ëèøü ñ ó÷åòîì ìàðîê, êîòîðûå îí ðàçëè-
âàåò ïî êîíòðàêòó. Íî áëàãîïîëó÷èå «Êðè-
ñòàëëà» äîâîëüíî çûáêî. Ïîìèìî âûøå-
óïîìÿíóòîãî ïàäåíèÿ ïðîäàæ åãî ñîáñò-
âåííûõ ìàðîê, îí îïÿòü îêàçàëñÿ çàâîäîì
îäíîãî áðýíäà, íà ýòîò ðàç—÷óæîãî. Ê òî-
ìó æå, ó÷èòûâàÿ «ýòèìîëîãè÷åñêèå» îñî-
áåííîñòè «Ïóòèíêè», åå ñóäüáà ïîñëå âû-
áîðîâ 2008 ãîäà ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîä áîëü-
øèì âîïðîñîì.

Òîï-ìåíåäæåðû «Êðèñòàëëà» è «Âèíýê-
ñèìà» çàâåðÿþò, ÷òî «ïðîáëåìû-2008» äëÿ
çàâîäà íå ñóùåñòâóåò. «Íè÷åãî ïëîõîãî
ñ "Ïóòèíêîé" íå ñëó÷èòñÿ, áðýíä îòëè÷íî
ðàçâèâàåòñÿ»,— ãîâîðèò ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð çàâîäà «Êðèñòàëë» Èãîðü Êðèñêî-
âåö. À ãåíåðàëüíûé áðýíä-ìåíåäæåð «Âè-
íýêñèìà» Ñòýí Êàóôìàí óâåðåí, ÷òî ÷óâñò-
âî íîñòàëüãèè ïî «ýïîõå Ïóòèíà» ìîæåò
ñòàòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé äàæå áîëåå ñèëü-

ÌÎÑÊÎÂÑÊÈÉ ÊÀÇÅÍÍÛÉ ÂÈÍÍÛÉ ÑÊËÀÄ
¹1 (òàê äî ðåâîëþöèè íàçûâàëñÿ çàâîä «Êðèñ-
òàëë») îñíîâàí â 1901 ãîäó. Êàçåííûé ñêëàä åæå-
ãîäíî äîëæåí áûë ðàçëèâàòü 2 ìëí 100 òûñ. âå-
äåð âèíà (îêîëî 2,6 ìëí äàë), íî ïîíà÷àëó âûïóñ-
êàë ëèøü 600 òûñ. âåäåð âîäêè òðåõ ðàçíîâèäíî-
ñòåé - «Ïðîñòàÿ», «Óëó÷øåííàÿ» è «Áîÿðñêàÿ».
Ñâîå íûíåøíåå íàçâàíèå çàâîä ïîëó÷èë
â 1987 ãîäó. Ñïóñòÿ øåñòü ëåò îí áûë àêöèîíè-
ðîâàí. Êîíòðîëüíûé ïàêåò çàâîäà ïðèíàäëåæèò
ãîñóäàðñòâåííîìó àëêîãîëüíîìó õîëäèíãó «Ðîñ-
ñïèðòïðîì», ñîçäàííîìó â 2000 ãîäó.
Ïî èòîãàì 2006 ãîäà îáúåì ïðîèçâîäñòâà «Êðèñ-
òàëëà» ñîñòàâèë îêîëî 7,5 ìëí äàë, ýòî íà 17,3%
ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì. Ñåãîäíÿ
«Êðèñòàëë» âûïóñêàåò íåñêîëüêî ñîáñòâåííûõ
ìàðîê âîäêè: «Ñòàðàÿ Ìîñêâà», «Çîëîòîå êîëü-
öî», «Ïîñîëüñêàÿ», «Ïðèâåò», «Ïðàçäíè÷íàÿ»,
÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 35% îò îáùåãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, îí ðàçëèâàåò ìàðêè
íà çàêàç. Êðóïíåéøèå çàêàç÷èêè - äâà äèñòðè-
áóòîðà «Êðèñòàëëà» — êîìïàíèè «Êðèñòàëë-Ëå-
ôîðòîâî» (15% îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ìàð-
êè «Ìåäàëü» è «Ýòàëîí») è «Âèíýêñèì» (ìàðêà
«Ïóòèíêà», íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ 50-60%).



íûì ôàêòîðîì ëîÿëüíîñòè, íåæåëè õà-
ðèçìà äåéñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà.

Îäíàêî ó÷èòûâàÿ, ÷òî óäàðíûìè òåìïà-
ìè ðîñòà ïðîäàæ «Ïóòèíêà» îáÿçàíà ñâîå-
ìó ïîïóëÿðíîìó è ðàñêðó÷åííîìó ïîëè-
òè÷åñêîìó «òåçêå», ñíèæåíèå èíâåñòèöèé
â «áðýíä» Ïóòèíà íåìèíóåìî îòðàçèòñÿ
è íà áðýíäå «Ïóòèíêà». «Ïîñëå âûáîðîâ
2008 ãîäà áóäóùåå ýòîé âîäêè òóìàííî»,—
ïîëàãàåò Ãåðìàí Êëèìîâñêèé, íåçàâèñè-
ìûé ýêñïåðò àëêîãîëüíîãî ðûíêà, â ïðî-
øëîì âèöå-ïðåçèäåíò ïî ìàðêåòèíãó Ðóñ-
ñêîé âèíî-âîäî÷íîé êîìïàíèè (ÐÂÂÊ).
Ñ íèì ñîãëàøàåòñÿ è ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð «Îñò-àëêî» Àëåêñåé Åðøîâ: ïî åãî
ìíåíèþ, áåññëåäíî «Ïóòèíêà» ñ ðûíêà íå
èñ÷åçíåò, íî ïàäåíèå ïðîäàæ âïîëíå âîç-
ìîæíî.

Ñèëüíåå Ïóòèíà
ÓÆÅ ÑÅÉ×ÀÑ íà «Êðèñòàëëå» ïðîñòàèâàåò
÷óòü ìåíåå ïîëîâèíû ìîùíîñòåé, à ïî
ïåññèìèñòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ («Ïóòèíêà»
óõîäèò âìåñòå ñ Ïóòèíûì) ÷åðåç ãîä çàâîä
áóäåò çàãðóæåí â ëó÷øåì ñëó÷àå íà òðåòü.
Çàïîëíèòü ïóñòóþùèå ëèíèè «Êðèñòàëë»
ðåøèë íîâûìè ñîáñòâåííûìè ìàðêàìè:
«Ñàìîêàòíàÿ», öåíà êîòîðîé â ðîçíèöå
ñîñòàâèò 110 ðóá. çà 0,5 ë, «Ïðåìèàëüíàÿ»
è «×èñòûé êðèñòàëë» (ïî 140 ðóá.
è 240 ðóá. çà áóòûëêó ñîîòâåòñòâåííî).

Îñíîâíîé âëàäåëåö «Êðèñòàëëà», ÔÃÓÏ
«Ðîññïèðòïðîì», óæå ñîçäàë ñïåöèàëüíî
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ çàïóñêàåìûõ ìàðîê äèñ-
òðèáóòîðà —ÒÄ «×èñòûé êðèñòàëë». Äî ïî-
ñëåäíåãî âðåìåíè «Êðèñòàëë» áûë åäèíñò-
âåííîé êðóïíûì âîäî÷íûì çàâîäîì, ó êî-
òîðîãî íå áûëî ñâîåãî òîðãîâîãî äîìà. Åãî
âîäêîé òîðãîâàëè äâå êîìïàíèè: «Êðèñ-
òàëë-Ëåôîðòîâî» è «Âèíýêñèì». «Êðèñòàëë-
Ëåôîðòîâî» ÿâëÿåòñÿ ñîâëàäåëüöåì çàâîäà
(êîíòðîëèðóåò îêîëî 36% àêöèé). Êîìïà-
íèÿ ïðîäâèãàåò ìàðêè «Êðèñòàëëà» —
«Ñòàðàÿ Ìîñêâà», «Çîëîòîå êîëüöî», «Ïðàçä-
íè÷íàÿ», «Ïîñîëüñêàÿ» è ò. ä. Âïðî÷åì, ñóäÿ
ïî äàííûì «Áèçíåñ Àíàëèòèêè», íå î÷åíü-
òî óñïåøíî. Êðîìå òîãî, ðàçëèâàåò íà çàâî-
äå ñîáñòâåííûå ìàðêè «Ìåäàëü» è «Ýòà-
ëîí», ñîñòàâëÿþùèå îêîëî 15% îò îáùåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. «Âèíýêñèì» æå çà-
íèìàåòñÿ äèñòðèáóöèåé ñâîåé «Ïóòèíêè»
(50% îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà «Êðèñòàëëà»).

Íà ïðîäâèæåíèå «Ñàìîêàòíîé», «Ïðå-
ìèàëüíîé» è «×èñòîãî êðèñòàëëà» äî êîí-
öà ýòîãî ãîäà áóäåò ïîòðà÷åíî â îáùåé
ñëîæíîñòè $9 ìëí. Ê ñåðåäèíå ëåòà íîâàÿ
âîäêà äîëæíà ïîÿâèòüñÿ íà ïîëêàõ ìîñ-
êîâñêèõ ìàãàçèíîâ. ÒÄ «×èñòûé êðèñ-
òàëë» òàêæå âåäåò ïåðåãîâîðû î ïðîäâè-

æåíèè «Ñàìîêàòíîé» ñ îïòîâûìè êîìïà-
íèÿìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Íèæíåãî Íîâãî-
ðîäà è Åêàòåðèíáóðãà.

Íà «Ñàìîêàòíóþ» âîçëàãàþòñÿ îñîáûå
íàäåæäû. Ïî çàìûñëó ìàðêåòîëîãîâ, áó-
òûëêà ýòîé âîäêè äîâîåííîé ôîðìû ñ àñ-
êåòè÷íîé ýòèêåòêîé äîëæíà àïåëëèðî-
âàòü «ê òîìó õîðîøåìó, ÷òî áûëî âî âðåìå-
íà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà». Ñòàâêà äåëàåòñÿ íà
ìîëîäûõ ëþäåé äî 30 ëåò, êîòîðûå íå óñïå-
ëè ïðî÷óâñòâîâàòü òàêèõ ïðåëåñòåé ÑÑÑÐ,
êàê ìíîãî÷àñîâîå ñòîÿíèå â î÷åðåäÿõ çà
òîé æå âîäêîé, íî ãîðäÿòñÿ ïîëåòîì Ãàãà-
ðèíà è ïîëêîâîä÷åñêèì ãåíèåì Æóêîâà.

Îáðàòèòüñÿ ê ñîâåòñêîé òåìå «Êðèñ-
òàëë», âèäèìî, çàñòàâèë óñïåõ âîäêè «Çåëå-
íàÿ ìàðêà», ïðîäâèãàåìîé êîìïàíèåé
«Ðóññêèé àëêîãîëü» (âëàäååò ïîäìîñêîâ-
íûì çàâîäîì «Òîïàç»). Òîò òîæå î÷åíü
óäà÷íî ñûãðàë íà íîñòàëüãèè ê íåäàâíåìó
ïðîøëîìó. Ïî äàííûì «Áèçíåñ Àíàëèòè-
êè», â 2006 ãîäó ðûíî÷íàÿ äîëÿ «ñîâåò-
ñêîé» âîäêè îò «Òîïàçà» âûðîñëà â ñòîèìî-
ñòíîì âûðàæåíèè ñ 2,2% äî 5,1%. Òàêèì
îáðàçîì, îíà çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî ïî ýòî-
ìó ïîêàçàòåëþ, îáîãíàâ äàæå «Ïóòèíêó».

Íî ñ âîïëîùåíèåì ìàðêåòèíãîâûõ èíè-
öèàòèâ «Êðèñòàëë» ÿâíî îïàçäûâàåò: îí
ìîæåò ïðîñòî íå óñïåòü ñîçäàòü «çàïàñíîé
àýðîäðîì» íà ñëó÷àé ïàäåíèÿ ïðîäàæ «Ïó-
òèíêè». «Íà ðàñêðóòêó íîâîé ìàðêè ïðè
ãðàìîòíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè
óéäåò ïðèìåðíî äâà ãîäà,— îòìå÷àåò
Àëåêñåé Åðøîâ.— Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿ-
þò ìàðêè, âîñõîäÿùèå íà âîëíå ìîäû
è âðåìåíè, êàê òà æå "Ïóòèíêà". Íî òàêîå
ñëó÷àåòñÿ êðàéíå ðåäêî».

Ìîñêîâñêèé çàâîä «Êðèñòàëë»:
• âûâîäèò íà ðûíîê òðè íîâûå ìàðêè - «Ñàìî-
êàòíàÿ», «Ïðåìèàëüíàÿ» è «×èñòûé êðèñòàëë»;

• äåëàåò ñòàâêó íà áðýíä, àïåëëèðóþùèé
ê íîñòàëüãèè ïî ñîâåòñêîìó ïðîøëîìó;

• äî êîíöà ãîäà íàìåðåí âëîæèòü â ïðîäâè-
æåíèå êàæäîé ìàðêè $3 ìëí;
• ïåðåäàë äèñòðèáóöèþ íîâûõ ìàðîê ñïå-
öèàëüíî ñîçäàííîìó äëÿ ýòîãî ÒÄ «×èñòûé
êðèñòàëë».

Â ÏÎÑËÅÄÍÈÅ ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ËÅÒ ëåãàëüíûå
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà âîäêè â Ðîññèè íåó-
êëîííî ñíèæàþòñÿ: â 2004 ãîäó, ïî äàííûì
«Ðîññïèðòïðîìà», âûïóùåíî 134 ìëí äàë,
Â2005- Ì - 132 ìëí, à â 2006-ì-ëèøü
119 ìëí äàë. Ïðè ýòîì â ñîâîêóïíîñòè îòå-
÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáíû áûëè
ïðîèçâåñòè 350 ìëí äàë âîäêè. Ñ ó÷åòîì òî-
ãî, ÷òî, ïî ðàçíûì îöåíêàì, â ñòðàíå íàñ÷è-
òûâàåòñÿ áîëåå 250 ïðîèçâîäèòåëåé, âîäî÷-
íûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ñëàáî êîíñîëèäèðîâàí-
íûì. Ñåãîäíÿ, ñîãëàñíî äàííûì àãåíòñòâà
«Áèçíåñ Àíàëèòèêà», íà äîëþ ïðîäóêöèè
ïÿòè ëèäåðîâ - «Âåäû», «Ðóññêîãî àëêîãîëÿ»,
«Âèíýêñèìà», «Êðèñòàëëà» è «Ñîþç-Âèêòà-
íà» - ïðèõîäèòñÿ îêîëî 27% ðîçíè÷íûõ ïðî-
äàæ. Ðàçäðîáëåííîñòü ðûíêà - ñëåäñòâèå
àëêîãîëüíîé èçîëÿöèè: êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ äîë-
ãîå âðåìÿ ïîääåðæèâàëàñü íà çàêîíîäà-
òåëüíîì óðîâíå.



Íà ñàìîì «Êðèñòàëëå» ïðèçíàþò, ÷òî
ïðèïîçäíèëèñü ñ âûâîäîì íîâûõ ìàðîê.
«Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íàäî áû-
ëî äåëàòü êàê ìèíèìóì íà ãîä ðàíüøå,—
ãîâîðèò Èãîðü Êðèñêîâåö.— Îäíàêî çà-
äåðæêà âûçâàíà îáúåêòèâíûìè îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè. Âñå óïðàâëåí÷åñêèå ñèëû áû-
ëè áðîøåíû íà íàâåäåíèå ïîðÿäêà â òåêó-
ùåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ». Íàïîìíèì, â 2005
ãîäó íà çàâîäå ðàçðàçèëñÿ ñêàíäàë. Åãî
áûâøèé ðóêîâîäèòåëü Àëåêñàíäð Ðîìà-
íîâ ïîäîçðåâàëñÿ â íåçàêîííîì ïðèîáðå-
òåíèè âåêñåëåé òðåõ êîìïàíèé—Ãåíå-
ðàëüíîé èíâåñòèöèîííîé êîðïîðàöèè
(ÃÈÊ), «Êàñêàä êàïèòàëà» è ÒÏÊ «Êâàíò» íà
ñóììó 230 ìëí ðóá., â òî âðåìÿ êàê â îò÷åò-
íîñòè «Êðèñòàëëà» óêàçûâàëîñü, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèå âëàäååò âåêñåëÿìè îäíîé ÃÈÊ íà
ñóììó 121 ìëí ðóá. Â àâãóñòå 2005 ãîäà Ðî-
ìàíîâ áûë óâîëåí è ïðîòèâ íåãî âîçáóæ-
äåíî óãîëîâíîå äåëî ïî ñòàòüå «Çëîóïî-
òðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè».

Äðóãîé ïóòü
ÂÎÎÁÙÅ-ÒÎ ó «Êðèñòàëëà» áûë áîëåå îïå-
ðàòèâíûé ñïîñîá çàãðóçèòü ïðîèçâîäñò-
âî —ïðîâåñòè ðåáðýíäèíã ñâîèõ ñòàðûõ
ìàðîê, íàïðèìåð «Ñòàðîé Ìîñêâû» èëè
«Ïîñîëüñêîé». Íî îí ïîêàçàëñÿ ðóêîâîäñò-
âó çàâîäà ñëèøêîì çàòðàòíûì è ðèñêî-
âàííûì. «Ó êàæäîé ìàðêè "Êðèñòàëëà"
åñòü ñôîðìèðîâàâøèéñÿ êðóã ïîòðåáèòå-
ëåé. Ðàñøèðåíèå åãî çà ñ÷åò ïåðåïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ ìîæåò ñòîèòü ñóùåñòâåííî äî-
ðîæå, íåæåëè ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïîòðå-
áèòåëåé ïóòåì âûâîäà íà ðûíîê íîâûõ
áðýíäîâ,—îáúÿñíÿåò Èãîðü Êðèñêîâåö.—
À ãëàâíîå, ýòî âåñüìà ðèñêîâàííî. Ìû
êðàéíå îñòîðîæíî îòíîñèìñÿ ê ïîäîá-
íûì èäåÿì. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ äåéñòâèé
íåêîòîðûõ íàøèõ êîíêóðåíòîâ ñòàíîâè-
ëîñü ñíèæåíèå ëîÿëüíîñòè ê áðýíäó è,
êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèå ïðîäàæ. Ïðî-
ùå ãîâîðÿ, êîìïàíèè òåðÿëè ñòàðûõ ïîêó-
ïàòåëåé, íå ïðèîáðåòàÿ íîâûõ».

Ïðàâäà, ïðåäñòàâèòåëè «Êðèñòàëëà» íå
ñìîãëè óòî÷íèòü, êîãî æå èìåííî îíè ðè-
ñêóþò ïîòåðÿòü. Ïàðàìåòðû öåëåâîé àóäè-
òîðèè êðèñòàëëîâñêèõ ìàðîê îïðåäåëÿ-
þòñÿ, ìÿãêî ãîâîðÿ, ðàçìûòî: «ìóæ÷èíû
ñðåäíèõ ëåò ñ çàðïëàòîé îò $300 äî $1000».

Ãåðìàí Êëèìîâñêèé óâåðåí, ÷òî ïîçè-
öèè ñòàðûõ êðèñòàëëîâñêèõ ìàðîê ìîæ-
íî óñèëèòü áåç âñÿêîãî ðåáðýíäèíãà.
«Íóæíî èõ ïðîñòî ïåðåïîçèöèîíèðîâàòü,
íàïðèìåð, íà "Ñòàðóþ Ìîñêâó" èëè "Ïî-
ñîëüñêóþ", ïåðåâåäÿ èõ â áîëåå äåøåâûé
öåíîâîé ñåãìåíò—äî 80 ðóá. çà áóòûëêó

Èñòî÷íèê: «Áèçíåñ Àíàëèòèêà»

Èñòî÷íèê: «Áèçíåñ Àíàëèòèêà»



(ñåé÷àñ ðîçíè÷íàÿ öåíà ñîñòàâëÿåò ïðè-
ìåðíî 120 ðóá. çà áóòûëêó.— ÑÔ.),— ïîÿñ-
íÿåò ýêñïåðò.— È ýòè ìàðêè ñòàíóò î÷åíü
ïîïóëÿðíûìè. Çàâîäó äàæå íå ïðèøëîñü
áû òðàòèòüñÿ íà èõ ïðîäâèæåíèå». Ïî-
ñëåäíèé äîâîä äîâîëüíî âåñîìûé, åñëè
ó÷åñòü, ÷òî ñ äåíüãàìè íà ïðîäâèæåíèå
ìàðîê ó «Êðèñòàëëà» íå ãóñòî. Äåâÿòèìèë-
ëèîííûé ãîäîâîé ìàðêåòèíãîâûé áþä-
æåò, êîòîðûé çàâîä ãîòîâ ïîòðàòèòü íà íî-
âûå áðýíäû, âñå îïðîøåííûå ÑÔ ó÷àñò-
íèêè ðûíêà ñ÷èòàþò íåäîñòàòî÷íûì: äëÿ
óñïåøíîé ðàñêðóòêè íîâûõ ìàðîê íåîá-
õîäèìî íå ìåíåå $18-20 ìëí â ãîä, òî åñòü
ïî $6-7 ìëí íà êàæäóþ.

Áûêà çà ðîãà
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ «Êðèñ-
òàëëà» âûçûâàþò ó ýêñïåðòîâ íåîäíîçíà÷-
íóþ ðåàêöèþ, íî åãî ðåïóòàöèÿ êàê ïðî-
èçâîäèòåëÿ áåññïîðíà. Íå ñëó÷àéíî è «Âè-
íýêñèì», è «Êðèñòàëë-Ëåôîðòîâî», è äðó-
ãèå, ìåíåå êðóïíûå áðýíäîäåðæàòåëè, ñî-
òðóäíè÷àþùèå ñ «Êðèñòàëëîì», òàê èëè
èíà÷å èñïîëüçóþò â ðåêëàìå ñâîåãî ïðî-
äóêòà íàçâàíèå çàâîäà è åãî ôèðìåííûé
ëîãîòèï—áûêà. Êàê çàìå÷àåò Àëåêñåé

«Ïîçèöèè ñòàðûõ êðèñòàëëîâñêèõ ìàðîê ìîæíî óñè-
ëèòü áåçî âñÿêîãî ðåáðýíäèíãà. Íóæíî ïðîñòî ñíè-
çèòü öåíû, íàïðèìåð, íà "Ñòàðóþ Ìîñêâó" èëè
"Ïîñîëüñêóþ" ñî 120 ðóá. äî 80 ðóá. çà áóòûëêó»

Åðøîâ, ïðè ïîêóïêå âîäêè â ÷åòâåðòè ñëó-
÷àåâ íà âûáîð ïîòðåáèòåëÿ âëèÿåò èìåí-
íî çàâîä-èçãîòîâèòåëü.

Òàê ÷òî åùå îäíèì âàðèàíòîì íàðàùè-
âàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà «Êðèñòàëëà»
ìîã áû ñòàòü ïîèñê íîâûõ çàêàç÷èêîâ
ñ ñèëüíûìè áðýíäàìè. Íî íàéòè èõ
íå òàê-òî ïðîñòî. «Ôëàãìàí», ïðèíàäëåæà-
ùèé ÐÂÂÊ,— åäèíñòâåííàÿ ïîìèìî «Ïó-
òèíêè» ðàçëèâàþùàÿñÿ íà çàêàç ìàðêà,
âõîäÿùàÿ â ïÿòåðêó ëèäåðîâ ïðîäàæ,—
óæå ïÿòü ñ ëèøíèì ëåò ïðîèçâîäèòñÿ
íà çàâîäå «ÎÑÒ-àëêî». Ïî ñëîâàì Àëåêñåÿ
Åðøîâà, ïåðåíîñ «Ôëàãìàíà» ñ ïîäìîñêîâ-
íîãî çàâîäà íå ïëàíèðóåòñÿ. À ðàñøèðÿÿ
ïîðòôåëü çàêàçîâ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ
ìåëêèõ ïàðòíåðîâ, êîìïàíèÿ íåìèíóåìî
óâåëè÷èò ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà.
«Ëèíèþ, íà êîòîðîé ðàçëèâàåòñÿ ïðîäóê-
öèÿ íåñêîëüêèõ áðýíäîäåðæàòåëåé, íàäî

ðåãóëÿðíî ïåðåíàñòðàèâàòü,—ïîÿñíÿåò
Àëåêñåé Åðøîâ.—Â ðåçóëüòàòå ïîëîâèíó
âðåìåíè îíà áóäåò ïðîñòàèâàòü».

Àäåêâàòíîé çàìåíû «Ïóòèíêå» íåò íè
ñðåäè íûíåøíèõ áðýíäîâ «Êðèñòàëëà»,
íè ñðåäè êîíòðàêòíûõ ìàðîê. Íåìíîãî
øàíñîâ ñòàòü òàêîé çàìåíîé è ó íîâûõ
êðèñòàëëîâñêèõ âîäîê. Ñïàñòè çàâîä
îò äàëüíåéøåãî ïàäåíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ìîæåò òîëüêî ÷óäî, êîòîðîå,
ïðàâäà, ñ «Êðèñòàëëîì» óæå ñëó÷àëîñü.
Ïîñëå ïîòåðè «Ãæåëêè» (ôåíîìåí êîòî-
ðîé, êñòàòè, ðîññèéñêèå ìàðêåòîëîãè
òàê è íå ñìîãëè îáúÿñíèòü) ýêñïåðòû òî-
æå ïîñòàâèëè íà çàâîäå êðåñò: êòî æå ìîã
ïðåäâèäåòü ïîÿâëåíèå «Ïóòèíêè»? Ïîõî-
æå, íå çàâîä íàõîäèò áðýíäû, à áðýíäû
íàõîäÿò åãî. Ïîêà «Êðèñòàëë», êàê òàáàê
ó Êðèñòîôåðà Áàêëè â «Çäåñü êóðÿò»,—
ñàì çàáîòèòñÿ î ñåáå.


