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Íàöèîíàëüíàÿ çàêâàñêà

«Îñâîáîäè ñâîé ìîçã!
Âûáèðàé! Ñðàæàéñÿ!» Òâîå
ñîçíàíèå — «èñòî÷íèê ïðà-
âåäíîé ýíåðãèè â áîðüáå ñ êî-
ëàíèñòàìè XXI âåêà».
Áóêâà «à» â ñëîâå «êîëàíèñò» íå îïå÷àòêà
è íå ìèìèêðèÿ ïîä ÿçûê «ïàäîíêîâ», à àã-
ðåññèâíûå ëîçóíãè — îòíþäü íå ïðèçûâû
àíòèãëîáàëèñòîâ ê ðàçðóøåíèþ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Ýòî âñåãî ëèøü
çàñòàâêà ê êîìïüþòåðíîé «ñòðåëÿëêå», çà-
ïóùåííîé â ìàå ýòîãî ãîäà íà ñàéòå êâàñà
«Íèêîëà».

Èãðîêó ïðåäëàãàåòñÿ ñïàñòè ìèð îò
ñòðàøíûõ «êîëàíèñòîâ», ïîòðåáèòåëåé
ñèíòåòè÷åñêèõ íàïèòêîâ—÷åëîâåêîïî-
äîáíûõ ìîíñòðîâ ñ íàäïèñüþ «ÑÑ» íà êàñ-
êå, âîîðóæåííûõ ãèáðèäîì îãíåìåòà
è íåìåöêîãî ÌÐ-38. Èì ïðîòèâîñòîèò ïî-
êëîííèê êâàñà—ìîëîäîé ïàðåíü ñ ðîñ-
ñèéñêèì òðèêîëîðîì íà ôóòáîëêå. Èãðà
ïðîñòà—ñòðåëÿé áóòûëêàìè êâàñà ïî
«êîëàíèñòàì», ïðåâðàùàÿ èõ â ëþäåé.

Èãðà—÷àñòü ðåêëàìíîé êàìïàíèè,
ïðîõîäÿùåé ïîä äåâèçîì «Íåò êîëàíèçà-
öèè! Êâàñ — çäîðîâüå íàöèè», ðàññ÷èòàí-
íîé íà ìîëîäåæíóþ àóäèòîðèþ. Ìîæåò
ïîêàçàòüñÿ, ÷òî òåì ñàìûì «Äåêà» ïåðå-
ñòóïàåò ÷åðòó êîððåêòíîñòè â îòíîøåíèè
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ èç ñåãìåíòà ïðîõëà-
äèòåëüíûõ íàïèòêîâ. Îäíàêî äèðåêòîð
ïî ìàðêåòèíãó êîìïàíèè è àâòîð áðýíäà
«Íèêîëà» Íèêèòà Âîëêîâ óâåðÿåò, ÷òî âîé-
íó ðàçâÿçàë íå îí. Ïî åãî ìíåíèþ, ñëîãàí
«Âñå áóäåò Coca-Cola» ãîðàçäî îïàñíåå.
«ß ñëûøó ýòî òàê: âû çäåñü íèêòî, âñå âî-
êðóã íå âàøå, à íàøå — âñå áóäåò Coca-
Cola,— îáúÿñíÿåò Âîëêîâ.— Ìåíÿ èç ìîå-
ãî äîìà âûãîíÿþò, áóäòî ýòî íå ìîÿ ñòðà-
íà. Ìèð ïðèíàäëåæèò òðàíñíàöèîíàëü-
íûì êîðïîðàöèÿì!»



ÍÎÂÃÎÐÎÄÑÊÈÉ ÏÈÂÎ-ÑÎËÎÄÎÂÅÍÍÛÉ ÇÀÂÎÄ
áûë îñíîâàí 1 ÿíâàðÿ 1973 ãîäà. ×åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò ïåðåèìåíîâàí â ïèâî-áåçàëêîãîëü-
íûé çàâîä «Íîâãîðîäñêèé». Ïîñëå àêöèîíèðîâà-
íèÿ â îêòÿáðå 1992 ãîäà ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî
íàçâàíèå «Äåêà». Âëàäåëüöàìè ÿâëÿþòñÿ äâà
ôèçè÷åñêèõ ëèöà - èõëè÷íîñòè íå ñîîáùàþòñÿ.
Âíà÷àëå êîìïàíèÿ ðàçëèâàëà ìàðêó «Áîëüøîå
ïèâî» è «Æèãóëåâñêîå». Îäíàêî ìàñøòàáû áèç-
íåñà ïîñòåïåííî óìåíüøàëèñü: «Äåêà» íå ìîãëà
ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü ñ êðóïíûìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè. Ê 2004 ãîäó åé óäàëîñü ðåàëèçîâàòü
ëèøü 700 òûñ. äàë ïèâà.
Ñ 2005 ãîäà «Äåêà» ïðèñòóïèëà ê ïðîèçâîäñòâó
êâàñà ïîä áðýíäîì «Íèêîëà». Ïî ïîäñ÷åòàì Ñ Ô ,
â 2006 ãîäó êîìïàíèÿ ïðîäàëà óæå 5,3 ìëí äàë
êâàñà ýòîé ìàðêè. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ «Äåêà»
ïðîäîëæàåò âûïóñêàòü ïèâî, à òàêæå ïðîèçâîäèò
êâàñ è ëèìîíàä «Äîáðûíÿ Íèêèòè÷» è ìèíåðàëü-
íóþ âîäó «Ñåðåáðÿíûé ðîäíèê». Îäíàêî äîëÿ
ýòèõ ìàðîê â ñòðóêòóðå äîõîäîâ çàâîäà íåçíà÷è-
òåëüíà. Îáîðîò êîìïàíèè íå ðàñêðûâàåòñÿ.

Âïðî÷åì, çà ïàòðèîòè÷åñêîé ðèòîðè-
êîé ñòîèò õîëîäíûé êîììåð÷åñêèé ðàñ-
÷åò. «Àíòèêîëüíàÿ» êàìïàíèÿ îêàçàëàñü
äëÿ «Äåêè» åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ
ñîõðàíèòü áèçíåñ.

Íàïðàâî ïîéäåøü...
Â ÊÎÍÖÅ 1990-Õ ÃÎÄÎÂ «Äåêà» âëàäåëà ìà-
ëåíüêèì ïèâíûì çàâîäîì â Âåëèêîì Íîâ-
ãîðîäå. Ê òîìó âðåìåíè ãèãàíòû — ÂÂÍ,
Heineken, Sun Interbrew, SABMiller
è «Ýôåñ»—óæå ïðàêòè÷åñêè ïîäìÿëè ïîä
ñåáÿ âñþ îòðàñëü. Çàâîä áûë âûíóæäåí
âûïóñêàòü ñàìîå äåøåâîå ïèâî â ðàñ÷åòå

íà ñòóäåíòîâ è íåáîãàòûõ ìåñòíûõ æèòå-
ëåé, è áûë óáûòî÷åí. Îáúåìû ïðîèçâîäñò-
âà ïîñòåïåííî ñíèæàëèñü, è â 2004 ãîäó
íå ïðåâûøàëè 700 òûñ. äàë. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ: ÌÏÁÊ «Î÷àêîâî» â òîì æå ãîäó ïðîèç-
âåë 554,5 ìëí äàë ïèâà.

Âûáîð ó âëàäåëüöåâ êîìïàíèè áûë íå-
âåëèê —ëèáî ñâåðíóòü áèçíåñ, ëèáî ïî-
ïûòàòüñÿ íàéòè ïåðñïåêòèâíóþ ñìåæíóþ
íèøó. Òàêîé íèøåé ïîêàçàëñÿ áóòèëèðî-
âàííûé êâàñ. Åãî ïðîèçâîäñòâî òðåáîâàëî
ìèíèìàëüíîé ïåðåíàëàäêè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìîùíîñòåé. À ñàìîå ãëàâíîå —
â îòëè÷èå îò ïèâíîãî, ðûíîê êâàñà íàõî-
äèëñÿ åùå â ñòàäèè áðîæåíèÿ. Åäèíñòâåí-
íûì êðóïíûì èãðîêîì íà íåì áûë ÌÏÁÊ
«Î÷àêîâî», à ðàñ÷åòû îáåùàëè îòðàñëè
áîëüøîé ïîòåíöèàë: âåäü äàæå ñåãîäíÿ,
íåñìîòðÿ íà áóðíîå ðàçâèòèå ñåãìåíòà,
ïîòðåáëåíèå êâàñà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà
îòñòàåò îò óðîâíÿ 1992 ãîäà.

Êðîìå òîãî, «Äåêó» âäîõíîâèë ïðèìåð
ñîñåäåé — ïåòåðáóðãñêîãî ïèâîâàðåííîãî
êîìáèíàòà èìåíè Ñòåïàíà Ðàçèíà. Ýòîò
ëîêàëüíûé ïðîèçâîäèòåëü äåøåâîãî ïèâà
âûïóñêàë è êâàñ «Ñòåïàí Òèìîôååâè÷».
«Ìû âèäåëè, êàê ñîëèäíûå ëþäè íà äæè-
ïàõ, êîòîðûå â æèçíè íå êóïÿò ïèâî "Ñòå-
ïàí Ðàçèí", ïðèåçæàþò â ñóïåðìàðêåòû
è áåðóò öåëûå óïàêîâêè ýòîãî êâàñà»,—
âñïîìèíàåò Íèêèòà Âîëêîâ.

Èäåÿ ïðîòèâîïîñòàâèòü êâàñ ñèíòåòè-
÷åñêèì íàïèòêàì áûëà òàêæå íå íîâà.
Ïî ñëîâàì Àëåêñåÿ Ôðîëîâà, äèðåêòîðà
ïî ìàðêåòèíãó êîìïàíèè «Î÷àêîâî», êâàñ-
íîé ðûíîê íåñêîëüêî ëåò íàçàä íà÷àë ðàñ-
òè â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ïàòðèîòè÷åñêèì

íàñòðîåíèÿì â îáùåñòâå è áîëüøîìó ÷èñ-
ëó ïóáëèêàöèé î ïîëüçå íàòóðàëüíîãî
êâàñà è âðåäå êîëàñîäåðæàùèõ íàïèòêîâ.
«Äåêà», êîòîðàÿ â 2004 ãîäó êóïèëà ó îäíîé
èç êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà
ðåãèñòðàöèè òîðãîâûõ ìàðîê ñ öåëüþ èõ
ïîñëåäóþùåé ïåðåïðîäàæè, áðýíä «Äîá-
ðûíÿ Íèêèòè÷», ñ ñàìîãî íà÷àëà ðåøèëà
ýêñïëóàòèðîâàòü «àíòèêîëüíóþ» òåìàòè-
êó. Îäíèì èç âàðèàíòîâ âèçóàëüíîãî îáðà-
çà íîâîé ìàðêè âñåðüåç ðàññìàòðèâàëñÿ
êîêà-êîëüíûé Ñàíòà-Êëàóñ, îáðÿæåííûé
â áîãàòûðñêèé øëåì è äîñïåõè. È, âîç-
ìîæíî, «Äåêà» ðèñêíóëà áû ïîìåñòèòü íà
ýòèêåòêè ýòîò øàðæ íà êîíêóðåíòà, åñëè
áû íå íàøëà áîëåå óäà÷íóþ èäåþ.

Ïåðâûé óäàð
9 ÌÀÐÒÀ 2005 ÃÎÄÀ ñòàë äíåì ðîæäåíèÿ
«Íèêîëû». Êîíå÷íî, Íèêèòà Âîëêîâ ÷èòàë
ðîìàí Âèêòîðà Ïåëåâèíà «Generation Ï»,
ïîìíèë ñëîãàí êîïèðàéòåðà Òàòàðñêîãî
(«"Ñïðàéò" íå êîëà äëÿ Íèêîëû») è âðåìÿ
îò âðåìåíè ïîäóìûâàë, ÷òî «Íèêîëà» ìîã-
ëî áû ñòàòü èäåàëüíûì íàçâàíèåì êâàñà.
Îäíàêî áóäóùèé îòåö «Íèêîëû» è ïðåä-
ñòàâèòü íå ìîã, ÷òî ýòà ìàðêà äî ñèõ ïîð
íèêåì íå èñïîëüçóåòñÿ. Â òîò ïàìÿòíûé
ìàðòîâñêèé äåíü Âîëêîâà, êàê îí ñàì ãî-
âîðèò, â î÷åðåäíîé ðàç «òîðêíóëî» «Íèêî-
ëîé». Ñêîðåå äëÿ î÷èñòêè ñîâåñòè îí ïðî-
âåðèë áàçó Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (ÔÈÏÑ) —
è, ê ñâîåìó îãðîìíîìó óäèâëåíèþ, òàêîé
ìàðêè íå îáíàðóæèë.

«Äîáðûíþ Íèêèòè÷à» òóò æå ïîëîæèëè
â ñòîë äî ëó÷øèõ âðåìåí. À åãî ìåñòî çà-



íÿë «Íèêîëà», ñî÷åòàþùèé âíåøíèå ÷åð-
òû Èâàíóøêè-äóðà÷êà ñ ïîâàäêàìè ðàññó-
äèòåëüíîãî âîæàêà ñåëüñêîé êîìñîìîëü-
ñêîé ÿ÷åéêè. Çà $8 òûñ. ñòóäèÿ «Ìåëüíè-
öà» ñíÿëà 25-ñåêóíäíûé ðîëèê, ãäå íîâûé
ïåðñîíàæ êëåéìèë ñèíòåòè÷åñêèå íàïèò-
êè è âîñïåâàë ïîëüçó íàòóðàëüíîãî êâàñà.
Â ìàå 2005 ãîäà ëîêàëüíàÿ ðåêëàìíàÿ
êàìïàíèÿ ïðîøëà íà òåëåâèäåíèè Ïåòåð-
áóðãà, Ïñêîâà, Íîâãîðîäà è ñîñåäíèõ îáëà-
ñòåé (îáùèé ìàðêåòèíãîâûé áþäæåò «Äå-
êè» â 2005 ãîäó ñîñòàâèë ÷óòü áîëüøå
30 ìëí ðóá.). Òîãäà æå íà÷àëèñü è ïåðâûå
ïðîäàæè «Íèêîëû» íà ðûíêå Ñåâåðî-Çàïà-
äà. Êâàñ «Íèêîëà», êàê è «Î÷àêîâî», ïîçè-
öèîíèðîâàëñÿ â âåðõíåé ÷àñòè ñðåäíåöå-
íîâîãî ñåãìåíòà (ñåãîäíÿ ñðåäíÿÿ ðîçíè÷-
íàÿ öåíà ñîñòàâëÿåò 45 ðóá. çà äâóõëèòðî-
âóþ áóòûëêó).

Èçíà÷àëüíî «Äåêà» ïëàíèðîâàëà ðàçëè-
âàòü 20-30 òûñ. äàë êâàñà â ìåñÿö, ÷òî ïîç-
âîëèëî áû åé äîñòè÷ü «òî÷êè áåçóáûòî÷-
íîñòè» — 960 òûñ. äàë â ãîä (ñ ó÷åòîì ïðî-
èçâîäñòâà ïèâà, îò êîòîðîãî çàâîä âñå æå
íå îòêàçûâàëñÿ). Îäíàêî ðåàêöèÿ ïîòðå-
áèòåëåé ïðåâçîøëà ñàìûå ñìåëûå îæèäà-
íèÿ —äî êîíöà ãîäà «Äåêå», ïî ðàñ÷åòàì
ÑÔ, óäàëîñü ïðîäàòü ïîðÿäêà 1,5 ìëí äàë
êâàñà (ñàìà êîìïàíèÿ èíôîðìàöèþ î ïðî-
äàæàõ íå ðàñêðûâàåò). «Â Ðîññèè î÷åíü
ñèëüíû àíòèçàïàäíûå íàñòðîåíèÿ,— îáú-
ÿñíÿåò óñïåõ "Íèêîëû" âåäóùèé êîíñóëü-
òàíò ïî ìàðêåòèíãó àóäèòîðñêî-êîíñàë-
òèíãîâîé ãðóïïû "Ôèíýêñïåðòèçà" Äåíèñ
Ãîðèíîâ. — Ïîýòîìó ïîçèöèîíèðîâàíèå
â êà÷åñòâå "àíòèêîëû" îêàçàëîñü î÷åíü
ýôôåêòèâíûì».

«Äîáðûíþ Íèêèòè÷à» ïîëîæèëè â ñòîë
äî ëó÷øèõ âðåìåí. À åãî ìåñòî çàíÿë «Íèêîëà»,
ñî÷åòàþùèé ÷åðòû Èâàíóøêè-äóðà÷êà
ñ ïîâàäêàìè ðàññóäèòåëüíîãî âîæàêà ñåëüñêîé
êîìñîìîëüñêîé ÿ÷åéêè

Èñòî÷íèê: «Áèçíåñ Àíàëèòèêà»



Êîìïàíèÿ «Äåêà»:
• âûøëà â ñåãìåíò êâàñà;
• äëÿ ïðîäâèæåíèÿ áðýíäà «Íèêîëà» ðàçðà-
áîòàëà àãðåññèâíóþ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ,
îñíîâàííóþ íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèè íàòó-
ðàëüíûõ è ñèíòåòè÷åñêèõ íàïèòêîâ;

• ñîçäàëà íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó äèñòðèáó-
öèè, êóäà âõîäèò îêîëî 100 ïàðòíåðîâ;
• ñîáèðàåòñÿ ðàñêðóòèòü âòîðîé êâàñíîé
áðýíä «Äîáðûíÿ Íèêèòè÷» â íèæíåì öåíîâîì
ñåãìåíòå.

ÀÍÀËÈÒÈÊÈ ÏÎ ÈÒÎÃÀÌ 2006 ÃÎÄÀ îöåíèâà-
þò îáúåì ðûíêà êâàñà â 35 ìëí äàë. Ëèäåðû
ýòîãî ñåãìåíòà - «Î÷àêîâî», «Äåêà» è Êîìáè-
íàò èìåíè Ñòåïàíà Ðàçèíà. Ïî äàííûì «Áèç-
íåñ Àíàëèòèêè», ñåãìåíò áóòèëèðîâàííîãî
êâàñà â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñòåò áûñòðåå, ÷åì
âåñü ðûíîê «ãàçèðîâêè». Çà ïîñëåäíèé ãîä îá-
ùèé îáúåì ïðîäàæ â êàòåãîðèè âûðîñ ïðè-
ìåðíî âäâîå, âòî âðåìÿ êàê ïðèðîñò ðûíêà
ëèìîíàäîâ íå ïðåâûøàåò 8%.
Âïðî÷åì, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîòðåáëå-
íèå êâàñà â Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó íåçíà÷è-
òåëüíî. Òàê, åùå â 1992 ãîäó ðîññèÿíå âûïèëè
ïîðÿäêà 80 ìëí äàë êâàñà - â 2,3 ðàçà áîëü-
øå, ÷åì â 2006 ãîäó. È ýòî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ êâàñ, êàê è âî âðåìåíà
ÑÑÑÐ, ïðîäàâàëñÿ òîëüêî ëåòîì â ðîçëèâ.

Ìî÷èòü êîëó
ÂÎÎÄÓØÅÂËÅÍÍÀß ÓÑÏÅÕÎÌ, â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó «Äåêà» ðåøèëà íà÷àòü ïðîäàæè
ïî âñåé ñòðàíå. Â ìàðòå 2006 ãîäà ðåêëàìà
«Íèêîëû» ïîÿâèëàñü íà ôåäåðàëüíûõ êà-
íàëàõ. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ íà÷àëà àêòèâ-
íî ñîòðóäíè÷àòü ñ ñåòåâûìè ìàãàçèíàìè
(ñåãîäíÿ íà ýòîò êàíàë ïðèõîäÿòñÿ îêîëî
50% ïðîäàæ â Ìîñêâå è Ïåòåðáóðãå) è çà-
íÿëàñü ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîé äèñòðè-
áóöèè. Ñåé÷àñ «Äåêà» ðàáîòàåò ïðèìåðíî
ñî 100 ïàðòíåðàìè, è, ïî ñëîâàì Íèêèòû
Âîëêîâà, åå ïðîäóêöèþ ìîæíî óâèäåòü äà-
æå âî Âëàäèâîñòîêå.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ «Áèçíåñ Àíàëè-
òèêè», â 2006 ãîäó äîëÿ «Äåêè» íà ðûíêå
êâàñà Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà âûðîñ-
ëà áîëåå ÷åì â òðè ðàçà—ñ 5% äî 15,8%.
Â ñïèñêå êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé
êâàñà êîìïàíèÿ ïåðåñêî÷èëà ñ ïÿòîãî ìå-
ñòà íà âòîðîå, óñòóïàÿ ëèøü «Î÷àêîâó».
Êñòàòè, êâàñ ïîòÿíóë çà ñîáîé è ïèâî —
áëàãîäàðÿ ñîçäàííîé ôåäåðàëüíîé ñèñòå-
ìå äèñòðèáóöèè «Äåêà» ïîëíîñòüþ çàãðó-
çèëà ïèâîâàðåííûå ìîùíîñòè. Ñåé÷àñ,
ïî ñëîâàì Âîëêîâà êîìïàíèÿ åæåìåñÿ÷íî
ïðîèçâîäèò «íåñêîëüêî ñîòåí äàë ïèâà».
Íî ïðè òàêèõ îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà êâàñà
ïèâíîé áèçíåñ «Äåêè» óæå íåëüçÿ íàçâàòü
îñíîâíûì.

Ìåæäó òåì, ïî ìíåíèþ êîíêóðåíòîâ,
ðàäîâàòüñÿ «Äåêå» ðàíî. Íà ñàìîì äåëå ïî-
çèöèè êîìïàíèè ñèëüíû ëèøü íà ðûíêå
â ñòîëèöàõ: ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ è ëî-

ãèñòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé «Äåêè» íå ïîñïå-
âàåò çà óâåëè÷åíèåì ïîïóëÿðíîñòè ìàð-
êè. «Â ïðîøëîì ãîäó â ðÿäå ðåãèîíîâ íåäî-
óìåííûå ïîêóïàòåëè äî êîíöà ëåòà çàäà-
âàëè âîïðîñ: "À ÷òî òàêîå «Íèêîëà»?" —
ðàññêàçûâàåò êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð
êîìïàíèè "Ýæåí áóæåëå âàéí" (ìàðêà
êâàñà "Ïåðøèí") Êèðèëë Êàçàêîâ.—
Áðýíä áëàãîäàðÿ àãðåññèâíîé ðåêëàìå
áûë õîðîøî èçâåñòåí, à ñàìîãî òîâàðà
â ìàãàçèíàõ íå áûëî».

Â ñàìîé «Äåêå» ïðåäïî÷èòàþò ñïèñû-
âàòü âîçìîæíûå íàêëàäêè íà òðàäèöèîí-
íóþ äëÿ êâàñíîãî ðûíêà ïðîáëåìó ñåçîí-
íîñòè, à èìåííî — êàòàñòðîôè÷åñêóþ
àðèòìèþ ñïðîñà: ïðèìåðíî 80% ãîäîâîãî
îáúåìà êâàñà ïðîèçâîäèòåëè âûïóñêàþò
è îòãðóæàþò äèñòðèáóòîðàì â òå÷åíèå
òðåõ ìåñÿöåâ — ñ ìàÿ ïî èþëü. Òàê ïîâå-
ëîñü åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, ïîñêîëüêó
ðàçëèâíîé êâàñ (äðóãîãî òîãäà è íå áûëî)
ïðîäàâàëñÿ â îñíîâíîì ëåòîì. Çà äîëãèå
ãîäû ó ïîòðåáèòåëÿ âûðàáîòàëñÿ óñòîé÷è-
âûé ñòåðåîòèï, è åñëè ïðîäàæè ïèâà è ãà-
çèðîâêè çèìîé ïàäàþò â äâà-òðè ðàçà,
òî êâàñ «ïðîñåäàåò» âäåñÿòåðî. Â òàêèõ óñ-
ëîâèÿõ äàæå ôëàãìàí ðûíêà «Î÷àêîâî»,
ïî ìíåíèþ êîíêóðåíòîâ, çèìîé íå ìîæåò
çàãðóçèòü ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè,
à â ëåòíèé ïåðèîä — îáåñïå÷èòü ïîòðåá-
íîñòè äèñòðèáóòîðîâ.

Ðåøàòü ïðîáëåìó ñåçîííîñòè â «Äåêå»
íàìåðåíû âñå òåì æå ïðîâåðåííûì ñïî-
ñîáîì — ðåêëàìîé. È çäåñü îïÿòü-òàêè íå



îáîøëîñü áåç Coca-Cola. Â 1931 ãîäó õó-
äîæíèê òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïàíèè
Õàääîí Ñóíäáëîì ñîçäàë îáðàç Ñàíòà-
Êëàóñà — ñëàùàâîãî ñòàðè÷êà â êðàñíî-
áåëûõ îäåæäàõ. Áëàãîäàðÿ àãðåññèâíîé
ðåêëàìå îáðàç ñòàë õðåñòîìàòèéíûì
è ó àìåðèêàíöåâ, à çàòåì ó âñåãî íàñåëå-
íèÿ çåìíîãî øàðà ñôîðìèðîâàëàñü óñ-
òîé÷èâàÿ àññîöèàöèÿ: Ðîæäåñòâî—Ñàí-
òà—Coca Cola. «Ñàíòà Êëàóñ — ýòî æå íàø
Íèêîëà-óãîäíèê,— ðàññóæäàåò Íèêèòà
Âîëêîâ.— Îäèí èç ñàìûõ ïî÷èòàåìûõ íà
Ðóñè ñâÿòûõ, ÷åé äåíü îòìå÷àåòñÿ äâàæ-
äû â ãîäó. 22 ìàÿ — Íèêîëà ëåòíèé
è 19 äåêàáðÿ — Íèêîëà çèìíèé. Ýòî îò-
ëè÷íûé ïîâîä íàïîìíèòü î êâàñå "Íèêî-
ëà" íå òîëüêî ëåòîì, íî è çèìîé. È óáå-
äèòü ðîññèÿí, ÷òî êâàñó íà íîâîãîäíåì
ñòîëå ñàìîå ìåñòî».

Çàñàäíûé ïîëê
ÏÎÊÀ ÌÀÑØÒÀÁÛ ÂÎÅÍÍÛÕ ÄÅÉÑÒ-
ÂÈÉ «Äåêè» ïðîòèâ «êîëàíèçàöèè» ðàñ-
òóò — áþäæåò ðåêëàìíîé êàìïàíèè
â 2007 ãîäó ñîñòàâèò 170 ìëí ðóá., ÷òî
ïî÷òè âäâîå áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì.
Ïî çàòðàòàì íà ðåêëàìó «Äåêà» óñòóïàåò
ðàçâå ÷òî «Î÷àêîâó», êîòîðîå äî êîíöà
2007 ãîäà ïëàíèðóåò âëîæèòü â ïðîäâè-
æåíèå ñâîåãî êâàñà 322 ìëí ðóá. Îäíàêî
åñëè ñðàâíèòü áþäæåòû ñ ïðîäàæàìè,
ñîîòíîøåíèå ðåçêî ìåíÿåòñÿ: «Î÷àêî-
âî», ïî ïîäñ÷åòàì ÑÔ, òðàòèò íà ðåêëàìó
15% îò îáúåìà ïðîäàæ êâàñà (â äåíåæíîì
âûðàæåíèè), à «Äåêà» — 25%.

Äðóãèå êîíêóðåíòû «Äåêè» òàêîãî ðåê-
ëàìíîãî ðâåíèÿ íå ïðîÿâëÿþò. Íàïðè-
ìåð, «Ýæåí áóæåëå âàéí» âîîáùå îòêàçà-
ëàñü îò ðåêëàìû: êàê ñ÷èòàåò Êèðèëë Êà-
çàêîâ, ïîêóïàòåëü êâàñà èùåò âêóñ, çíà-
êîìûé ñ äåòñòâà, ïîýòîìó âñå ðàâíî ïå-
ðåïðîáóåò ïî÷òè âñå ñîðòà, ñòîÿùèå íà
ïîëêå. Êàçàêîâ ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî â õîäå
ñîáñòâåííûõ âêóñîâûõ èññëåäîâàíèé ïî-
òðåáèòåëü äîáåðåòñÿ äî êâàñà «Ïåðøèí»
è óçíàåò «òîò ñàìûé âêóñ». Ïî èòîãàì
2005 ãîäà äîëÿ ìàðêè «Ïåðøèí», êîòîðàÿ
áûëà çàïóùåíà â 2004 ãîäó, â Ìîñêâå
è Ïåòåðáóðãå, ïî äàííûì «Áèçíåñ Àíàëè-
òèêè», ñîñòàâëÿëà 5,7%. Â òî æå âðåìÿ çà
«Íèêîëîé» áûëî ëèøü 5%. Íî â 2006 ãîäó
«Ïåðøèí» «ïðîñåë» äî 4,6%, à «Íèêîëà»,
ïîääåðæàííûé ôåäåðàëüíîé ðåêëàìîé,
âûðîñ â òðè ðàçà è äîñòèã, ïî îöåíêàì
ÑÔ, 5,25 ìëí äàë. Â ïëàíàõ ðóêîâîäñòâà
«Äåêè» — ê 2010 ãîäó çàíÿòü äî 35% êâàñ-
íîãî ðûíêà Ðîññèè.

Â èþíå êîìïàíèÿ ãîòîâèòñÿ çàïóñòèòü
íîâóþ ÏÝÒ-ëèíèþ òåõíè÷åñêîé ìîùíîñ-

òüþ 72 òûñ. ë â ÷àñ (êàê óâåðÿåò Íèêèòà
Âîëêîâ, ýòî áóäåò ñàìàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íàÿ ëèíèÿ â Ðîññèè). Ïðè÷åì òåïåðü íà
íîâãîðîäñêîì çàâîäå áóäåò ðàçëèâàòü-
ñÿ íå òîëüêî «Íèêîëà». Íà ïîìîùü åìó
ïðèäåò äîæäàâøèéñÿ ñâîåãî ÷àñà «Äîá-
ðûíÿ Íèêèòè÷». «Îí áóäåò ïðèêðûâàòü
"Íèêîëó" ñíèçó»,— ãîâîðèò Íèêèòà Âîë-
êîâ. «Äîáðûíÿ Íèêèòè÷» ïîçèöèîíèðó-
åòñÿ â íèæíåì öåíîâîì ñåãìåíòå — ðîç-
íè÷íàÿ öåíà 33 ðóá. çà äâóõëèòðîâóþ
áóòûëêó («Íèêîëà», íàïîìíèì, èäåò ïî
45 ðóá.).

«Äåêà» ñòàëà ïåðâûì ñðåäè êðóïíûõ
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé êâàñà, ðàç-
âèâàþùèì îäíîâðåìåííî äâà áðýíäà.
Âìåñòå ñ òåì ýêñïåðòû óñìàòðèâàþò
â ïîÿâëåíèè íîâîãî ãåðîÿ è äðóãóþ ïîäî-
ïëåêó. Êàê ðàç ê 2010 ãîäó «àíòèêîëü-
íûé» ïîòåíöèàë «Íèêîëû», ïî èõ ìíå-
íèþ, âûäîõíåòñÿ — òåìà ïðîòèâîïîñòàâ-
ëåíèÿ ïåðåñòàíåò áûòü ìîäíîé. È ðîñ-

ñèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü óæå ñåé÷àñ íà-
÷èíàåò ìîñòèòü ïóòè ê îòñòóïëåíèþ.

Â «Äîáðûíå Íèêèòè÷å» íå îñòàëîñü íè
òåíè «êîêà-êîëüíûõ» àññîöèàöèé. Âìåñòî
îáðÿæåííîãî â äîñïåõè Ñàíòà-Êëàóñà ëè-
öîì ìàðêè ñòàë ãåðîé îäíîèìåííîãî
ìóëüòôèëüìà, ñíÿòîãî â ïðîøëîì ãîäó
âñå òîé æå ñòóäèåé «Ìåëüíèöà». Ïîêà çà-
ïëàíèðîâàííûå çàòðàòû íà ïðîäâèæå-
íèå «Äîáðûíè Íèêèòè÷à» ñðàâíèòåëüíî
íåâåëèêè — â 2007 ãîäó îíè ñîñòàâÿò âñå-
ãî 30 ìëí ðóá. Îäíàêî, êàê ïðèçíàþò â ñà-
ìîé «Äåêå», ñ òå÷åíèåì âðåìåíè — òî÷-
íûå ñðîêè â êîìïàíèè íàçâàòü çàòðóäíÿ-
þòñÿ — «Äîáðûíÿ» äîëæåí ïðåâðàòèòüñÿ
èç «ïðèêðûòèÿ» â ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãå-
ðîÿ. Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî íà íî-
âóþ ìàðêó áóäåò ïðèõîäèòüñÿ äî 50% ïðî-
äàæ. Â êîíöå êîíöîâ, ëþáîâü ê áûëèí-
íûì ïåðñîíàæàì èìååò áîëåå ãëóáîêèå
êîðíè, ÷åì íåïðèÿòèå òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé. ÑÔ


