
Ãóðîâó íå äî ñìåõà åùå è ïîòîìó, ÷òî ìàêà-
ðîííûé ðûíîê â Ðîññèè óæå ÷åòâåðòûé
ãîä áàëàíñèðóåò íà óðîâíå 820-850 òûñ.
òîíí â ãîä. «Åñëè áû êòî-òî çàõîòåë, ðîñ-
ñèéñêèå ôàáðèêè óìåðëè áû çàâòðà æå,—
ñ÷èòàåò îí.— Áåç ó÷åòà ïîøëèí èòàëüÿí-
öû óæå ñåé÷àñ â ñîñòîÿíèè ïîñòàâëÿòü
â Ðîññèþ òîâàð ïî÷òè ïî öåíå „Ìàêôû":
èõ ñðåäíÿÿ ýêñïîðòíàÿ öåíà ñîñòàâëÿåò
0,66 åâðî çà êèëîãðàìì». Â äàëüíåéøåì
ñ ðîñòîì îòêðûòîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà,
à çíà÷èò, è öåí íà ñûðüå è ýíåðãèþ êîíêó-
ðèðîâàòü ñ èìïîðòîì áóäåò åùå òðóäíåå.
Åäèíñòâåííûé ñïîñîá ñîõðàíèòü ðåíòà-
áåëüíîñòü — íàðàùèâàòü îáúåìû, ýêîíî-
ìÿ íà èçäåðæêàõ â äèñòðèáóöèè è ïðîèç-
âîäñòâå.

Ãóðîâ óâåðåí: äëÿ óñèëåíèÿ ñâîèõ ïîçè-
öèé ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì íóæíî
äåëàòü ìèíèìóì 10 òûñ. òîíí â ìåñÿö.
Íî â íàøåé ñòðàíå òàêèìè îáúåìàìè ïî-
êà îïåðèðóåò ëèøü «Ìàêôà».«Èíôîëèí-
êó», êîíòðîëèðóþùåìó áîëüøóþ ÷àñòü ïî-
ñòàâîê ìàêàðîí â Ðîññèþ, êàçàëîñü áû,
âîëíîâàòüñÿ íå î ÷åì: èìïîðò—åäèí-
ñòâåííûé ñåãìåíò ðûíêà, ïðîäîëæàþ-
ùèé áûñòðî ðàñòè. Íî Ãóðîâ âåðèò â ìåñò-
íîå ïðîèçâîäñòâî: ïî åãî ñëîâàì, íèãäå
â ìèðå èìïîðòíûå ìàêàðîíû íå çàíèìà-
þò áîëåå 10% ðûíêà. Åãî êîìïàíèÿ çàäó-
ìûâàëàñü êàê «ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ íà îòå-
÷åñòâåííîì ðûíêå» è êîãäà-òî ëèäèðîâà-
ëà íà íåì, íî ñåãîäíÿ äàæå ñ ó÷åòîì èì-
ïîðòà îíà ëèøü âòîðàÿ. Â 2006 ãîäó,
ïî äàííûì êîìïàíèè, îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà «Èíôîëèíêà» áûëè â òðè ñ ëèøíèì
ðàçà ìåíüøå, ÷åìó «Ìàêôû».
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Íûíåøíèå àêöèîíåðû êîìïàíèè —Àíä-
ðåé Ãóðîâ, Ñåðãåé Áåñåäèí, Àðòóð Ãàäæè-
åâ, Àëåêñàíäðà Ñàííèíèêîâà è Íèêîëàé
Õðàïîâ — ïðîøëè òèïè÷íûé ïóòü ïðî-
ñòûõ ñîâåòñêèõ èíæåíåðîâ, âäðóã íàó÷èâ-
øèõñÿ òîðãîâàòü. Ñîáñòâåííî ìàêàðîí-
íîé êîìïàíèÿ ñòàëà â 1992-ì: íàêàíóíå
ïðåêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ öåí «Èíôîëèíê», òîðãîâàâøèé
÷åì ïðèäåòñÿ, ñêóïèë âåñü çàïàñ èìïîðò-
íûõ ìàêàðîí íà ìîñêîâñêèõ ñêëàäàõ. Ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ íà íåñêîëüêî òûñÿ÷
òîíí íå õâàòèëî — ïðèøëîñü áðàòü êðå-
äèò. Ðèñê ñåáÿ îïðàâäàë: êîíêóðåíöèÿ íà
ýòîì ðûíêå îêàçàëàñü íàèìåíüøåé, õîòÿ
ìàðæà èìïîðòåðîâ äîñòèãàëà 100%. Êîãäà
ïàðòèÿ ïîäîøëà ê êîíöó, ïîåõàëè â Èòà-
ëèþ äîãîâàðèâàòüñÿ î ïîñòàâêàõ â Ðîññèþ
ñ ìåñòíûìè ôàáðèêàìè. Ïðåæäå âñåãî
ñ Italgrani, ïðîèçâîäèâøåé èçâåñòíûé
â Ðîññèè åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí áðýíä
Maltagliati.

«Çàñëóãà èòàëüÿíöåâ—ðàçóìíàÿ îòâà-
ãà,— âñïîìèíàåò Ãóðîâ.— Ïî ïðåäîïëàòå
ìû êóïèëè òîëüêî ïåðâûå 10-15 êîíòåé-
íåðîâ». Âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü èìïîðòà
ïîçâîëèëà «.Èíôîëèíêó» ðàçâÿçàòü öåíî-
âóþ âîéíó. «Ìû çàðàáàòûâàëè 10-20%,
êîíêóðåíòû æäàëè, ïîêà ìû ðàñïðîäà-
äèì ïàðòèþ, à çàòåì ïðîäàâàëè ñâîé òî-
âàð ñ ìàðæîé 100% è õèõèêàëè,— ðàññêà-
çûâàåò Ãóðîâ,— Íî íà âòîðîé-òðåòüåé ïî-
ñòàâêå ó íàñ õâàòèëî ìàêàðîí äî ïðèõîäà
ñëåäóþùåé ïàðòèè — è áîëüøèíñòâî ïî-
êóïàòåëåé ñòàëè íàøèìè».

«Èíôîëèíê», â îòëè÷èå îò êîíêóðåíòîâ,
èçíà÷àëüíî âûñòðàèâàë â Ðîññèè ïîëíî-
öåííóþ ñèñòåìó äèñòðèáóöèè: ìàêñèìóì
òðè ïàðòíåðà íà ðåãèîí ñ îäèíàêîâûì äëÿ
âñåõ ïðàéñ-ëèñòîì. «Ëó÷øå ìû îøèáåìñÿ
â ïàðòíåðå, íî íèêîãäà íå áóäåì ðàáîòàòü

ñ äåñÿòüþ îïòîâèêàìè, ÷òîáû îíè áîðî-
ëèñü ìåæäó ñîáîé. Êàê ïðàâèëî, â ðåçóëü-
òàòå òàêîé „êîíêóðåíöèè" ñòðàäàþò âñå,
è ïðåæäå âñåãî ñàìà ìàðêà»,— ïðèçíàåòñÿ
Ãóðîâ. Ñåãîäíÿøíèå àçû äèñòðèáóöèè
â÷åðàøíèì ñîâåòñêèì èíæåíåðàì ïðèõî-
äèëîñü îñâàèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.

Åùå îäíî îòëè÷èå «Èíôîëèíêà» îò áîëü-
øèíñòâà èìïîðòåðîâ — â ëîãèñòèêå. Êîí-
êóðåíòû â îñíîâíîì âåçëè òîâàð èç Èòà-
ëèè ìîðåì ÷åðåç áëèæàéøèé ê Ìîñêâå
ïîðò Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Îòòóäà ìàêàðîíû
ðàçâîçèëèñü ïî âñåé ñòðàíå ïî ñóøå. «Èí-
ôîëèíê», êàê ãðàìîòíûé èíòåðâåíò, âû-
ñàæèâàëñÿ ñðàçó ÷åðåç íåñêîëüêî ïîðòîâ:
÷åðåç Ñàíêò-Ïåòåðáóðã— â öåíòðàëüíûå
ðàéîíû, ÷åðåç Àðõàíãåëüñê — íà Óðàë
è â Ñèáèðü; íà þã Ðîññèè ïîñòàâêè øëè
÷åðåç Òàãàíðîã, à íà Äàëüíèé Âîñòîê òîâàð
ñðàçó ìîðåì ïðèõîäèë ÷åðåç þæíîêîðåé-
ñêèé Ïóñàí.

Â 1994 ãîäó «Èíôîëèíê» äîáèëñÿ ñòàòóñà
ýêñêëþçèâíîãî äèñòðèáóòîðà Maltagliati,
à âñêîðå îáîðîò êîìïàíèè äîñòèã 50 òûñ.
òîíí â ãîä — îíà ñòàëà êðóïíåéøèì èì-
ïîðòåðîì ìàêàðîí â Ðîññèè. Â ðåçóëüòàòå
Italgrani äàæå ïåðåñòàëà ñïðàâëÿòüñÿ ñ íå-
îáõîäèìûìè «Èíôîëèíêó» îáúåìàìè
è òðåáîâàâøèìñÿ áîëåå øèðîêèì àññîð-
òèìåíòîì. «Èçíà÷àëüíî èç Èòàëèè âñå âî-
çèëè ëèøü íåñêîëüêî âèäîâ ìàêàðîí,
íî íà ïðèìåðå ðûíêà Ñåâåðíîé Åâðîïû
ìû ïîíèìàëè: êòî ïåðâûé ïðèâåçåò
15 âèäîâ, òîò è áóäåò óñïåøåí çàâòðà»,—
ïîÿñíÿåò Ãóðîâ. Íîâûå ìîùíîñòè â Èòà-
ëèè Italgrani èñêàëà ñïåöèàëüíî ïîä çàêàç
«Èíôîëèíêà» è ñ åãî ó÷àñòèåì.

×üÿ êàñêà êðåï÷å
ÍÀ ÝÒÎÌ ÈÄÈËËÈß çàêàí÷èâàåòñÿ. «Èí-
ôîëèíê» äàâíî õîòåë ñòàòü íå òîëüêî èì-
ïîðòåðîì, íî è îáçàâåñòèñü ñîáñòâåííûì
ïðîèçâîäñòâîì âíóòðè ñòðàíû, îäíàêî
óïóñòèë âðåìÿ, Åùå â 1997 ãîäó ÑÏ «Èíôî-
ëèíêà» è Italgrani íà÷àëî ïåðåãîâîðû
ñ «Àëüôà-ýêî» è ñòðóêòóðàìè Èíêîìáàíêà
î ïîêóïêå ó íèõ íèæåãîðîäñêîé ôàáðèêè
«Âåðìàíè». Îäíàêî Italgrani, ïî ñëîâàì Ãó-
ðîâà, ïðåäëîæèëà íåñîïîñòàâèìî íèçêóþ
öåíó, è ñäåëêà íå ñîñòîÿëàñü.

Ïîòîì î ïîêóïêàõ ïðèøëîñü íàäîëãî çà-
áûòü: â àâãóñòå 1998 ãîäà «Èíôîëèíê»

èìåë íà ñêëàäàõ ïðèìåðíî 10 òûñ. òîíí
ïðîäóêöèè, ïðèîáðåòåííîé ó èòàëüÿíöåâ
â òîâàðíûé êðåäèò. Ïîñëå êðèçèñà ïðîäà-
æè îùóòèìî óïàëè, è ýòîé ïàðòèè õâàòè-
ëî äî êîíöà 1999 ãîäà. Ïðèøëîñü ïåðå-
êëþ÷àòüñÿ íà áîëåå äåøåâóþ ïðîäóêöèþ,
êîòîðàÿ ïîëüçîâàëàñü õîðîøèì ñïðîñîì.
Íàïðèìåð, ñ òåõ ïîð «Èíôîëèíê» òîðãóåò
è ìàêàðîíàìè îñíîâíîãî êîíêóðåíòà, ÷å-
ëÿáèíñêîé «Ìàêôû». Ê ìîìåíòó, êîãäà
êîìïàíèÿ ðàññ÷èòàëàñü ñ ïîñòàâùèêàìè
è ñíîâà íà÷àëà çàðàáàòûâàòü, âëàäåëüöû
âûæèâøèõ îòå÷åñòâåííûõ ôàáðèê ðåøè-
ëè, ÷òî èõ âðåìÿ íàêîíåö ïðèøëî: ïîçè-
öèè óêðåïèëèñü è ïðîäàâàòüñÿ óæå íèêòî
íå õîòåë.

«Èíôîëèíêó» óäàëîñü ñîõðàíèòü ëèäåð-
ñòâî ëèøü ñðåäè èìïîðòåðîâ. Â1999 ãîäó
êîìïàíèÿ ñòàëà ýêñêëþçèâíûì äèñòðèáó-
òîðîì áûâøåãî ãëàâíîãî êîíêóðåíòà —
Pasta Zara, è äî ñèõ ïîð êîíòðîëèðóåò 80%
ïîñòàâîê èç Èòàëèè. Âïðî÷åì, ñåé÷àñ ïî-
÷åòíîå çâàíèå êðóïíåéøåãî èìïîðòåðà
áîëüøå ïîõîæå íà óòåøèòåëüíûé ïðèç.
Õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêèé èì-
ïîðò ñòàáèëüíî ðàñòåò è ñ 2003-ãî óâåëè-
÷èëñÿ ïî÷òè âäâîå, ïî èòîãàì 2006 ãîäà
âåñü îí åäâà ïðåâûñèë 30 òûñ. òîíí — ïî÷-
òè â äâà ðàçà ìåíüøå äîêðèçèñíûõ ïðî-
äàæ îäíîãî òîëüêî «Èíôîëèíêà».

Â 2000 ãîäó ìå÷òà Ãóðîâà î ñîáñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå íà÷àëà ñáûâàòüñÿ. Ñíà÷àëà
ïîÿâèëñÿ ñâîé áðýíä. Èòàëüÿíñêèé ïàðò-
íåð «Èíôîëèíêà» Italgrani âñëåä çà ìíî-
ãèìè ñâîèìè ñîðîäè÷àìè îáàíêðîòèëñÿ.
Ïðàâà íà áðýíä Maltagliati â Ðîññèè ïðî-
äàâàëèñü îòäåëüíî îò îñòàëüíûõ àêòè-
âîâ. «Èíôîëèíê» ìîã âûêóïèòü ìàðêó
òîëüêî íà ñåáÿ, íî, ïî ñëîâàì Ãóðîâà, «ðå-
øèë, ÷òî ïàðòíåðñòâî íàäåæíåå», è ïðè-
ãëàñèë â ñîâìåñòíûé ïðîåêò êðóïíîãî
èòàëüÿíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ Colussi
Group. Ïî óñëîâèÿì ñîãëàøåíèÿ «Èíôî-
ëèíê» ïîëó÷èë ïðàâî òîðãîâàòü Malta-
gliati, a Colussi — ýêñêëþçèâíûé çàêàç íà
èõ ïðîèçâîäñòâî.

Ëèøü â 2001-ì «Èíôîëèíêó» óäàëîñü êó-
ïèòü ôàáðèêó â ãîðîäå Øåáåêèíî Áåëãî- ñ31
ðîäñêîé îáëàñòè. Çà íåå, êàê ãîâîðèò Ãó-
ðîâ , áûëî óïëà÷åíî ïðèìåðíî $600 òûñ.,
íî ñó÷åòîì ïåðåîáîðóäîâàíèÿ âûøëî ãî-
ðàçäî äîðîæå. Ê ýòîìó ìîìåíòó ÷åëÿáèí-
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åêàÿ «Ìàêôà» áûëà óæå áåçîãîâîðî÷íûì
ëèäåðîì, âûðîñëè è äðóãèå ìîùíûå êîí-
êóðåíòû — áàðíàóëüñêèé «Àëòàé», 1-ÿ Ïå-
òåðáóðãñêàÿ ìàêàðîííàÿ ôàáðèêà, ìîñ-
êîâñêàÿ «Ýêñòðà-Ì». Ñåé÷àñ Ãóðîâ ïðèçíà-
åò, ÷òî ïðèâû÷êà ðàññ÷èòûâàòü åãî ïîäâå-
ëà: «Â êàêîé-òî ìîìåíò „Ìàêôà" áûëà îò-
âàæíåå ïàñ è âûèãðàëà, óñïåâ âîâðåìÿ
ðàçâèòüñÿ. Â ñäåëêå ñ „Áåðìàíè" ìû, âìåñ-
òî òîãî ÷òîáû óïåðåòüñÿ è ïîëåçòü „áèòüñÿ
êàñêîé", ñòàëè àíàëèçèðîâàòü: ìîæåò
áûòü, èòàëüÿíöû â ÷åì-òî ïðàâû? À Þðå-
âè÷ (âëàäåëåö „Ìàêôû" Ìèõàèë Þðå-
âè÷.— ÑÔ), íàâåðíîå, ïîëåç áû».

Ïëþñ äâå êîïåéêè
ÃÓÐÎÂ ÄÅËÀÅÒ ÑÒÀÂÊÓ ÍÀ ÒÎ, ÷òî ñ÷èòàåò
ñòðàòåãè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâîì ñâîåé
êîìïàíèè,— èíæåíåðíîå ìûøëåíèå, êî-
òîðîìó åãî ñ ïàðòíåðàìè ó÷èëè â ÌÈÔÈ.
«Ìû â îòëè÷èå îò êðóïíûõ êîìïàíèé
ñ ìèëëèàðäíûìè îáîðîòàìè íå ìîæåì
ðàçâèâàòüñÿ ñ ïðèáûëüþ 3%—òàê ìû íè-
êîãäà íå çàðàáîòàåì íà ðàçâèòèå,— çàÿâ-
ëÿåò Ãóðîâ.— Ïîýòîìó ìû âûíóæäåíû ðà-
áîòàòü òàê, ÷òîáû EBlTDAy íàñ áûëà â òðè-
÷åòûðå ðàçà âûøå, ÷åìó êîíêóðåíòîâ».

Îñíîâà «èíæåíåðíîãî ìûøëåíèÿ» —
íå äåëàòü òîãî, ÷òî íå ïðîñ÷èòûâàåòñÿ,
òî åñòü ïîïðîñòó ðàçóìíàÿ ýêîíîìèÿ.
Äìèòðèé Ìåøêîâ, êîììåð÷åñêèé äèðåê-
òîð «Ìàêôû», ïðèçíàåò, ÷òî ñîçäàíèå ñî-
âðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà îáîøëîñü «Èí-

ôîëèíêó» äåøåâëå, ÷åì «Ìàêôå». Öåíà
íà ïîäåðæàííûå ëèíèè òîãäà áûëà íà
20-30% íèæå, à çàòðàòû íà ðåìîíò îòíîñè-
òåëüíî íåâåëèêè. «Â 2001-2003 ãîäàõ ìîæ-
íî áûëî òàê ïîñòóïàòü — íà îáîðóäîâà-
íèè ìû ýêîíîìèëè ñîòíè òûñÿ÷ äîëëà-
ðîâ, à òðóä èíæåíåðîâ ñòîèë äåñÿòêè òû-
ñÿ÷ ðóáëåé»,— ãîâîðèò Ãóðîâ. Â 2004 ãîäó
çàðàáîòàëà ôàáðèêà â Òóëå, òîæå îáîøåä-
øàÿñÿ ïðèìåðíî â $6-7 ìëí. Ñåé÷àñ æå,
íàîáîðîò, êîìïàíèÿ ïîêóïàåò òîëüêî íî-
âîå îáîðóäîâàíèå: çàðïëàòû, à âìåñòå
ñ íèìè è çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå òåõíè-
êè âûðîñëè, è ýêîíîìèòü íà ñåêîíä-õåíäå
óæå íå ïîëó÷èòñÿ.

Òàê «Èíôîëèíê» ïîñòóïàåò âî âñåì.
Ïî 15-20 ìèíóò â äåíü Ãóðîâ òðàòèò íà
èçó÷åíèå ñ÷åòîâ: «Èíîãäà âûÿñíÿåòñÿ,
÷òî, íàïðèìåð, ïàðòèþ ñòðîèòåëüíîé ïå-
íû äëÿ ðåìîíòà öåõà ìîæíî áûëî çàêà-
çàòü íå ïî 120 ðóá. çà òóáó, à ïî 80 ðóá. Ýòî
íåáîëüøèå äåíüãè, íî âàæíî, ÷òîáû êàæ-
äûé ñîòðóäíèê íà ñâîåì ìåñòå çàáîòèëñÿ
îá ýôôåêòèâíîñòè». Âñåõ 500 ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð çíàåò
â ëèöî. È, êàê óâåðÿåò, ïðî êàæäîãî åìó
èçâåñòíî, çà ÷òî êîíêðåòíî òîìó ïëàòÿò
çàðïëàòó. «Ó Ãóðîâà ñâîÿ ñõåìà — î÷åíü èí-
äèâèäóàëüíàÿ è ñïåöèôè÷íàÿ,— êîììåí-
òèðóåò âëàäåëåö êîìïàíèè „Àëòàí" Âàëå-
ðèé Ïîêîðíÿê—Âïðèíöèïå åãî ïëàíû
ðåàëüíû, íî îí âñåãäà õî÷åò åùå è ñäåëàòü
âñå çà äâå êîïåéêè».

ÎÁÚÅÌ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÌÀÊÀÐÎÍÍÎÃÎ
ÐÛÍÊÀ íà÷èíàÿ ñ 2003 ãîäà îöåíèâàåòñÿ
â 820-850 òûñ. òîíí â ãîä (ïðèìåðíî
$400-450 ìëí). Èç íèõ, ïî ýêñïåðòíûì îöåí-
êàì, íà âûñîêîöåíîâîé è ïðåìèóì-ñåãìåíòû
(ôàñîâàííûå ìàêàðîíû èç òâåðäûõ ñîðòîâ
ïøåíèöû) ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 30% ïî âåñó
è îêîëî 50% ïî ñòîèìîñòè. Ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ïðîèçâîäèòåëåé - íåáîëüøèå
ôàáðèêè ìîùíîñòüþ 5-10 òûñ. òîíí â ãîä, ïî-
ñòðîåííûå åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà è âûïó-
ñêàþùèå âåñîâûå ìàêàðîíû èç ìÿãêèõñîð-
òîâ ïøåíèöû. Îêîëî 1/6 ðûíêà ïî âåñó
è â äåíåæíîì âûðàæåíèè ïðèõîäèòñÿ íà ôà-
ñîâàííûå ìàêàðîíû èç ìÿãêèõ ñîðòîâ, òàêæå
â Ðîññèè åæåãîäíî âûïóñêàåòñÿ îêîëî
25-30 òûñ. òîíí ìàêàðîí êóñòàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Äîëÿ èìïîðòà íåâåëèêà - ïðèìåðíî
3-4% ïî îáúåìó è îêîëî 10% ïî öåíå, îäíà-
êî çà 2006 ãîä èìïîðò èç äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ âûðîñ íà 40%, à ñ 2003 ãîäà ïðàêòè÷åñ-
êè óäâîèëñÿ.

Ïîäàííûì «Áèçíåñ Àíàëèòèêè», â2006 ãîäó
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ëèäèðîâàëè êîìïàíèè
«Ìàêôà» (28,1% â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè),
«Èíôîëèíê» (21,5%), 1-ÿ Ïåòåðáóðãñêàÿ ìàêà-
ðîííàÿ ôàáðèêà (17,9%) è «Þðîë ôóäñ ÃÁ»,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ áðýíä Gallina Blanca (4,4%).
Ó âñåõ êîìïàíèé, çà èñêëþ÷åíèåì «Èíôîëèí-
êà», â 2006 ãîäó äîëÿ ðûíêà îñòàëàñü íà ïðåæ-
íåì óðîâíå èëè óïàëà.
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Åùå â 1990-õ, áóäó÷è ëèäåðîì ðûíêà,
ôèðìà ïåðååõàëà èç îôèñà â áûâøåì çäà-
íèè ÑÝÂ íà îêðàèíó. Áëèæå ê ñêëàäó—
óäîáíåå êëèåíòàì, çà÷àñòóþ ïðèåçæàþ-
ùèì íà ïåðåãîâîðû ïðÿìî íà ãðóçîâèêàõ.
«Ïîýòîìó ó íàñ â îôèñå ïî÷òè çàêîíîäà-
òåëüíî ââåëè äðåññ-êîä—äæèíñû,— ïî-
ÿñíÿåò Ãóðîâ,—÷òîáû ïðèåõàâøèé íà
„ÊàìÀÇå" ïîêóïàòåëü ìîã êîìôîðòíî îá-
ùàòüñÿ ñ ìåíåäæåðîì».

«Èíæåíåðíîñòü» ïðîñëåæèâàåòñÿ
è â ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Áðýíä
«Øåáåêèíñêèå», âûáðàííûé äëÿ âíóò-
ðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, ñàì ïî ñåáå íå àñ-
ñîöèèðóåòñÿ ñ ìàêàðîíàìè, íî Ãóðîâ
ñ÷èòàåò ýòî ïðàâèëüíûì. «Ñ ìàêàðîíà-
ìè ïðåæäå âñåãî àññîöèèðóþòñÿ èòàëü-
ÿíñêèå íàçâàíèÿ — êàê Granmulino îò
„Àëòàíà" èëè Gran di Pasta îò „Ìàê-
ôû",— ïîÿñíÿåò îí.— Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
íàøè ìàêàðîíû—ëó÷øèå â ñòðàíå,
íî íàçûâàòü ïî-èòàëüÿíñêè òî, ÷òî äåëà-
åòñÿ â Ðîññèè, ýòî îáìàí».

Ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîå êà÷åñòâî ïðè ðîçíè÷íîé öåíå
÷óòü íèæå «Ìàêôû» — áëàãî íèçêèå èç-
äåðæêè ïîçâîëÿþò. Èäåÿ «÷åñòíîãî òîâàðà

ïî ÷åñòíîé öåíå» ñåáÿ îïðàâäàëà. «Äîâîëü-
íî áàíàëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå,
íî è íàì îò íåãî âåñåëåå, è ïîòðåáèòåëü
ïîíèìàåò,—óëûáàåòñÿ Ãóðîâ.— Ìû—
„ìàðêà âòîðîé ïîêóïêè"». Ïî äàííûì èñ-
ñëåäîâàíèé (ñì. ãðàôèê), «Èíôîëèíê»
èìååò îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ óðîâíåé ëî-
ÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé: áîëåå 70% ïîïðî-
áîâàâøèõ «Øåáåêèíñêèå» ïîêóïàþò èõ
è äàëüøå. Â èòîãå, íàïðèìåð, ïîòðàòèâ
â àïðåëå—èþíå ýòîãî ãîäà íà ðåêëàìó
ïðèìåðíî $300 òûñ., «Èíôîëèíê» äîáèëñÿ
ëó÷øåãî ðåçóëüòàòà, ÷åì áëèæàéøèé êîí-
êóðåíò — «Ïåðâàÿ ìàêàðîííàÿ êîìïàíèÿ»
ñ áðýíäîì «Çíàòíûå», õîòÿ åãî çàòðàòû çà
ýòî æå âðåìÿ îöåíèâàþòñÿ â $1,5 ìëí.

Ìåäëåííî è âåðíî
ÃÓÐÎÂ ÍÅ ÐÀÑÑÒÐÀÈÂÀÅÒÑß, ÷òî «Øåáå-
êèíñêèå» îòíîñÿòñÿ ê áðýíäàì âòîðîãî-
òðåòüåãî ýøåëîíîâ. «Ó „Ìàêôû" õîðîøàÿ
ëîÿëüíîñòü, èõ ïðîäóêöèþ çíàþò âñå,
è íåìíîãèå ðåøàòñÿ ýêñïåðèìåíòèðîâàòü
ñ íîâîé ìàðêîé, ðèñêóÿ èñïîðòèòü ñåáå
óæèí ðàäè ýêîíîìèè 10 ðóá.,—ïðèçíàåò
îí.— Îäíàêî òàì, ãäå „Ìàêôà" ðàñòåò íà
10%, ìû âñå-òàêè ðàñòåì íà 25%».

Ïî äàííûì «Áèçíåñ Àíàëèòèêè», â ïðî-
øëîì ãîäó äîëÿ «Èíôîëèíêà» â äåíåæíîì
âûðàæåíèè âûðîñëà íà 7%, äî 21,5%; êîì-
ïàíèÿ îòñòàåò îò «Ìàêôû» íà 6,6%.
Ïî îöåíêàì æå «Èíôîëèíêà», äîëè ñîîò-
íîñèëèñü êàê 11% ê 24,6%, îäíàêî ñâîþ
âòîðóþ ïîçèöèþ çäåñü ñ÷èòàþò âïîëíå
òâåðäîé. Ãëàâíîå æå òî, ÷òî òåìïû ðîñòà
«Èíôîëèíêà» — íàèâûñøèå â îòðàñëè:
áëèæàéøèå êîíêóðåíòû, ïî äàííûì èñ-
ñëåäîâàíèé, ëèáî ñòàãíèðóþò, ëèáî òåðÿ-
þò ðûíîê.

Ñåé÷àñ ñòðîèòñÿ òðåòüÿ ôàáðèêà êîì-
ïàíèè — ïî ðàñ÷åòàì Ãóðîâà, îíà áóäåò
«ñàìîé àâòîìàòèçèðîâàííîé â ñòðàíå».
Îäíîâðåìåííî îí âåäåò ïåðåãîâîðû î ïî-
êóïêå «Àëòàíà». «Ïîêîðíÿê ïðîñèò
$10 ìëí, ìû ãîòîâû äàòü $3 ìëí, çíà÷èò,
ãäå-òî íà $5 ìëí ñîéäåìñÿ»,—óâåðåí Ãó-
ðîâ. Âïðî÷åì, òóò æå îòìå÷àåò, ÷òî ó «Àë-
òàíà» ñâîè ïðîáëåìû, íàïðèìåð âûñîêèå
èçäåðæêè íà ýíåðãîíîñèòåëè, òàê ÷òî îí
ïðîñòî ÿâëÿåòñÿ «íå ñàìûì íåïðèâëåêà-
òåëüíûì» àêòèâîì ðûíêà. «„Èíôîëèíê"
èäåò ìåäëåííî è âåðíî, íèêóäà íå ñïå-
øèò. Îí î÷åíü õîðîøèé ïðîäàâåö, íàáèë
ðóêó. Íî ÷òîáû ïåðåëîìèòü ðûíîê â ñâîþ
ïîëüçó, ýòîãî íåäîñòàòî÷íî — íóæåí
ìîùíûé òðàíñíàöèîíàëüíûé èãðîþ,—
â ñâîþ î÷åðåäü îöåíèâàåò êîíêóðåíòà Âà-
ëåðèé Ïîêîðíÿê.

«Èíôîëèíê» ñåé÷àñ êàê ðàç âåäåò ñ èòà-
ëüÿíöàìè ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè ïîëíî-
öåííîãî ÑÏ â Ðîññèè. «Îíè äàâíî áûëè ãî-
òîâû âêëàäûâàòüñÿ, íî òîëüêî â ïðîèçâîä-
ñòâî, ÷òî íå óñòðàèâàëî íàñ,—ðàññêàçûâà-
åò Ãóðîâ.— Ñî âðåìåíåì æå ìû ñ íèìè
ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ, ÷òî íàäî ïîêóïàòü
è äîëþ â äèñòðèáóöèè». Â ðåçóëüòàòå ïðî-
äàæè «íåñêîëüêî ìåíüøå, ÷åì 50% àêöèé»
êîìïàíèÿ, îöåíèâàåìàÿ Ãóðîâûì
â $70 ìëí, ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü äîñòóï
ê äåøåâûì êðåäèòíûì ðåñóðñàì ñ Çàïàäà,
÷åãî íåò ó êîíêóðåíòîâ. Òàêæå äîïóñêàåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè. «Íàì íóæíû çíàíèÿ èòàëüÿíöåâ
î ìåëüíè÷íîì è ýëåâàòîðíîì áèçíåñå»,—
ïîÿñíÿåò Ãóðîâ.

Çàäà÷è óíè÷òîæèòü êîíêóðåíòîâ îí íå
ñòàâèò, èíà÷å áû íå ïðîäîëæàë äî ñèõ ïîð
òîðãîâàòü «Ìàêôîé» — «ïðîñòî ýòî óäîáíî
îáîèì». Íî âîçâðàùåíèå ëèäèðóþùèõ ïî-
çèöèé òåì íå ìåíåå îöåíèâàåò êàê âïîëíå
âåðîÿòíîå. «„Ìàêôà" —íåïðîñòîé ñîïåð-
íèê, îíè âñå äåëàþò êàê ìèíèìóì íà ÷åò- ñÇÇ
âåðêó,— ãîâîðèò Ãóðîâ.— Íî, íàïðèìåð,
äâà ãîäà íàçàä ìû ñòàâèëè ñåáå öåëü îáîé-
òè „Çíàòíûå", è îíà äîñòèãíóòà. Òàê áóäåò
è äàëüøå».


