
пиво 
Капли датского короля 
Британская пивоваренная компания Scottish & Newcastle (S&N) при­
няла предложение датской Carlsberg и голландской Heineken о погло­
щении. В результате сделки, сумма которой составит 7,8 млрд фунтов 
стерлингов, Carlsberg становится единственным владельцем Baltic 
Beverages Holding (BBH), которому принадлежат 85,6% российской 
компании «Балтика». В настоящее время Carlsberg и S&N владеют 
ВВН на паритетных началах. Датчанам также отойдет бизнес S&N во 
Франции, Греции, Китае и Вьетнаме, а голландцам достанутся активы 
S&N в Великобритании и других странах. Теперь Carlsberg становится 
крупнейшим игроком на российском пивном рынке. По оценкам «Биз­
нес Аналитики», «Балтика» держит 37,5% рынка в стоимостном выра­
жении. В 2007 году в нашей стране было продано хмельного напитка 
примерно на $15 млрд, что на $3 млрд больше по сравнению с преды­
дущим годом. В натуральном выражении рынок прирастает на 10% 
и уже достиг 105 млн гектолитров. Поэтому для Carlsberg было важно 
получить именно российские активы S&N. По мнению аналитиков, ус­
тановление единоличного контроля над ВВН со стороны Carlsberg не 
повлияет на операционную деятельность компании. «Может изме­
ниться лишь состав лицензионных брендов. Сегодня «Балтика» раз­
ливает лицензионную продукцию обеих корпораций. Однако полно­
правный владелец будет заинтересован в продвижении, главным об­
разом, своих марок», - считает Татьяна Бобровская, аналитик «Бро-
керкредитсервис». Впрочем, Carlsberg, возможно, поторопился с по­
купкой. Российский пивной рынок находится на пике роста. Если бы 
датчанам хватило терпения, они могли бы приобрести актив за мень­
шие деньги. 
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