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PepsiCo выпьет все соки 
из «Лебедянского» 
A Coca-Cola, возможно, из «Вимм-Билль-Данна» 

PepsiCo вчера официаль­
но подтвердила покупку 
75,53% ОАО «Лебедянский» 
за $1,357 млрд и намерение 
увеличить долю минимум 
до 95%, чтобы провести де-
листинг компании. Покуп­
ка сделает PepsiCo лидером 
сокового рынка в России с 
долей 30,6%. Как стало из­
вестно „Ъ", ее основной 
конкурент Coca-Cola плани­
рует вернуть себе первое 
место (рыночная доля ее 
«Мултона» — 21,1%), для че­
го ведет переговоры о при­
обретении сокового бизне­
са «Вимм-Билль-Данна». 

О переговорах между «Лебе­
дянским» и PepsiCo стало извест­
но еще прошлым летом (см. „Ъ" от 
13 августа 2007 года), а 5 марта на 
слухах о скором объявлении сдел­
ки акции «Лебедянского» подоро­
жали в РТС и на ММВБ на 5,2%—с 
$82,7 до $87 за бумагу (см. „Ъ" от 
11 марта). Вчера производители 
подтвердили достоверность ин­
сайдерской информации, просо-

чившейся к трейдерам 
PepsiCo и Pepsi Bottling Group 

покупают 75,35 % " Лебедянского" 
за $1,357 млрд, то есть из расчета 
$88,02 за одну акцию, объявили 
вчера стороны на совместной 
пресс-конференции. Покупатели 
приобретают акции у депутата 
Госдумы Николая Бордова (30%), 
его сына Юрия Бордова, возгдав-
ляющего совет дигректоров "Лебе-
дянского" (25,1%), членов совета 
директоров Ольги Белявцевой 
18,4%) и Дмитрия Фадеева (2%), а 
также у менеджмента (0,3%). Ак­
ции будут распределены между 
PepsiCo и Pepsi Bottling Group в 
соотношении 75 к 25. 

Производство детского пита­
ния и минеральной воды оста­
нется у четырех крупнейших ак­
ционеров «Лебедянского»—гос­
под Борцовых, Белявцевой и Фа­
деева. Эти бизнесы не заинтере­
совали PepsiCo: если выручка 

«Лебедянского» от продажи со­
ков в 2007 году составила около 
$800 млн, то направления «Дет­
ское питание» — $123,8 млн, а 
«Минеральная вода» — $18 млн. 
Как пояснил вчера исполни­
тельный директор «Лебедянско 
го Магомет Тавказаков, оба нап­
равления войдут в новую ком­
панию, совет директоров кото­
рой возглавит Юрий Борцов. До 
25% в этой компании при жела­
нии смогут получить й нынеш­
ние минорйтарии «Лебедянско­
го». Это преобразование и сдел­
ка с PepsiCo должны быть одоб­
рены советом директоров (28 
марта: и собранием акционеров 
"Лебедянского". 

• GAD "Лебедянский" объеди­
няет три про'изводственных 

предприятия — одноименное 
в городе Лебедянь Липецкой об­
ласти, «Прогресс» в Липецке 
и «Троя-Улътра» в Санкт-Пе­
тербурге. 
• PepsiCo производит безал­
когольные налитки (Pepsi, Мг-
rinda, 7Up, Aqua Minerale и др.), 
соки, кондитерскую, бакалей­
ную продукцию, снеки. Оборот 
в 2006 году—$35 млрд, доля на 
мировом рынке соков была 
крупнейшей—-14,7%. В России 
владеет пятью заводами по 
розливу напитков (в Новорос-
сийске, Санкт-Петербурге, 
Екатеринбурге, Самаре и Сочи: 
строится—в Домодедове) иза-
водом по производству чипсов. 
PepsiCo не нужна публичная 

компания в России: после завер­

шения сделки она постарается 
исключить акции "Лебедянского" 
из котировальных списков бирж, 
заявил вчера президент PepsiCc 
International и зампред совета до 
ректоров PepsiCo Майкл Уайт 
Сейчас на ММВБ и в РТС обраща­
ется 23,87% акций компании (по 
мимо пакета PepsiCo и free-floai 
небольшая доля в «Лебедянском: 
остается у менеджмента — 0,6%) 
«Все будет зависеть от миноритар 
ных акционеров, поскольку, coг 
ласно российскому законодатель 
ству, для делистинга нам необхо 
димо владеть 95% акций "Лебе 
дянского",— заявил он. 

Большинство аналитиков 
уверены, что с выкупом ещё 
19,47% акций «Лебедянского» ] 
PepsiCo могут возникнуть проб 
лемы. Как говорится в аналити 
ческих отчетах Альфа-банка и 
UniCredit, «если 20,5% минори 
тарных акционеров „Лебедяк 
ского" проголосуют протв: 
сделки и откажутся продават 
акции по предложенной цен 
$86-88 за акцию, PepsiCo не смс 
жет провести делистинг». Офер 
ту PepsiCo начнет исполнять и 
раньше третьего квартала 200 



года, а, по прогнозам аналити­
ков UniCredit, к этому времени 
«Лебедянский» будет стоить 
$113 за акцию, аналитиков «Аль­
фы» — не менее $110 за бумагу. 

«Сделка необходима для Pep­
siCo, чтобы стать номером один 
на российском рынке соков»,— 
говорит гендиректор «Нидан Со­
ки» Андрей Яновский. По дан­
ным «Бизнес Аналитики», по 
итогам 2007 года доля Tropica-
па, бренда Pepsi, на этом рынке 
не превысила 1,9%, доля «Мулто-
на», контролируемого Coca-Co­
la, составила 21,1%, а «Лебедян­
ского» — 30,6% (весь рынок оце­
нивался в $3 млрд). 

«Coca-Cola не удовольствует­
ся вторым номером на рын­
ке»,— считает господин Янов­
ский. Это подтверждают и сведе­
ния, полученные „Ъ" от дистри­
буторов, которые сообщили, что 
Coca-Cola заказала им «ежеме- -
сячный мониторинг» продаж 
соковых брендов «Вимм-Билль-
Данна» (ВБД). А источник, близ­
кий к акционрам ВБД, уточнил, 
что «переговоры (о продаже со­
кового бизнеса ВБД.— „Ъ"} акти­
визировались за последние два 
месяца. -Coca-Cola из трех соко-
вых заводов ВБД интересуется 
только предприятием в подмо­
сковном Раменском и брендом 
J7, который не конкурирует ни с 
одной соковой маркой „Мулто-
на"' ,—рассказал он. Вчера пред- ; 
седатель совета директоров ВБД | 
Давид Якобашвили заявил, что 
к нему «лично руководство Co­
ca-Cola с такой темой не обраща- | 
лось». В Coca-Cola от коммента-
риев отказались. «После такой 
сделки российский рынок на­
питков оказался бы сосредото­
чен в руках двух транснацио­
нальных компаний»,—резюми­
рует глава фонда Salford Евге­
ний Иоффе. 
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