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PepsiCo BBINIBET BCE COKU
n3 «JledenstHCcKoro»

A Coca-Cola, Bo3aMoxxHO, 13 «Bumm-buwuis-JlaHHa»

PepsiCo Buepa opunuain-
HO MOJATBEPANJIA MOKYNKY
75,53% OAO «JIe0ensHcKuii»
3a $1,357 mapa u HaMepeHune
YBEJIHYMTH 100 MUHAMYM
110 95%, 4TOOBI NPOBECTH J1E-
JUCTHHT KoMnanuu. TTokyn-
Ka caenaet PepsiCo 1uaepom
COKOBOTO poiHKa B Poccuu ¢
noaeii 30,6%. Kak crano u3-
BECTHO ,,b", ee 0OCHOBHOI
KoHKYpeHT Coca-Cola niaHu-
pYeT BepHYTh ce0e mepBoe
MecTO (PbIHOYHAS J10JIS1 ee
«Myarona» — 21,1%), nas ge-
ro BeJieT eperoBopsbl O Npu-
o0peTeHnH COKOBOIo OU3He-
ca «Bumm-buuib-/Ianna».

O nieperoBopax Mexuy «/lede-
JstHeKUM» 1 PepsiCo ctano usBect-

HO el1ie TPOLIUTBIM JIETOM (CM. ,, b’ oT

13 aBrycra 2007 roga), a 5 Mapta Ha
CITyXaxX 0 CKOPOM OOBSIBIICHUH CIIET-
KU aKiu «J1edenstHCKoro» oaopo-
xam B PTC 1 va MMBB Ha 5,2%—c
$82,7 no $87 3a Gymary (cm. ,,b" or
11 mapta). Buepa mponsBoauTen
TOATBEPAMIN JOCTOBEPHOCTH UH-

«JlebensHCKOrO» OT IMPOHAXKM CO-
koB B 2007 romy cocTaBuIa OKOJIO
$800 mutH, TO HarTpaBIeHUS leT-
ckoe nuraHue» — $123,8 MiH, a
«MmHepabHas Boma» — $18 MiTH.
Kak mosicHun BYepa UCMOTHU-

caiinepckoit tHbopMauuu, Npoco-TeIbHbII TUPeKTOp «JIebensTHCKo

YMBILIEKCSA K Tperaepam
PepsiCo u Pepsi Bottling Group

ro Maromet TaBka3akoB, 00a Harl-
paBJIeHUS BOMAYT B HOBYIO KOM-

nokytarot 75,35 % " JlebenstHCKOrof1aH1o, COBET TUPEKTOPOB KOTO-

3a $1,357 MuIp, TO €CTh M3 pacyeTa
$88,02 3a omHy aKiuo, OOBSIBUAIN
BYEpa CTOPOHBI HAa COBMECTHOM
nipecc-koHdepeHtmu. [Tokynarenm
TIPUOOPETAIOT aKIUH Y IeTyTaTa
T'ocmymer Hukonast Boprmosa (30%),
ero cerHa FOpust bopmosa, Bo3rmas-

JIAIOLLIETO COBET MIPeKTOpoB "“Jlebe-

nsHCKOoro" (25,1%), WieHOB coBeTa
nmupektopoB Ombru bessiBrieBoit
18,4%) v Imutpus Paneea (2%), a

Taxxke y MeHemkmeHTa (0,3%). Ak- .

LIV OYIyT pacTipeieIeHbI MEXITy
PepsiCo u Pepsi Bottling Group B
COOTHOIIeHNN 75 K 25.
ITpou3BoncTBO AETCKOrO NMUTa-
HUS ¥ MUHEPaTbHOM BOIBI OCTa-
HETCS1 Y YeThIpeX KPYIMHENIITNX aK-
mroHepoB «JlebeasHCKOoro»—Troc-
non, bopuioseix, bensiBiieBoit u Ma-
neeBa. DTy OM3HECH He 3aHTepe-
coBaiu PepsiCo: ecnu BhIpyuka

poii Bosrasut FOpuit bopios. /1o
25% B 3TOM KOMITAHMH TTPH KeJla-
HUU CMOTYT TIOJTyYUTh i HBIHETII-
HUEe MUHOpATapun «JIedemassHcKo-
T0». DTO Ipeobpa30BaHUE U CLCIT-
ka ¢ PepsiCo 10KHBI OBITh 0100-
PEHEI COBETOM TUPEKTOPOB (28
MapTa: ¥ coOpaH1eM aKIIMOHEPOB
"JlebenstHCKOTO".
* GAD "Jlebeosanckuii” 06sedu-
Hslem mpu npo U3600CMEEHHbIX

CHUAMIA

npeonpusmusi — 00HOUMEHHOe

6 eopode Jlebedsins Jluneyxoii 06-
aacmu, «Ilpoepecc» 6 Jluneyke

u «Tpos-Yaempa» 6 Cankm-Ile-
mepoypee.

* PepsiCo npouzeodum bezan-
KoeonbHbie HanuTKU (Pepsi, Mr-
rinda, 7Up, Aqua Minerale u dp.),
COKU, KOHOUMePCKyHo, bakaneti-
HYI0 npodykuyuio, chexu. Obopom
6 2006 200y— 335 map0, doas na
MUPOBOM PbIHKE COKOB Oblaa
kpynneiiweil—-14,7%. B Poccuu
61adeem namoio 3a600amu no
pozausy Hanumkog (6 Hoeopoc-
cuticke, Cankm-Ilemepbypee,

Examepunbypee, Camape u Couu:

cmpoumcsi—e /lomodedose) uza-
8000M N0 NPOU3BOOCMEY YUNCOB.
PepsiCo He HyXHa TTyOIM4Hast
komriaHus B Poccuu: mocrie 3aBep-

NPOW3BOAMTENEN COKOB B 2007 rOAY* (%)
WCTOYHUK: BUSINESS ANALYTICA,

1 «JleBenaHckuin” 30,2
2 «MynTon» 21,5
3 «Bumm-Bunnb-Lanns 18,2
4 «Hupaus 15,9
s [pyrue 14,2

*C YHETOM QAHHBIX N0 3ABOGAM «NPOTPECCs, «TPOS-

IIEHUS CICKU OHA ITOCTapaeTCs
WCKITIOUUTD akiuu "JlebeastHekoro”
13 KOTUPOBATBHBIX CITUCKOB OUPK,
3asiBMJ1 BUepa npe3uaeHT PepsiCe
International u 3ammpen coBeTa 10
pekropoB PepsiCo Maiikn Yaiir
Cettuac Ha MMBbB u B PIC oGparma-
ercst 23,87% ax1wii KOMITaHUH (T10
mmmo nakeTa PepsiCo u free-floai
HeOoIbIIIast 10151 B «J1e0eIsTHCKOM:
ocraerca y MeHemkmenTa — 0,6 %)
«Bee OyneT 3aBrCETh OT MUHOPUTAP
HBIX aKIIMOHEPOB, TTOCKOJIBKY, COT
JIACHO POCCUIICKOMY 3aKOHOMATEb
CTBY, JUTsI IEJTUCTUHTA HAM HEO0XO
MO Bi1anetb 95% axuuit "JleGe
JSTHCKOTO" ,— 3asIBUJI OH.
BonbIIMHCTBO  aHATUTUKOB
YBEPEHBI, YTO C BBIKYIIOM €II¢
19,47% axumuii «JIe6easIHCKOro» |
PepsiCo MOTyT BOZHUKHYTB ITPO0
Jembl. Kak roBopuTcsl B aHATUTH
YeCcKMX oTdeTax Aibda-6aHKa 1
UniCredit, «ecm 20,5% MuHOpH
TapHBIX aKIIMOHEPOB ,,JIe0emak
CKOro" TIpOrojiocyloT IpPOTB:
CHIEJIKW U OTKaXyTCsI TTpoJaBaT
AKLIMU I10 NPELJIOKEHHON LIeH
$86-88 3a aximmio, PepsiCo He cmc
JKET MTPOBECTH AeTUCTUHT». Ocep
Ty PepsiCo Ha9HET UCITOIHATE 1
paHbliie TpeTbero KBapTaia 200



roja, a, o MPOrHO3aM aHaJIUTH-
koB UniCredit, K 2ToMy BpeMeHU
«JlebenssHCKMII» OyIeT CTOUTH
$113 3a akLMIO, AHATUTUKOB «AJlb-
{b1» — He MeHee $110 3a Gymary.

«Cnenka Heobxonuma as Pep-
siCo, 4TOOBI CTaTh HOMEPOM OIANH
Ha POCCUIMICKOM PbIHKE COKOB»,—
roBoput reaaupekrop «Human Co-
Ku» Aunpeit SIlHoBckuii. ITo naH-
HBIM «buszHec AHaIWUTUKHU», IO
utoram 2007 roma moast Tropica-
ma, 6pennga Pepsi, Ha 5TOM pbIHKE
He npeBbicuna 19%, noas «Mynro-
Ha», KoHTpoaupyemoro Coca-Co-
la, cocraBuna 21,1%, a «Jlebeasit-
ckoro» — 30,6% (Bech pbIHOK Olle-
HuBajcsa B $3 mipn).

«Coca-Cola He ymOBOJIBLCTBYET-
csl BTOPBIM HOMEPOM Ha PBIH-
Ke»,— CYUTAeT rocnoauH SHOB-
CKHUIi. DTO MOATBEPKAAIOT U CBE/Ie-
HUS, TTOJIydeHHBbIE ,,b" oT mucTpu-
OYTOpPOB, KOTOPbIE COODIIUIN, YTO
Coca-Cola 3aka3ana UM «exeme-
CSIYHBIA MOHUTOPUHI» TMPOIAX
COKOBBIX OpeHI0B «BuMM-buimib-
Hanna» (BB/I). A uCTOYHUK, OJIU3-
Kuii K aknuoHpawm BB/l, yrounuir,
YTO «IEPErOBOPHI (0 MPOAAXe CO-
koBoro 6usHeca BB.— ,,b"} akTu-
BU3MPOBAJIMCH 3a MOCJHEIHUE ABA
Mecsua. -Coca-Cola n3 Tpex coKo-
BbIX 3aBonoB BB/l nHTepecyercs
TOJIbKO MPEANPUITUEM B TTOAMO-
cKoBHOM PameHCKOM U OpeHIOM
J7, KoTOpBIil HE KOHKYPUPYET HU C
OJHOI COKOBOI Mapkoii ,,Mynro-
Ha" ,—paccka3saj oH. Buepa mipen-
cenaresib coBeTa 1UpekTopoB BB/I
JaBun SIKo6amBuUIN 3asIBUII, YTO
K HEMY «JIMYHO pykoBoacTBo Co-
ca-Cola ¢ Tako#t TeMoit He obpaiia- |
snock». B Coca-Cola oTr kKoMMeHTa-
pueB otkasanuchk. «[locie Takoi
CIEJKU POCCUMCKUUN PBIHOK Ha-
MUTKOB OKa3aJjicsi 6bl COCPEI0TO-
YeH B pyKax JIBYX TpaHCHAalLMO-
HaJbHBIX KOMITAHUW»,—PE3IOMHU-
pyet rinaBa ¢donzaa Salford Ebre-
Huit Modde.

Cseriana MeHTIOKOBA,
Haunsa Ackep-3ane,
Tamuaa JIxkoaxKya
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