EMEAHEBHAR BUFHLBAA FASTTA BUSINESS & FINANCIAL MARKETS il IMAEPHI KIHO4EBBIX OTPACHENA POCCHHCHOMD W MAPCBOMD BH3HECA HA PALMO
YETBEPT 3 ANPEAIR 2008 150 (782) ’ BUSINESS FM

«JlebepaHcKuii» AotaHyncs ao PepsiCo

KomiiaHus 3a iecAaTh JeT BeIpOU/a /10 OAHOTO M3 JHACPOB MHPOBOI'O COKOBOI'O PbIHKA



AJTEKCEN KY3bMEHKO

Mpon3BoanTenb COKOB M AETCKOro NUTaHUs
«JlebepsHckunin» 3a nocneaHve OecsTb NeT CBoe-
ro CyLeCTBOBaHWSA npoaenan nyTb OT HeOOJbLLO-
r0 pPervoHasnbHOro 3aBoja Ao nMaepa Poccui-
CKOro pblHKa COKOB. YMenasi MapKkeTUHroBas
MOJIUTUKA U CUJIbHBI MEHEeO)XMEHT MO3BONIIN
KOMMaHWM CTaTb LECTbIM NPOU3BOANTENEM
COKOB B MUpe. MIHBECTOpPbI N0 IOCTOMHCTBY OLie-
HUM 6usHec «JlebeasiHckoro»: B MmapTte PepsiCo
06bsiBUMA O NOKYMNKe COKOBOrO HarnpaBneHust
komnaHuu 3a $1,357 mnpa.

MnaHOBO-YObITOYHbINA

B 1967 rony MUHKCTEPCTBO IUIOAOOBOIIHOTO
xo3stiictBa CCCP BbIOpasio ropon JIeOenstHb mist
CTPOUTEILCTBA KOHCEPBHOTO 3aBoza. BeIOOp ObLT
He cimydaeH. Eirie B XIX Beke B ropofie MosIBUITUCH
TIPENPUSITHSI, 3AHNMABIIIHAECS ITepepabOTKOM Cellb-
CKOXO3SICTBEHHOTO ChIpbsi. HOBBII 3aBOM M3HA-
YaJIbHO CTeLIMaTU3UPOBAJICST HA BBIITYCKE IUI0I0-
OBOIIIHBIX KOHCEPBOB 1 CUUTAJICS «TTAHOBO-
YOBITOYHBIM» TIPEATIPUSATHEM.

3a 14 net Ha 3aBone «JlebemsaHCKIID» CMEHWIOCH
1LIECTb IUPEKTOPOB, a Y CAMOTO MPENPUSATUS] 00pa-
30BaCh orpomHbie noru. Ho B 1981 romy mupex-
TopoM ObUT Ha3HaYeH Hukomait Bopios. C ero mpu-
XomoM «JIebensTHCKMI TIepeHec aKIIEHT C BHIITyCKa
KOHCEPBOB Ha ITPOU3BOICTBO COKOB 1 IETCKOTO
nuTaHus. BMecre ¢ u3MeHeHHEeM acCOPTUMEHTa
Huxomnait BopiioB mo6micst TprcBOSHNS 3aBOLIY CTa-
Tyca 9KCIePUMEHTAIBHOTO, YTO ITO3BOJISLIO BBIITY-
CKaTb HOBBIE BUIbI TPOIYKIIVH.

K xonity 1980-x Garonapsi akTHBHOCT HOBOTO
mupekTopa «JlebemsTHCKMiA» CTall B OTpaciy OTHUM
13 HEMHOTHX 3aBOJIOB, PUHOCHBILIVX MPUOBUTH,
XOTSI BCE €IlIe CUNTAJICS peTMOHAIBHBEIM. B 1989
oIy 10 MHULIMATHBE HOBOTO TMpeKTOpa Ha JleGe-
JSTHCKOM 3aBoJie ObUTa YCTAHOBJIEHA JIMHUST acerTH-
yeckoro posmBa Tetra Pak. 3aBon B JIebensHn
6611 BropbiM B CCCP npeamnpusitieM, HauaBIIAM
HCTIOJIb30BATh TEXHOJIOTHIO aCENTHYECKOTO PO3JIH-
Ba B KAPTOHHBIE MAKEThI.

ManeHbKkune, HO Kpenkue

B 1992 rony «JlebenssHcKMii» ObLUT peobpa3oBaH
B aKIIMOHEpHOe obIecTBo. Branenbiiamu 3aBomna
craimu reaaupekTop Hukomait Bopiios u ero ceix
FOpwmii bopiios. ITocie mpeoOpa3oBaHMs KOMIIA-
HUST OKOHYATEJTbHO CKOHIIEHTPUPOBAIACH HA
BBIITyCKE COKOB B aCENMTUYECKOM YIaKOBKE U JIET-
CKOTO TTUTaHUSI.

Ho Ha 3ape ppIHOUHBIX OTHOIIEHW T KOMITAHUS
OKa3ajiach Ha TpaHU CyIllecTBOBaHUs. B mepBoit
nionioBuHe 1990-x meiicTBOBAIO pacTiOpsKEHUE TIpa-
BUTEJILCTBA O TIOCTABKAX B CEBEPHBIE PETUOHBI
crpanbl. CHa0Oxast ceBepsiH COKaMU, 3aBOJI TIOTyJasl
KPEIUTHI B KOMMEPUYECKOM OaHKe U TIOKYTIAJT ChIPhE,
YIaKoBKY, Tapy. Ho Korma mpuiiio Bpemst pacioia-
YMBATHCS 10 AOJTaM, IeHeT «JlebemstHekuit> He
mony4w1. J1ist 3aBofia croxwmiiach aToBast CUTya-
must. OryacTu cratyc «JIebemsTHCKOro» Kak Impor3Bo-
JIUTENTST AETCKOTO MMATAHMST TIOMOT BBIOPATHCS U3
Kpusuca. Branmesisiiel 3aBoma CMOTIH IOTOBOPUTHCS
¢ GaHKOM O PECTPYKTYPU3aINH IOJIra, HO CYeTa
ObUH 320;10KMpOoBaHEL. [1py 3aBome ObLT co3maH
TOPrOBbIIA 10M, KOTOPbII Y 3aHUMAJICS MPpoAaKei
TIPOMYKIIMK; 32 CUET MPUOBUIN 3aBOMY yIAJIOCh
TIOTaCUTh BCE TOJTH.

PaBHeHMe Ha MapKeTUHr
Ha 3aBone ¢ 1992 roma Havyan paborats u FOpmit
Boptios. [TepBoe BpeMst OH 3aHUMAJICS TIPOIAKaMHU,
a To3Ke CTal aKTUBHO paboTaTh Hall MAPKETHHTOM
nponykiyn. B 1996 rony «JlebeasHeKuMin»> Hamagmt
BBITIYCK COKa ITOJI TOPrOBOI MapKoii «TOHyC».

B 1998 romy 060poT KOMITaHWY COCTABIISIT BCE-
ro $18 MiH, a peIHOUHas Jonst — okoo 4%. Kax

M3 COKOBOro HAMPABNEHUSA «TIEBEAAHCKOMY» YOANOCH BbDKATb MAKCUMAJIBHYIO MPWUBbLIb

HU CTpaHHO, HO Kpu3uc 1998 roma momor komma-
HuK. Torna OOMBITMHCTBO MHOCTPAHHBIX TIPOU3BO-
JUTeJIeil TIOKMHYJIO POCCUMCKII PBIHOK, a «Jlebe-
NSTHCKUTi», HATIPOTUB, 3aMETHO aKTUBU3UPOBAJICS.
B 1999 rony Ha pyKoBozsiIe moCThl B KOMITA-
HUIO OBUTM TIPUTIIAIIIEHBI MEHEKEPHI U3 KPYITHBIX
3aIapHbIX M POCCUIICKUX KOMIIAHWI, B TOM YHCIIE
u3 Tetra Pak.

HoBbie MeHeKephl aKTUBHO BKITFOYMIIUCH B pa-
ooty. B «JlebenstHcKoM» ObLIa BEICTPOESHA YITPaB-
JICHYeCKasi CTPYKTypa M0 COBPEMEHHBIM CTaHIAp-
TaM MEHEIKMEHTA. Y BEIMINBast TPON3BOICTBEH-
HbIe MOIITHOCTH, MEHEKMEHT KOMITAHUY pa3pada-
TBHIBAT ¥ BHIBOIWJI TOPTOBBIE MapKX BO BCEX LIEHO-
BBIX CETMEHTaX COKOBOTO PbIHKA: «DpyKTOBbII
cam» — B HU3KOM, <fl» — B peMUaIbHOM, HaITUT-
KU ISt Mostoiexku «PpycTaiin», a Takke COKH ISt
Mabiieii «@pyronsiHs». Opuii Bopiios yoemun
OTIIa BKJIAJBIBATH CPEICTBA B TIPOABIKEHNE MAapOK
Ha pbiHKe. [IpakTidecku cpa3y 3T0 IpUHECIO
pe3yabTaThI.

YpapHas natunetka

B 2001 rony < JlebemsHckumii» ipuoopen 49 % aximit
3aBoza «[Iporpecc», pacronoxeHHOro B JInTenKkoit
o0acTy ¥ BhITycKaBiero coku. B 2003-m «Jlebensm-
ckuit» mokyrmn ette 26% akimii «[Iporpecca». Tor-
JIa y9aCTHUKM PbIHKa oT™Mevaitu, uto «[Iporpecc»,
HECMOTDST Ha TEXHUYECKYHO OCHAIIIEHHOCTh, HE CMOT
CTaTh UITPOKOM HaIMOHATTBHOTO MaciiTaba. [Tpu
HoBOM Braznesnblie «[Iporpecc» 3apadoran adeKTrB-
Hee. Ceifuac Ha 3aBOJIE BBIITYCKAETCSI MUHEpAJTbHAS

M IUTheBast Boaa «JIureLkiii OroBeT».

B 2003 romy Hukomaii bopiioB 0bu1 136paH mermy-
TatoM ['0CIyMBI 1 TIOJTHOCTBIO OTOLIE)T OT OTlepaTHB-
HOTO YIPaBJIeHNSsI, COCPEIOTOUMBIIMCH Ha OOLIECT-
BeHHO-TIoMTHYecKou nesarebHocTi. C 2004 rona
JlebemstHCKMMY cTajl pyKoBoIuTh Maromet TaBka-
3aKOB, TIpHILEANMiA B Kommanwio B 2000 romy Ha
JIOJDKHOCTb INPEKTOpA IO MAPKETUHTY.

C anpesnst 2004 roma, 1o JaHHBIM areHTCTBA «br3-
Hec AHAIUTHKA», «J1eOemsTHCKMiN» BEIOMIICS B M-
PbI pbIHKA COKOBBIX Tpoax ¢ nojeit 27,8% (B me-
HEXXHOM BBIPaXKeHMHM B TOPOIAX C HACEJIEHUEM OT

100 TBIC. yenmoBeK). I1Inpokast mCTpUOyTOpCKast
ceTb Kommanuu K 2005 romy HacuuthiBaia B Poccrm
u crpadax CHI 6osee 160 He3aBUCHMBIX TUCTPUOY-
TopoB. O6opot kommaruu ¢ 1998-to o 2007 rox
yBemamics 6oree 4eM B 30 pa3. DKCIlepThl ITpHU3HA-
10T, uTO «JIeGeAsTHCKUIN» 3a 3TU TOIBI BHIPOC OUYEHb
OBICTPO, YCTIEX KOMITAHUHU CTaJl BO3MOKEH O1arona-
PpsI CJIbHOM KOMaH/Ie MEHEKEPOB, a TAKXKE BbICO-
KOMY KauyecTBy NponyKimu. K ToMmy ke KoMmaHust
COCpeNoTourIa Bce BHUMAaHME Ha MPOABYKEHUN
CYILIECTBYIOLIMX OP3HIIOB.

Ha papocTtb uHBecTopam

Ere B Hauase 2004 rona «JledenstHekuin» He coou-
paiicst Ha IPO. Torma B 0oMHOM 13 MHTEPBBIO UCITON-
HUTEbHBIN TrpeKTop «JlebensHckoro» Maromer
TaBka3zakoB TOBOPIIT, UTO B OJIVIKAMIITNE TBA-TPUA
TOa BBIXO/I Ha OMPIKY TOUHO HE TUTAHUPYETCS, XOTS
TakKast BO3SMOXXHOCTh PACCMATPUBAIACh B OTHATIEH-
Holt iepcriekTiBe. OIHAKO OCEHBIO TIOSIBIIIUCH TIep-
BbIE CITyXY O TIPEICTOSIIIICH TIPONaske TaKeTa aKInit
WHBECTOPaM.

UYepes HECKOTBKO MECSIIEB CITyXH TTONTBEPII-
mck. BMapte 2005 roma «JlebenstHcKuin» pa3me-
ctun 19,9% axuwmit Ha PTC 1 MMBB. Braronpusit-
Hasi phIHOYHAs! KOHBIOHKTYPA B TOT TIEPHUO Ha POC-
cuiickoM (hOHIOBOM PBIHKE CTaJIa IPUIMHOM
ycIelHoi npongaxku akuuii. B mapre 2005 roma
AHATMTUKY BBICOKO OIIEHWBAIM pa3MeleHIe
aKIVii, HO COMHEBAIVCH B ITEPCTIEKTUBAX KOMITa-
Hun. Tak, aHATUTUKY «ATOHa» CYUTAJIM, YTO TEMHBI
pocra «JIebeIIHCKOro» CHUBSTCS B CBSI3U C YKECTO-
YeHNeM KOHKYPEHIIUY B COKOBOM cerMeHTe. Ho
yxke 3a I kBapra 2005 roma KOMITaHKS 3HAYUTEI b~
HO YBEJIMUIIIA BEIPYUKY. MEeHEIKMEHT OOBSICHSIT
CTPEMUTENTbHBIN POCT YCUIEHUEM TUCTPUOYITAN
B PETMOHAX W PA3BUTHEM CHCTEMBI TIPSIMBIX TIPOIaK
B Mockse u Cankr-IlerepOypre, a Takke a(pheKTUB-
HOM LIEHOBOI 1 MapKETMHIOBOW TTOJIUTUKOM.

Peam3oBaB MacITabHBIN (DMHAHCOBBIN ITPOEKT,
MEHEIKMEHT IPOIOJDKI IUBEPCU(ULIMPOBATH
6usHec. B<:enrsiope 2006 rona «JlebeassHCKMi»
BBIIIIEJT HA PHIHOK MUHEPAJIbHOM BOJbI, 3aITyCTUB
TIPOM3BOICTBO IO TOPTOBOM MapKo# «JIMITelKuii
6r1oBeT». B TOM ke Mecsiiie KOMITaHMSI KyITiyia
TeTepOyPrcKOro MPOM3BOAUTENSI COKOB KOMIIAHUIO
«Tpost-ynsrpa». Ocenbto 2006 rona KOMIIaHKS Hada-
JIa cTpouTeNIbeTBO B HoBOCHOMpCKe 3aBona 1o
BBIITYCKY COKOB M JICTCKOTO TTUTAHMST MOIITHOCTBIO
250 MJTH TUTPOB B TOI.

K Hauasty rpoliuioro roga ppIHOYHast JOJIST KOMITA-
HUH, 10 JaHHBIM «bBr3HeC AHATTMTHKI» , COCTABIIA
30%. 3a 2007 rox BeIpyuKa «JIebemstHcKoro» cocra-
puia $944,8 M. Kanuranusanys KOMIIaHUK 3a
TpU ToIa OOpaIeHNsT aKIWii Ha ()OHIOBOM PhIH-

K€ BBIPOC/Ia ITOYTH B JBA C TIOJIOBUHOM pa3za —
¢ $760 muH 1o $1,852 mup.

Cpenka

Cryxy1 0 BO3MOXXHOM TIOITIOIICHNY «J1e0easTHCKOro»
aMepuKaHCKoii koprioparueii PepsiCo nosisumich
ete oceHbio 2005 roma, TOBOPUT MEHEIKEP MHBE-
cruimoHHoM mpakTuku KOK «SIkoBneB u mapTHephI»
Bacwmii Tpocdumos. Torma kommanust Coca-Cola
KYIWIa OMHOTO M3 KPYITHEHIINX POCCUNCKUX TIPO-
W3BOIUTETICN COKOB KOMTaHMIO «MyIToH». YdacT-
HWKU PHIHKA Y aHAJTMTUKY B OIIWH TOJIOC YBEPSUIH,
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g0 PepsiCo HeoOXomMMO MOKYIIaTh OIHOTO U3
JIMIEPOB COKOBOM OTPACIIM, YTOObI HE OTCTATh OT
OCHOBHOTO KOHKYpPEHTa.

B xoH11e MapTa 3TOoro rona HakKoHell ObLIO 00b-
SIBJIEHO O crelike Mexxny «Jlebensaekum» 1 PepsiCo.
OCHOBHBIE aKIIMOHEPbI POCCUICKON KOMITAaHUH,
KOTOPBIM IIPUHAIEXUT 75,5% aKiinii, JoroBopu-
Juch ¢ PepsiCo o nponaxke cokoBoro noapasierne-
nus 3a $1,357 mupa. IMo ouenke aHamuTukoB MK
«DaitHeHIT OpUIK», LIeHa CIeIKK TIpeycMaTpuBa-
€T 3HAYMTEJIbHYIO MPEMUIO K PHIHOYHOM CTOMMOCTH
KOMITaHWU. DKCIEPThl OTMEYAIOT, UTO CIEJTKA SIBJIsI-
€Tcsl TSI CTOPOH B3auMOBBITOnHOM. [t PepsiCo —
3TO BO3MOXHOCTb 000THATh 110 TipoaaxkaM B Poccuu
Coca-Cola. /I «JlebemsHcKoro» — 3T0 IaHC TpHY-
BJIeYb MHBECTULIMU B COBEPIICHCTBOBAHUE CUCTE-
MbI PaCXOJIOB U JlaJIbHEiIIIee pa3BUTHE.

J1n1s1 mpoBeneHus1 cesku «J1ebeasTHCKMiN TTpoBe-
JIET paseieHne KOMIIAHUK. 16 MIOHS COCTOMTCS BHE-
ouepeaHOe CoOpaHKe aKIIMOHEPOB KOMITAHUM, Ha
KOTOPOM OyJIET PACCMOTPEH BOIIPOC O BhIIEJIEHNN
OK3Heca 10 MPOM3BOICTBY JETCKOIO MUTAHUS U BO-
nb1. [Tpenmonaraercst, 4to Ha GanaHce caMmoro «Jlebe-
JITHCKOTO» OCTAHETCS TOJIbKO COKOBBI CErMEHT,

a MPOM3BOJICTBO JIETCKOTO ITUTaHKSI 1 MUHEPAILHOM
BOZIpbI OYJIET BBIIETIEHO B OTAEIbHYIO KOMITAHMIO.

Brazesbiibl KpyImHEHIero COKOBOro Mpor3BOIT-
TeJIsl 3alMYTCsl Pa3BUTHEM 3TUX CETMEHTOB, TaK Kak
BUIIAT B HUX 3HAYMTEJTbHBIE TIEPCIIEKTUBbI POCTA.
CpezcTBa OT MpoIaXk COKOBOTO MOAPA3IEIeHNUST
TOMIYT B TOM YKCJIe ¥ Ha pa3BUTHE HOBOTO OM3Heca.
DKCMepThl TOBOPSIT, YTO CETMEHTBI ISTCKOTO IMUTa-
HUST 1 MUHEPAJIbHOM BOJIbI PACTYT OBICTPEE COKOBOTO
U PeHTA0EIbHOCTD B HUX CYIIECTBEHHO BBILLIE.





