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OHEeBHUK HabMoaeHWH

Komnanus <HugaH cokur, no AaHHbiM «<KommepcaHTar, 3anyctunia B Npojaxy
KBac «Mosi ceMbsi». OJHAKO CMEJIbli 3KCNIEPUMEHT TauT B cebe onacHOCTb.

AICKCAHLAPA YOOHKe KO

«Mo4g cemba»

B Hoa6pe 2006 roga koMnaHuWs Haua-
na BbinyckaTtb nog 6pavpom «Mos ce-
MbSi» COKW W HeKTapbl AN FPyAHbIX A€e-
Tel (4 mnH ynakoBok B 2007 rogy). MNpasaa,
BPSIA, SN STOT NMPOEKT MOXHO ObIO HA3BaTh «30H-
TUKOM>» B MOSHOM Mepe. B oTnnune ot kBaca

«Mosi ceMbsi», BbIMyCK KOTOPOroO reHepasibHbIn
onpekTop «HupaH coku» AHapel AHOBCKMIA noka
OCTOPOXHO HA3bIBAETTECTOBLIM MPOEKTOM: «Mbl
BbINYCTWN NEPBblE 2 MIH JIMTPOB 1 Byaem 4yTko
CcneauTb 3a peakumen pbiHka: €Cim OH BOCMpU-
MET Hall ,MUAOTHBIA" BbIMYCK NO3UTUBHO, TO Mbl
MMEEM BO3MOXHOCTb MOMEHTASIbHO YBENNYMTD
00bEMbI NPOV3BOACTBA.

YBenmuvBatb 06beMbI MPOU3BOACTBA NPUAETCS,
npaega, He camomy «HupaHy», a HOBropoaCKoW
KoMnaHun «[exka» (6paHg, «Hukona») - pasnvs
HOBOro npoaykTa «HwuaaH» OTaan Ha CTOPOHY.
MpencrasuTens «deku» Cepreli OpnoB yBepsieT,
4TO C 3aKa30M KOMMaHWs CrpaBuTcs 6e3 npo-
6nem. B 2007 roay Bnagenbupl «Hukonbl» npruo6-
penu HOBYIO NIMHMIO Pa3NnBa, KOTopas NMo3BOASET
yBENMYUTL 06beMbl Bbirycka Ha 200% (B npo-
wnom roay «[eka» npounssena 10 MiH gan kBaca).

KOHKYPEHTBI K anbIHCY OTHOCSTCSt OCTOPOXHO.
«Ha 3aBoge ,Jlekn” NoMMMo COBCTBEHHBIX BPaH-
0B pa3nuBaeTcs 60MbLIOe KOSMYECTBO YACTHBIX
MapoKk. Y HUX MOXET He XBaTuTb MOLLLHOCTEN», -
cuuTaet anmpekTop no mapketnHry MIBK «Oyako-
Bo» Anekceli ®ponos. B «[leke» e yTBepXaator,
41O Ha pasnuB private label ona cetelr «Awan»,

«yken», JleHta» n «O'keli» NpUXoguTCs BCEro
10% oT o6bema NPor3BOACTBA.

PeIHOK kBaca pacret 6eLueHbiMm Temnamu. Mo
3KCMNepTHbLIM oLueHKamMm, ero poct B 2007 rogy co-
cTaBunn 45%, B TEKyLLEEM CE30HE NPOU3BOAUTENN
OXMOAIOT yBENMYeHNs 06beMOB Npoaax Ha 50%,
a BeCb 00bEM pPbIHKA OLIEHMBAETCS B $416,7 MIH.

MpuBnekaTenbHOCTb «KBACHOr0» PblHKA 000-
CTpuna KOHKYpeHTHyto 6opeOy. Mosnumm nnpe-
pa - MMNBK «OuyakoBo» (kBac «O4aKOBCKUIA») -
BbIrNSaaT He3blbnembimn: 42,8% pbiHka MockBbl

noJ1ro6uU1a Keac

[OCTaTO4HO OOLUMPHAs NosibHAs ayauTopus,
yem Coca-Cola noxeactatbCsi He MOXeET.

«[lexka» B NepByl0 o4Yepelb 3aMHTepecoBaHa
B MPOABMXEHMN CBOEN Mapkun «Hukona». A ecnn
«KBACHOW 3KCMEPUMEHT» CnoxuTes gna «Hupa-
Ha» YOAYHO, TO N1 MOKOPEHUS PbIHKA emy, o4e-
BUIHO, NpuaeTcsa nokynatb «deky». B «HuoaHe»
He UCKNIoYaloTTakoro passuTmst CobbITUIA, HO
1 He TOPONSATCS NPUHMMATb peLleHne. «<Boamox-
HOCTb NMPUOBPETEHUI NPOM3BOAUTENEN KBaca
B006LLE U ,JleKn" B HACTHOCTM MOXET ObITb CEPb-

PbIHOK KBaca pacTeT GaLeb TeMnamu,

o akcnepTHbIM OLEHKaM, ero pocT B 2007 roay cocTaBur

45%, B TEKYLLIEM CE30HE NPOU3BOAUTENN OXMOAI0 TYBENN-
4yeHns 00bemMoB Npoaax Ha 50%

1 CaHkT-lNeTepbypra, no faHHbIM «BrsHec AHa-
nutuku». OpHako «[leka», 3aHMMaloLas ¢ map-
KoM «Hukona» BTOPOe MEeCTO, YXe AbILUMT MOCK-
BUYaM B CMvHY - ee gons coctasnsieT 25,8%.

K Tomy xxe Coca-Cola ¢ 2007 roga pasnusaet
6paHg, «Kpyxka 1 6oyka», a PepsiCo nognuncana
cornatueHue ¢ «3xeH Byxene BaliH» Ha 3KCKJIO-
3MBHYIO AMCTPUOYLMIO KBaca «[epLUnHb».

Mo mMHeHuto Anekcest Pponosa, y KOMNaHmum
PepsiCo 6onblue NepcnekTuB, YEM y ee «KpacHo-
ro» KOHKYpeHTa, Tak Kak y kBaca «[lepLumHb» yxe

[eN0BO eXeHeAeNbHNK

€3HO PaCCMOTPEHA IULLb MO UTOram 3Toro Ce30-
Ha»,- roBOpUT AHAPEN AHOBCKWIA.

Cepreii Opnos ysepun C®, yto «[leka» He Ha-
MepeHa NPOoAaBaThCs, Tak Kak U COOCTBEHHbIN
6u3Hec y Hee upeT Hennoxo. Ecnn «HupaHy» He
YOACTCS KyNUTb FOTOBOIO MPOM3BOAMTENS, TO
Y HEro ecTb IPYroi BbIXoA, - 063aBeCTUCh COB-
CTBEHHbIM MPON3BOACTBOM. AHOpEN AHOBCKNIA
noayMblBaeT Haf, 3TUM, EC/IN «[WJIOT» NPOLEMOH-
CTPUPYET XOpoLUMEe pe3ynbTaTbl.

«,M0$si cembsl" - O4eHb CUNbHasi Mapka,- C4u-
TaeT AMPEKTOP MO CTpaTernieckoMy MapkeTuHry
komnaHum 1Q Marketing Onbra Beno6posuesa.-
TeopeTnyecku nog aTmm 6p3HA0M MOXHO 3anyc-
TUTb [iaXe HeMULLIEBYKO NMPOAYKLMIO, MPOLAAXM BCE
paBHO 6bln Bbl XopoLwMMK», CornacHo AaHHbIM
nccnefoBaTenbCckon KoMnaHmm «Pommp», Mapky
«Mosi cembsi» 3HatOT 89 % noTpedutenein. Tak yTo,
NMO3KCNEPUMEHTNPOBAB C KBACOM, «HupaH» Mo-
XKET BCepbed 3aHATbCS U APYrMU NepCrnekTuB-
HbIMV TOBAPHBLIMU KaTeropusiMu.

MNpaBpa,nocnenHuii onbIT co3naHus B Poccum
«BCESOHbIX» OP3HOOB 3aKOHYMIICS M1a4eBHO.
B koHue 1990-X BAOXHOBJIEHHbIV YCNEXOM BOAKW
«[loBraHb» Bnagumup [oBraHb pewmn coenatb
«Op3HA, UMeHU cebsi» PoAOHAYANILHUKOM LIENON
nnesiobl 13 200 ToBapoB - OT Yasi Ao 3yOHOIN nac-
Thbl. 470 BbILLIO NpeanpuHuMaTtento 6okom: y [los-
raHs Havasmcb GprHaHCOBbLIE NPOGIEMbI, U OH U3-
6aBmnca oT Mapku. Tak 4To, BO3MOXHO, U AHA-
per AHOBCKMIA He 3PS OCTOPOXHUYAET. *
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