KOMNAHWK U KON

MucTnyeckasa Bogka

Cubupckuin sasog «OMCKBUHNPOMY BCEro 3a rof nogHsaAc

C ABeHaJLaToro Ha TpeTbe MecTo no o6bemMam NPon3BOACTBA
BOAIKM, CAeNnaB CTaBKy TONbKO Ha oAuH BpeHp. Tenepb KOMMaHus
BbIBOAUT Ha PbIHOK HOBYIO MapKy 1 co6upaeTcsi NOKOPATb
3anafHble CTPaHbl, NPOABUrasl CBOM aJIKOrojlb Kak 3KON0rnyecKku
YUCTbIN. AHANIMTUKN COMHEBAKITCH B TOM, YTO cMBUpPCKana BOAKA
HanpeT B EBpone ceoero nokynartens: segb Cuéupb BO MHOIMX
CTpaHax accoUuuUupyeTcs ¢ NOJINTUYECKUMU 3aKJ/IIOHEHHbIMN.

Teker Onbra KontyHo



«OMCKBMHIIpOME» paboTaloT
cyeBepHbIe Jiloau. B koMnanuu
JIOJITO COMHEBAJIMCh, OyAeT JIn
ee MPOAYKT MHTEpPECceH Ha ¢e-
nepaibHOM ypoBHe. OgHaKo
Boaka «[IsTb o3ep» mpomaercs
no Bceir Poccun. Ilsath o3ep - aT0 3aragou-
Hoe MecTo Ha ceBepe Omckoii ob6nactu. Co-
[JIaCHO JIETeHie, BoJa B o3epax liejeOHasl.
Ha camowm aene cylecTByeT BCero yeThipe
o3epa, HO €CTb U MSITOE, U TOT, KTO €ro Hai-
JIET, UCLEJUTCS OT BCeX 0OJie3HEl M CTaHeT
Mo-HacTosuemMy cyactiub. «B aTom mecte
CuJbHas dHepreTuka. Mbl BepuM, 4TO Oja-
rojapsi Bojie OHa MPUCYTCTBYET B HallleM
npoaykTe», - roBopuT Haranbst HukutuHa,
JIHUPEKTOP MO pa3BUTHI0O «OMCKBUHIIPOMA».
TlepBylo mapTUio BOAKU MPEANPUSTHE Nei-
CTBUTEJILHO MPOU3BOAMIO U3 BoAbl [aTu
o3ep. OgHako nobupathbcs Tyna TpyaHo. [lo-
3TOMY MPOU3BOJCTBO B MPOMBILLIEHHBIX
MaciTadax u3 Bonbl I1sTM 03ep HEBO3MOX-
HO, HO BOJia MPUBO3UTCS B LIUCTEPHAX U J10-
0aBysieTCsl B BOMIKY.
Bo3MOXHO, KOMITAHUU I ACTBUTEIBHO TI0-
MOralT MUCTHYecKUe cuibl. [lociaenHue Tpu
roga «OMCKBUHIIPOM» €XETOIHO YBEJINIM-
Baut ripogaxu Ha 240%. Ilo nanueim Poccra-
Ta, B MPOILLIOM TOAY 3aBOJ MPOU3BeN 5,4 MIH
J1aJT BOIKM, YCTYITHUB JIUIb MOCKOBCKOMY
«Kpucramry» (10,2 mutH nan) u «Tomazy»
(9,25 MJTH ga), KOTOPHI TPUHAIIEKUT
KOMITaHUU «PyccKuii aiKoroib». Y4acTHUKU
pBbIHKA YK€ 3arOBOPUJIN O TOM, YTO CUOUPSI-
KU MOTYT CTaTh JIMAEPOM BOJOYHOTO PBIHKA,
oborHaB «Pycckuii ankoroib» (6peHIbI «3e-
JIeHast MapKa», «XKypapm», «Mapycs»).

C KpbIMCKOro BMHa

CBoe Ha3BaHUE KOMITaHUS MOJTyuyua B Ha-
yaje 90-x rogoB, Korma ee oCHOBAaTeb,
OBIBIIUI MHXXEHEP 0OOOPOHHOTrO MpeaIpu-
atust Auapeir Ctpesel, 3aHsICS PO3JIMBOM
KPBIMCKUX BUH. «BU3Hec 3aBuCes OT KPbIM-
CKHUX MapTHEPOB, KOTOPbIE CPbIBAJIN MOCTaB-
KU. MBI MOCUUTATIU, YTO MPOU3BOIUTH
KPBIMCKOE BUHO B OMCKe HEJIOTUYHO, CU-
OMPCKMUI HAMMUTOK - 3TO BCE-TaKW BOIKA», -
pacckKasblBaeT PYKOBOIUTENb IMPeCC-CIyXObI
«OmckBuHIIpoMa» TaTbssHa MaKCUMEHKO.
Bonxkoii «OMCKBUHIIpOM» HayaJl 3aHUMAaThCS
B 1994 romy, a B 1996 - 1997 romax xKommna-
HUS BBIMTYCTWJIA CBOIO MEpBYI0 MapKy «bo-
rarctBo Cubupu». B To BpemMs Ha OMCKOM
pPbIHKE OBLIM MpeACTaBIeHbl B OCHOBHOM
cTapble coBeTckHMe Mapku. AHapeil CTpenelt
MpUOOpPEJ 3eMeJIbHBII Y4acTOK U CTapoe Co-
BETCKOE MPEANpPUATHE, HA ITUX TEPPUTOPU-
SIX OH OpPTaHM30BaJl BOJOYHBII 3aBOJI.

B cepennne 90-x rogoB KpynmHENHIIUM MPO-
u3BoauTeNeM BoAKM B OMcke Oblla KoMmIa-
Hus «Omra» (Mapku «AHapxusi», «CTaHaapT»
u «Xopoliasi»), KoTopasi 3aHuMaja 0KOJIO

60% wmectHoro pbiHka. K Hawamy 2000-x ro-
0B yxe «OMCKBUHIIPOM» CUMTAJICS JIUJE-
poMm. B 2007 romy KoMmaHUM MpUHAILIEXa-
J10 42% MEeCTHOTO pbIHKa B HaTypaJbHOM
BeIpaxkeHuu. Bomka «borarctBo Cubupu»,
MpeICcTaBIeHHAasl B CPEHEM LIEMTOBOM Cer-
MeHTe, obpociia TuHelKoi BKycoB. K aToit
Mapke no0aBMIMCh Boaku «HanunoHanbHast
BajioTa» (B TOM Xe cerMeHTe), «Peruon 55»
u «XpycTajbHasi» (B HUXHEM LIEHOBOM Cer-
MeHTe). «Mapka «borarctBo Cubupu» mpo-
JOJIXKAaeT OCTaBaTbCS 3aMETHOW Ha OMCKOM
pblHKEe. MBI BKJIaJbIBAJIUCh B peKjiaMy Ha
MECTHOM TeJeBuIeHUU. CHSIU POJIUK

C OYEeHb MOMYJSIPHBIM TOTAA aKTepoM AJek-
ceeM byngakoBbIM (CHUMaJsCs B (pUIbME
«OCcOO0EHHOCTH HALlMOHAJbHOU OXOThbI». -
IIpum. «K’»), 3TOro Ha MECTHOM PBIHKE,
KpOMe€ Hac, HUKTO He Aefiai», - TOBOPUT
TarbpsiHa MakcuMeHKO.

B cepenune 90-x «OMCKBUHIIPOM» BBIBEJ] Ha
PBIHOK MUHepalbHYyl0 Boay «borarctBo Cu-
O6upu» (Ha Bomy mpuxoautTcs MeHee 1% mpo-
Jaxk KOMITAaHUM). «Y BOJABI U BOAKM pa3HbIe
aynutopuu. Ho mpucyrcTBre Boabl B Mara-
3MHaxX HEMHOTO YBEJIMYMBAET 3HaHUE OC-
HOBHOTO OpeHzma», - paccKa3biBaeT AJeK-
canap EpeMeHnko, ynpaBiasioliuii IMpeKTOp
OpeHaMHIoBOro areHtcTBa BrandLab.

Ilo ero MHeHU10, ycrieXx peruoHaJbHOI BO-
MOYHOM KOMMNAHWU, OPUEHTUPOBAHHOM Ha
MapKeTUHT, ObLI MpeapelieH. «BogouHblii
MapKeTUHT CETrOlHsSI OTCTAeT JEeT Ha IecsTh
OT MapKeTUHIa B OCTaJbHBIX CEKTOpaX MO-
TpeOpbhIHKa», - cuuTaeT EpemeHko. Peruo-
HaJbHBbIE MTPOU3BOJAUTEIN B OCHOBHOM pabo-
TalOT B HU3KOLIEHOBBIX CETMEHTaX U, KakK
MpaBUJIO, BOOOILIE HE TPATITCS Ha peKjiamy.
OnHako OCHOBHOM Ha TOT MOMEHT OpeHI
«borarctBo Cubupu» M3-3a MECTEUYKOBOTO
Ha3BaHUSI HE MOT YIOBJIETBOPUTH dene-
paJIbHBIX aMOUIIMIT KOMITaHWU, a «Harmo-
HaJbHasl BajJl0Ta» HE JOCTHUIJIAa CEPbE3HOTO
YPOBHSI MPOAAX Jlake Ha MECTHOM YPOBHE.

Mbl HE NbeM - Mbl Ne4YnMCcs

K paspaboTke dbeaepaibHOro 6peHaa
«OMCKBHHIIPOM» TIPUCTYNWJI B Havase
2000-x rogoB. KoMmnaHus cMeHuU1a HECKOJb-
KO areHTCTB, B TOM YMCJIE U 3amaaHbIX.

«B pesynbrare MapKky pa3pabaTbiBajlid CaMu, -
roBopuT Hatanbss Hukutuna. - Mbl cOMHe-
BaJMCh, HacCKOJbKO «[IsiTh 03ep» OymeT Boc-
TpeboBaHa. Benb 3TO MECTO XOPOIIIO U3BECT-
Ho B Cubupu, HO He B IPYTMX PETHUOHAX».

B 2003 roay «I1ate o3ep» mosiBUIach B OM-
CKMX MarasuHax, 3ateMm B ExaTepuHOypre.
«[Ipomaxxu B ExaTtepunOypre, rme «OMCKBUH-
MPOM» HE 3HaJIH, ObUIM OYEHb XOPOLIMMU», -
otmevaeT TarbsiHa MakcumeHko. Kak yBepsi-
10T B KOMNIaHUU, «OMCKBUHIIPOMY» HE MOHa-
JOOUIOCH MPOBOIUTH HUKAKUX MPOMO-aK-
uuii. [TpoayKT MpocTo MOCTaBUIIM Ha MOJIKY.

KOMMNAHWM U Noan

YTO TAKOE «OMCKBWHIMPOM»

oA OCCHOBAHMA: 1993

COEPA OEATENBHOCTM: npov3soacTEO BOOKW
OBOPOT

B 2007 rofy: 8,6 mnpa pyo.,

OMWUAAEMBINV B 2008 FrOAY - 12,3 mnpa pyo.
OBBEM NPOV3BOACTBA

B 2007 FrOAY: 5.4 mnH aan,

OXXWOAEMbIW B 2008 FOAY - 7.2 Mau gan
OCHOBHAA MAPHA: «laTb o3ep»
BAARENbLBL 60% nonen B KoMnNaHwm
npuHagnexut Enede FanuHuHoin, no 20% —
Angpero Crpensuy v MNMetpy HACKODOMHBIX

«MBbI IpoBOAWIIN HCCIENOBAaHNE CPEU MOTpe-
oureneit. CnipalvBaiu, ¢ Y4eM acCCOLUUPYETCs
Boaka «IIatb o3ep», - pacckasbpiBaeT HaTanbs
lymunvHa, AMPEKTOpP MO MAPKETUHTY KOMIIa-
HuM «/leiipoc». - BOIBIIMHCTBO OMPOIIEHHBIX
COOOILUIIH, YTO B BOAKE, BEPOSITHO, UCTIOJb3Y-
eTCsl YucTasi MpupoaHasi Boga». PesynbTar ObuI
MPUMEPHO TOT Xe, YTo U 1o Boake «SV Ha Ge-
pe30BbIX OpyHbKax». IloTpeduTenn roBopuiu,
YTO 3Ta BOJAKA MOJIe3Ha AJisl 310POBbs: «Mbl He
MbeM - MbI JieunMcst!» «Tema CUOMPCKOIA Ync-
TOTHI M HaTypaJbHOCTH cpabotaia. [1pu aTom
BJIOXXEHMUS B pa3pabOTKy YIaKOBKH, Ka4yeCTBO
KOTOPO KPUTUYECKHU BaXKHO JJIsI TAKOTO 3MO-
LIMOHAJIBHOTO MPOIYKTa, KaK BOIKA, MUHU-
MasibHbl. OHM HeCpaBHUMBI, HAIIpUMeED, C «3e-
JIEHO MapKoii» uian «PyccKUM CTaHIapTOM».
Kak openn «IIa1b 03ep» - He 11eaeBp, HO OH
BIOJIHE cOajaHCUPOBaH», - mosiaraeT EpemeH-
Ko. ITo ouenkam MOST Marketing, co3naHue
HEXUTPOI CMHEW 3TUKETKU U pa3paboTKa Ha-
3BaHMS 000ILTHMCH «OMCKBUHITPOMY» IPUMeEp-
Ho B $10 000. ITo ciioBaM MTPOKOB PHIHKA,
«[1saTh O3ep» OKa3anach OYEeHb MHTEPECHA TMIPE-
KJIe BCErO peruoHaM. DTa BOIKa OTHOCUTCS

K CTaHJapTHOMY CETMEHTY U TIPOJaeTCs B PO3-
Hute 1o 130 py6aeit 3a 0,5 1. OHa xopolo
npencranieHa naxe B HoReCa, rne Tpanuiu-
OHHO TMPOJAIOTCS] HAMTUTKU Mofopoxe. «B pe-
rMOHax moJjarawoT, 4To aTukeTKa «[Isatn o3ep»
BBIIJISITUT BIOJIHE MPe3eHTabeIbHO 1Sl PeCcTO-
paHa», - TOBOPUT MapKETOJIOT OJHOI BOIOY-
HOW KOMIIaHWUU.

ITo cioBam Bamuma JIpobu3a, reHepaJibHOTO
nupekTopa LleHTpa uccienoBaHuii denepaib-
HOTO U PETMOHAIbHBIX PHIHKOB JIKOTOJISI
(LIADPPA), «I1s1Tb 03ep» morana B Ty K¢ HMIILY,
YTO W JIMJEP POCCUICKOTO PbIHKA «3ejieHast
MapKa», Ha3BaHHUEe KOTOPOii TaKXe TOBOPUT 00
5KOJIOTMYHOCTHU M MpUpoaHoi yuctote. Ceron-
Hsl 9KOJIOTMYeCcKasi TeMa OYeHb rnomnyJisipHa. be-
3yCJIOBHO, HE BCE BOJIOUHbIE MAapKH, B Ha3Ba-
HMM KOTOPBIX OOBITPHIBAJIACH TEMa YUCTOM BO-
b, OKa3aIuch ycnelrHbiMu. 1o cioBam [Ipo-
6u3a, 3aBoj «MpKyTCKUii Keap» MOMbITAICS BbI-
BECTU Ha PBIHOK BOIKY «Baiik», cienaHHyo Ha
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KOMNAHUU U NtOoan

Bojie U3 o3epa baiikan. OmHaKo HAITMTOK OKa-
3aJICS1 PACCYMTAHHBIM Ha CJIMIIIKOM Y3KYIO ay-
mutoputo. [TotpebuTteneii Ha3BaHKWE HE CIMIII-
KOM TIPHBJIEKIIO, a «JICTeHIy» BOIKU (HAJIUYUe
0aliKaIbCKOi BOIbI) HUKTO HE 3aMETHIL.
«Bomka «I1sth 03ep» mpencTaBiieHa B BepXHe-
CpelHEM LIEHOBOM cerMeHTe. Bomku 3Toit Ka-
TErOpUHM MOKA3bIBAIOT 3HAYMTENIbHBI POCT», -
KOMMEHTHPYET 3KCTepT KommnaHuu «busHec
Ananutuka» CHexaHa Pasmiok. [To naHHbIM
«busnec AHanutuku», B 2006 romy Ha 1010

NMPU PASPABOTKE
BPEHOAOB
NPON3BOANTENIN BOAKU
CTAPAIOTCHA
ATMMNEJIUPOBATb

K MPUPOAHOW YNCTOTE
1N 3KOJIOrMYHOCTMW.
YTOBbI Y NOTPEBUTEJIEU
BO3HUKAJO OLUYLIEHME,
BYATO BOAKA MNMOJIE3HA
ONns 300POBbS

cpenHenieHoBoro cermeHTa (100 - 130 py6.)
MPUXOIMIOCH 35,5% pbIHKA B ICHEXKHOM BbI-
paxeHuu, a 3a 4yeTblpe Mecsia 2008 roma ero
noJist Beipocia 10 39,1%. CornacHo olieHKam
Nielsen, peiTMHT OCHOBHBIX IIPOM3BOIUTEICH
B cermeHTe cBhiire 100 py6uneit 3a 0,5 mutpa
B 2007 romy BbInIsiAeN Tak: «3ejieHast Map-
Ka» - 18,6% OT nmpomax B HaTypaJbHOM BbIpa-
xenuu, «[lyrunka» - 14,3%, «[latb o3ep» -
9,8%, Nemiroff- 8,4%, «Coio3-Bukran» -
5,4%, CornacHo gaHHBIM «busHec AHanuTu-
Ku», 3a yeTbipe Mecsia 2008 roma «OMCKBUH-
MpoM» 3aHMMaeT ceabMoe MecTo. Ha ero no-
JII0 MPUIILIOCh 3,6% pBIHKA BOJAKU B ICHEX-
HOM BbIpaXXeHHMH. B oT/IM4Me OT CBOMX OCHOB-
HBIX KOHKYPEHTOB, «OMCKBUHITIPOM» pacrioyia-
raeT TOJIBKO OJHUM 33BOJIOM.

He B oBepb, Tak B OKHO
HekoTopble UTPOKU PBIHKA CBSI3BIBAIOT yC-
nexu «OMCKBUHIIPOMa» HUCKITIOUUTETHHO
C TPAMOTHO MOCTPOCHHOI AUCTPUObBIO-
uueit. B 2005 ronmy «OMCKBUHIIPOM» TPO-
usBen 1,7 mutH gan Boaku, B 2006 romy -
2,7 muu gan, B 2007-m - 5,4 MuH gai.

Ha denepanbuyio mapky «IlsaTh o3ep» mpu-
XOIUTCSl 0K0JIOo 96% mpoaax KOMIaHUU
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B HaTypaJbHOM BbIpaxXeHUU. B «OMCKBUH-
MPOMe» TOBOPSIT, YTO OCBaMBAJIM OKOJIO

10 - 15 peruoHoB B TO/.

ITo ctoBaMm HUKUTUHOI, MApKETHTOBAsI TMO-
JIMTHKA KOMIIaHWY Bceraa Oblia B GoJbIeit

CTEeTICHU CKOHIIEHTPUPOBaHa Ha PO3HUIIE.
«B Heckombkux myommkanusax «OMCKBUH-
npoM» nucai o npoBeaeHun BTL-akim

B OJHOI M3 PO3HMYHBIX CETE, PE3yJIbTaThI
KOTOpPOU OB BechbMa ymayHbl. [IpomoyTte-
PBI paccKa3bIBaJIM MOTEHIIMATbHBIM ITOKYIIa-

TeJIsIM JiereHay Boaku. OIHaKo, KakK MpaBu-
JI0, JIIOJU CETOJHsI He BOCIIPUHUMAIOT TaKylo
00beMHYIO UCTOPUIO. OTIMYUTETbHBIN MTPU-
3HaK BOJKM €My 3aMEeTEH, €CJIM BbIpakeH
nBymsi cioBamu. Hanpumep, «IlapiameHTt» -
BOJIKA, OYMIIEHHAsE MOJIOKOM, - TOBOPUT
Haranus banamioBa, reHepaibHbIN IUpEK-
TOp MapKeTHMHIroBoi KoMnanuu «Crpa-

reT». - YCIEUIHOCTh aKLIMKU CBsI3aHa, CKopee,
¢ nmojapkaMu, KOTOpbIE Japuju MOKyrare-
JISIM». AHAJIMTUKY TOBOPSAT O AOBOJBHO 3HA-
YUTETbHBIX MAPKETUHIOBBIX OIOMKETaX KOM-
nanuu. bromxer Ha 2007 rog Bagum Ipo6us
ouenusaeT B $15 - 17 mutn. ITo ciosam Tatb-
sHbl MakcumeHko, B 2008 romy Ha TIpoaBu-
xeHue «Ilaru o3ep» miaHupyercs MoTpa-
TUTh $19 MITH. «DTO HE CINUIIKOM MHOTO

(o ouenkam LIUDPPA, «Pycckuii aakoroyib»
TPaTUT Ha MapKeTHHT oKojo $40 MiaH

B rox. - IIpum. «Ko»). Ho 60JIbIIMHCTBO
BOJOYHBIX KOMITAHUI HE UMEIOT U TaKUX
cpencTB», - cunTaetT Hatanusa banamiosa.
ITo ganusim LIMDPPA, rogoBoit 00beM Jie-
rajJbHOTO PbIHKA JUKEPO-BOJOYHBIX U3Je-
uit oueHuBaeTcsa B 135 maH man. «Exeron-
HO PBIHOK coKpamiaetcs Ha 2 - 4%», - oT-
MedaeT TeliMmyp AXyHIOB, TMPEKTOp IO

MapKeTUHTY U nHHoBauusaMm «Coro3-Bu-
KTaH». XOTS APYrue 3KCHEPTHl TOBOPSIT

0 TOM, YTO PBIHOK BOJIKH BCE-TaKW SIBJISCT-
cs pacTyIIMM, TaK KaK HEKOTOpas 4acTh
HaceJIeHUSI TIEPEXOIUT CO CIIUPTOCOIepKa-
IUX TeXHUYECKHUX KUIKOCTEH Ha NELIeBYIO
BOIKY. Benb mocienHue roabl rocyaapcTBo
60OpOJIOCH 3a COKpallleHWEe PhIHKA CITUPTO-
coliepxXaluxX Xuakocteid. B yactHocTu, ux
MPOM3BOAUTENCH 00513aIu 100aBIATh

B MIPOJYKT KpacHuTesib. B To Xe BpeMs pocT

MPOAaX MPOUCXOIUT UCKIIOYUTETbHO B He-
neranbHoM cekTope. ITo ouenke LIMDPPA,
B 2007 roay pelHOK HeJieTallbHON BOIKH
BBIpOC Ha 7 MJIH gaji (1o 60 MiH gan).

ITo cnoBam TeiiMmypa AxyHmoBa, Ha BOIOY-
HOM pbIHKe paboratoT okoyio 350 komma-
HUIi, IpU 3TOM JBa roja Ha3al X YUCI0
oneHuBanoch B 450. HemanoBaxHyIo
pOJIb B COKPAIIEHUM KOJTUYECTBA IPOU3-
BOJMTEJE UTPAIOT U MOCTOSTHHBIE Tocpe-
dopmbl. «OMCKBHHIIPOM» CMOT CEPbhE3HO
YBEJWYHUTH CBOU MPOAAXU B MEPUOJ alKO-
rosbHoro Kpusuca 2006 roma. «Korma apy-
rue KOMIaHUM ObUTM HEaKTHUBHBI, «OMCK-
BUHIIPOM» CyMeJl HaiiTW NeHbIW Ha MpPO-
IBUXCHUE U yIBAWBal O00bEMBI, a Ipyrue
KOMIIaHWU <«IpOocenain», - TOBOPUT Ba-
nuM Ipobus. MHorue nmpou3BOIUTEIN

B MEPUOJ KpU3KCa CTaJIM MpoaaBaTh BOMI-
KY IMCTPUOBIOTOPAM MCKIIOYUTEIBHO IO
npenomnare, a «OMCKBUHIIPOM» B3SIT Kpe-
IUT Ha $8 MJIH M MpemIoXui Tpeigepam
OTCPOYKY BIBOE OOJIBIIYIO, YeM TPUHSITO
Ha peiHKe. TakuM 06pa3oM yoansoch Mpu-
BJIeYb TUCTPUOBIOTOPOB, KOTOpPHIE paHee
MpeamoYnTaIu paboTaTh JUILIb C KPYIMHBI-
MU CTOJTUYHBIMU KOMTIAHUSIMU.
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Ynwe Hekyga

«OMCKBUHIIPOM» TOTIBITAJICS TPEICTABUTh
CBOIO BOJIKY M B 00Jiee BHICOKOM (CYOITpeMUyM-
HOM) cerMeHTe, pa3paboTaB OpeHn «[1saTb 03ep
rnpeMuyM» (PO3HUYHAas LieHa 0KoJjio 160 pyo-
JIeii 3a OyTBUIKY), KOTOpasi «O4MILieHa ceped-
pom». «MbI BeiBe U «[1sITh 03€p mpeMuyM» Tpu
rofa Hazaj. M3HavaibHO BojKa Obula mpeacTa-
BJIEHA JIMLLb HA OMCKOM PBIHKE, ceiiyac MpuHsi-
TO pellleHHe PaclIMpUTh reorpaduio mpogax
Ha 21 peruoH», - MOSICHSIIOT B «OMCKBUHITPO-
Me». «CepuitHOCTb - XOPOLIMIA X0/, OJIHAKO Tpe-
Oyer ocropoxHocTu. Cama uest - BoIKa U3 4yu-
cTeiilieid BoIbl CHOMPCKUX 03€p, OUUIIEHHAs
cepedpoM, CIIMIIIKOM MpoTuBopeurBa. Eciu

B BOJIKE TaKasl YMCTasl BOJIA, TO 3aUeM €e JIOTOJI-
HUTEJBLHO OUYUILATH CepeOpoM?», - KOMMEHTH-
pyer Hatanmust BanamoBa. «MMumk MaccoBoi
BOJIKM HE MO3BOJIUT Pa3BUBATLCSI IPEMUYMHO-
MY MPOIYKTY O TeM ke OpeHI0M. AyIUTOpUU
MPEMUYMHBIX, CYOITPEMUYMHBIX 1 MAaCCOBbBIX
OpEeHIOB CHMJIbHO pa3iuyatorcsi. B aTux cermeH-
TaX COBCEM Jpyrue KOHKYPEHTbI, U BOAOUYHbIE
OpeHIbl BBIJISAST MHAUYE», - 100aBiIsIeT AJeK-
cannp Epemenko. [To maeHuio Baguma [Ipoou-
3a, TeMa MPUPOAHON YUCTOThI «UrPaeT» UMEH-
HO B CpETHEM CeTrMEHTE.

B 3TOM oIy «OMCKBUHIIPOM» MHBECTUPOBAJ
10 MJIH €BpO B yCTAHOBKY ABYX IMHUI UTAbsIH-
cKoit kommnanuu Ferrari, KOTOpbIe MO3BOJISIT BbI-
myckath 1o 18 000 OyThUIOK B yac. «MOIIHOCTb
npenrpusitus yeauaurcst ¢ 10 mo 17 mMuH nan
B roji. 3a4eM 3TO HaJo 3aBOJY - OOJIBIION
Borpoc. BosamoxxHo, «OMCKBUHITpOM» He U30e-
JKaJl o0LIeil OlIMOKH - JOCTUXKEHUSI OIHOTO
Mepuroia aBTOMAaTUYECKU IKCTPATIOIUPYIOTCS
Ha BeCb JaJbHEHILIUNIA MyTh», - TOBOPUTCS

B Matepuanax LIMDPPA. B To xe BpeMs naib-
Helilre nepcnekTuBbl pocta «OMCKBUHITPO-
Ma» He CToJIb oueBUaHbI. «Bomka «[Iath 03ep»
MOKa 0cTaeTcsi OpeHIOM C CUJIbHO BBIPaXKEH-
HOW pernoHabHOCTbI0. OCHOBHOI 00bEM
MpoJax NMpuXoauTcs Ha Ypan u Cubupckuit
peruoH. Enie Borpoc, CMOXeT I KOMITaHUsI
BBIBECTH TMPOAAXM B IPYTMX peTMOHAaX Ha

TOT € YyPOBeHb», - ToBOpUT MBaH KanuHuH,
pyKoBoauTeNb otnena pa3putus MOST
Marketing. «B omnpeneneHHBIX pernoHax
«OMCKBMHITPOM» Y€ JOCTUT Ipejesia pocTa
nponax», - nmonaraer Hatanest Llymuiuna.
Komnanus HamepeHna pa6ortatb B CHI™ u BbI-
xXonuTh Ha 3aman. B aTom romy cobupaercs
ocBauBaTh peIHOK ['epmanuu, 3atem CIILIA,
[Monbium n BenukoOpuranuu. «Y Hac ajis 3a-
pYOEXHOIro pblHKA YHUKAJIbHOE MpPeIoxXe-
HMe - Bojka nenaercs B Cubupu. Poccus s
3anana - ta ke EBpoma, a Cubups ocraercst
3aralouyHoi, TAMHCTBEHHOW U XOJOIHOM.
Pycckue BoikM MOCTaBSIIOTCS HA 9KCIIOPT,

a BOT CUOMpPCKUE - HET», - roBopUT Harasbs
Hukutuna. Kak otMevaloT aHaJluTUKU
LMN®DPPA, Boaka «I1saTh 03ep» He UMeeT
00JIbILIOr0 3KCIOPTHOTO MOTEHIIMaa.

«C Touku 3peHust OpeHau u ra, «[1arb o3ep» -
CWJIBHBII CEpPEMHSIIOK Ha MECTHOM pbIHKe. Ec-
JIA TIOCTaBUTb 3Ty MapKy psaoM co Smirnoff
W ¢ Jameson, KOMMEHTapUK OYIyT M3THIL-
Hu. HeT mpopaGoTaHHOI STUKETKH U CUIIbHO-
TO BU3yaJIbHOTO 00pasa, AM3aiiH JajieK OT MU-
POBBIX TPEHIOB, - TOBOPUT AJieKceit ['oHYa-
PEHKO, TeHepaJlbHbI TUPEKTOP OPEHIMHIO-
Boro areHtcTBa Minale Masterbrand (mipen-
craBuTesbcTBO cetv Minale Tatersfield B Poc-
cun) . - Ecim KoMImaHMsI XOUeT BCepbe3 3aKpe-
MUThCS Ha 3amnane, To, BEPOSITHO, eii PUIeT-
Cs1 MEHSITh BClO JiereHay OpeHna. Mapok,
aneJUTUPYIOIIUX K MPUPOTHOM YHCTOTE U KO-
JIOTUYHOCTH, OYeHb MHOTO. Ha Takue 1eHHo-
CTHU OTIMPAIOTCS, B YACTHOCTH, NIBEACKHE U MC-
JIAaHICKKUE TIPOU3BOIUTEIN».

Yrop Ha cMGUPCKOE MPOUCXOXIEHUE TIPOIY-
KTa BPSII JIM CHITPAET Ha IMOJIb3y KOMITAHUU

B EBpore. «B 3anagnoit EBpone o6pa3z Cubdu-
DM CBSI3aH C TIOJUTUYECKUMU 3aKITI0UYEHHBI-
MH. DTO HEOOXOIMMO TOMHUTH BCEM POCCUI-
CKMM MPOM3BOIUTENSIM, KOTOPBIC XOTST 3KC-
mIyatupoBath Temy CHOMpH 3a rpaHU-

1eii», - rooput Hatanusa banamosa.

Bkycblcubupckorokegpa
«JlostmbHOCTD TTOTpEeOUTEICH K BOOOYHBIM Map-
KaM B 11eJIoM HeBbicoKa. OO0 3TOM rOBOPUT,

B YACTHOCTH, TIOCTOSTHHASI CMEHA JINJEPOB PhIH-
Ka. Jlugepom Hauama 2000-x rogoB Obuia «be-
JIeHbKasi», 3aTeM «Dnarman», «[lytuHka», cei-
yac «3eJieHas MapKa», - ToBopuT Haranbs LLly-
MuinHa. «[loTpeduTenb HAXOAUTCS B MOCTOSIH-
HOM TTOUCKE OYEePEIHON UHTEPECHOW MapKu

U C YIOBOJLCTBUEM MPOOYET HOBYIO, 3a0bIBas

0 CTapoii, faxe ecii OHa ero BIOJHE yCTpauBa-
Ja, - otMevaeT Haranmust banammosa. - Komma-
HUSI, KOTOpasi TPOU3BOAUT BCETO OIMH OpPEeH]I,
PUCKYET Yepe3 HEKOTOpPOe BPeMsI CHU3UTD MPO-
naxu. Y «[Iatu o3ep» MOTYT MOSIBIISITBCS yC-
TeITHbIE IBOMHUKM, KOTOpPbIE OyIyT TaKKe
OOBITPBIBATh TEMY YUCTEHINIEH BOABI. DTO OIHA
U3 TIPUYMH, TI0 KOTOPHIM BOJOYHbIE KOMITAHU U
00BIYHO PA3BUBAIOT HECKOJIBKO OPEHIOB».
[ToptdenbHast cTpaTerus AaeT MpeuMyIIecTBa
B paboTe ¢ TOProBBIMU MapTHEPAMU, TaK KakK
Y KOMITAaHUU TIOSIBJISIETCS aCCOPTUMEHT,

¥ B HEKOTOPBIX CIyJasix IT03BOJIsIeT bosee ad-
(eKTUBHO 3arpyxarb MPOU3BOJCTBEHHBIC
MOIIHOCTU. «Hamnune HeCKOJIbKUX YCIIEITHBIX
OpeHI0B CHUXKAET pUCKU. ENMHCTBEHHBIM He-
TaTUBHBIM aceKTOM MYJIbTUOPEHI0BOI CTpa-
TETUU SIBJISIETCS PACTIBLIEHUE PECYPCOB,

HO 3TO yX€ BOMPOC KBIU(UKAIIMY YITPABICH-
1eB», - cuutaet Teiimyp AXyHmoB. B aBrycre
«OMCKBUHIIPOM» BBIITYCTHJI HOBYIO MapKy TOJ
Ha3BaHueM «KeapoBuia». «OHa mosSIBUTCS

B PO3HUIIE BCEX POCCUICKUX PETUOHOB OJHO-
BpeMeHHO u OymeT crouth 140 - 150 pybneit
3a 0,5 1. To ecTb HOBasi BOAKA CTaHET OTHO-
CUTBCS K CYOTIPEMUYMHOMY CETMEHTY, Kak

u «[1satb o3ep mpemuym». 1o konua 2009 rona
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«Cora-BuKTann

MeTodHuk: «BrsHec AHanutuka»

IUIaHUpYeTCsl mpoaaTh 6onee 1 MJIH gan», -
TOBOpUTCS B Tipecc-penn3e «OMCKBUHIIPOMa».
B xommanuu nonaraiot, 4to «Keaposuiia»
MMeeT Bce LIaHChl cTaTh B Poccuu He MeHee
MOMYJISIPHOM, YeM TpaauLroHHas «CIMBOBU-
ua» B Yexun». Ilon mapkoii «Kegposuiia»
KOMIIaHUSI COOMPAETCS BbIMYCKATh TMHEUKY:
«Ha xeapoBbix opexax», «Ha keapoBbIx ope-
xax ¢ MmeoM» u «Ha KkeapoBoit XXUBHLIE».
«KenmpoBuiia» Toxe OyaeT MO3ULIMOHUPOBATh-
Csl «KaK HacTosIIas cuonpckasi Boaka». broa-
KET Ha MPOJABMXEHWE HOBOM MapKHu 10 KOHILIA
roga coctaBut 200 MaH pyOeit ($8,3 muH).
[To mHeHwuio TeiiMypa AXyHIOBa, CyMMa MO-
KET ObITh JOCTATOYHOM JUISI YCIICIIHOTO BbI-
BoJa MapKM Ha (peaepanbHbIil ypoBeHb. «Cer-
MEHT BKYCOBBIX BOJOK PacTeT», - KOMMEHTH -
pyet CHexaHa PaBmok. ITo nanHbM «bu3Hec
Anamutuku», B 2006 rogy Ha 00 Kjacchue-
cKoi1 Bonku (6e3 BKYCOBBIX 00aBOK) IMpuU-
nwioch 80,6% BOTOYHOTO PHIHKA B CTOMMOCT-
HOM BbIpaxeHnuu, B 2007-m - 75,8%, a 3a ue-
ThIpe Mecsaua 2008 roga - 74,6%. «5 comue-
BalOCh, YTO MPOJAXU BKYCOBOI BOAKU MOTYT
coctaBuTh 20% OT Mpogax OCHOBHOM «KJac-
CHYECKOil» MapKu», - roBoput Haranusa ba-
namosa. [To mHeHuIo akcriepToB LIMMPPA,
KOMITaHUsI CMOXET IpoaaTh okono 700 MaH
nan «Kenposutipl». «Ha 20% ot mpomax «ITs-
TH 03€P» MOXKHO ObLJIO ObI pACCUUTHIBATD, €C-
1 «KeapoBulia» BBICTYIUT B Ka4eCTBE CyO-
openga «IIstu o3ep». [lorpeburens TOT Xe,

Y KeJIPOBYIO BOIKY OH OyIeT MOKyHaTh JJist
pa3Ho0Opa3usi. DTO TAKXKE MOIJIO ObI IIPU-
BJICUb ¥ HOBBIX MOKYMAaTeJIei», - CUUTACT
Anexcannp Epemenko. Il
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