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Danone ri10THET <«ApXbl3a»

dpaH11y3bl MOTYT IIprodpect 10 25% xommnanuu «Brcma»

I'pymma Danone, Baaaeomas 18,4%
B poccuiickoM «Bumm-buiis-/lanne»
(BB/I), Mo3KeT BOIITH B KAIIUTAJI IPOM3-
BOAMTeEJIS BOIbl — KoMnaHuu «Bucma».
Kak crtano ussectHo PBK daily, ¢pan-
y3CKasi KOMIaHUA yKe MoJIroaa Beaér
MEePEroBOPhI O MOKYNKE OJOKHPYIOIIEe-
ro nakera «Bucmbl». OCHOBHBIM HMHTE-
pecoM B caeike 1isl (paHILy30B MOKeT
OBITh TOCTYH K TUCTPUOYIUH «BuCMBI»,
C NOMOWIBI0O KOTOPOl OHHU CMOrYT B
ecATh Pa3 yBeJUYUTb OXBAT PO3HMIIBI,
B Poccuu. Ilo pa3HbiM oneHkam aHa-
JIMTHKOB, 32 YeTBEPTh OU3Heca MPou3-
BOAMTENsA MUHepaiku Danone moxKer
3amatuth 20—50 MH Do,

Komnanus «Bucma» ocroeana ¢ 1993
200y. Bradeem mpems 3asodamu obueil
MmougHocmwio 1,35 man 160061 6 cymku (0Ko-
210 49 man dan 6 200) 8Apxvize, Yepkeccke u
Ilamueopcke. B hauane 2008 2oda « Bucma»
o0ss6una 06 uneecmuposarnuu 15 mau espo
6 cmpoumenscmeo 6 Kapauaeeo-Yepkecuu
yemeepmoeo 3aeoda. OcHogHble OpeHObl —
«Apxwi3» u « Eccenmyrku».

Komnanus Danone pabomaem ¢ Poccuu ¢
1995 e00a. Ilepsutii 3a600 no npouseodcmey
MOAOUHBIX NPOOYKMOE 0CHO8aH 8 Toavammu,

800bl 8 CMOUMOCIHOM 8bIpAdCeHUU, 0015
Danone — 2,3%. Becw poccuiickuil puiHok
6ymuAupo8anHoil 600blL OUEHUBACMCS IKC-
nepmamu 6 1,5mapo doan.

O neperoBopax ¢ Danone no npoaaxe
nonu B 6uszHece «Bucmbl» PBK daily pac-
CKa3aJl OCHOBHOM BJIaJieiel] pOCCANCKON
koMnanuu Banepuii I'eproros. o ero cio-
BaM, paHee MpPeaIoXeHUs O TMOKYIIKe A0TU
B «Bucme» mocrtymanu or Nestle, dpaH-
my3ckoii Castel Group u «JIedenssHcKOro».
BuiBimit MmeHemxep «JlebeassHCKOro» moj-
TBEPIWJI, YTO JIBA TO/la HA3aJ MpeaCTaBU-
Teau «BucMbl» Mpue3)aayd Ha TeperoBo-
pel. Danone, xak coobmiaeT r-H ['epioros,
B OTJINYME OT OCTAJbHBIX MPETEHIAEHTOB
TOTOB JIOBOJICTBOBATbCSI MUWHOpPUTAp-
HOW fnoJyieil B KOMNaHUU. «Mbl HE TOTOBBI
MpoaaBaTh KOHTPOJIbHBIN TTakeT. O0CyX-
naeMas 10Js1 He bonee 25%», — TOBOPUT
BiIafener] «BrucMbl».

B 10 Xe BpeMs1, o ciaoBaM r-Ha I'epro-
roBa, Danone MoXeT BOWTU B KalTUTal HE
Bceli rpynibl «BucMa», a TOIbKO ee AUCT-
pubyTOpCKOit KOMIaHUM «ApTeke»: «[lmsa
HUX MHTEPECHBI HAIlIM BOBMOXHOCTH TUCT-
pUOBIOTOpA, HAC Xe TIPUBJIEKAET UX OTIBIT U
TepCNeKTUBBI MPOABUKEHMS HALLIEl BOMIBI

B Danone B mITHHIY HE CMOIJIM IIPO-
KOMMEHTHUPOBATh BO3MOXHYIO CHEJIKY C
«Bucmoii», a B MockoBckoM oduce ABN
Amro, KOTOpBIif, IO cjoBaM Biaaesbla
«BHCMBI», KOHCYJIBTUPYET CHENKY, He TIOI-
TBEPAWJIM U HE ONPOBEPIJIM CBOE YJacTHe
B TIeperoBopax.

AHaJUTUKM DPA3OLUIUCh B OLIEHKaX
«BHCMBI» M CTOMMOCTU BO3MOXHOM CIeI-
ku. [lo MHeHuil nupextopa Prosperity
Capital Management Anekces Kpusomramn-
KO, KOMITaHUSI MOXET CTOUTh B paiioHe
200 muH moyut. 6e3 ydera moira, TaTbs-
Ha BboGpoBckas u3 «bpokepkpeautcép-
BHCa» OIlCHWIA e¢ Oojiee CKPOMHO — B
80 MH mosn. YerBepTh OM3Heca «BUCMBI»,
TaKUM 00pa3oM, MOXKeT OBITh IpoJaaHa 3a
20—50 muH mosut. IlpaBma, aHAIUTUKU
YBEPEHBI, YTO B YCIOBUAX (DUHAHCOBOTO

kpusuca Danone MoXeT KYIMUTb TaKeT
POCCUICKOTO MPOU3BOAUTEINS C IMCKOH-
TOM. «B HBIHEIIIHEeM CUTyaIluy Bce aKTUBbI
CTOSIT HEOPOTO: KOMITAHWU MOTYT OLIEHU -
BaThCs B IBA-TPU pa3a JACIIeBIe, YeM eIle
LIECTh MECSILIEB Ha3al», — CUMTAET aHAJIA-
TuK «Peneccanc Kanurana» Hatanes 3a-
reo3auHa. «B ciydae ¢ «BucMoil» TUCKOHT
MOXeT cocTaBisITh 10—20%», — mpemmno-
Jlaraet r-xa booposckasl.

Hanomaum, Danone yxe nMeeT J0JT0 B
KpYMHeHIIeM pOCCUCKOM MPOU3BOAUTE-
JIe TIPOAYKTOB MUTaHUS — «BuMM-Buiib-
HanHe». @paHity3sl Bolud B KaruTan BB/
B 2002 romy, xynuB 4,2% B poccUiCKOM
komnaHuu. K cerognsinemMy nHio Danone
JIOBEJ CBOO oo Toutu 10 18,4%.

OJIEI' TPYTHEB

«PYCCKUE MACJ1A» HE gowsiv 40 MHBECTOPOB

TA, «<Pycckme macna» cooOLLn B NATHULY, YTO CPeACTBa MO BbiUiaTe TPETbero
KyNnoHa AepXaTtesiiM BTOPOro o0/IMralMoOHHOro BbiNycka KOMMaHUM Obu nepe-
YUCrIEeHbl NIaTEXXHOMY areHTy — Anbdga-6aHKy — B nosHOM oobéme (62,3 MnH
pyo0.). OgHako pepxatenu 6ymar aeHer He nonyunnn. Kak noschunm PBK daily
B Anbda-6aHke, 3TM cpeacTBa GbUM HaNpaBrieHbl Ha NoralleHve NPOoCPO4EH-
HoW 3aposkeHHocTu TA «Pycckue macna» nepep, 6aHKOM, elle He MOKPbITON

emopoii — 6 Yexosckom paiione Mockoeckoil Ha MEXIYHAPOIHBIX PhIHKaX». COIIacHO
obnacmu. OcnoeHoltl 6perd 600bt — Evian. Ilo naHHbIM «bu3Hec AHATUTUKW», YUCIEH-

danHbim «busnec Anarumuxu», 6 aneape-
urore 2008 200a «Bucma» 3anumana 5,4%

Hasg auctpubyuust «Bucmel» B Poccum
ceituac cocrasisiet 40,4%, Torma Kak y

POoccuiick02o poiHka numuvegoli mutepanvHot Danone TobKo 4%.

B NOSIHOM oGbeme. MoMmmnmo 3Toro PervioHasbHBIN GaHK PasBUTUS MPeabABWI
npeTeH3uu K «Pycckum macnam» Ha 9,6 MiH pyG. B ApOuTpaxkHbiii cya, MockBbl.
Takke KOMMaHUs O0JDKHA pacruiatuTbes No odepTe Bbilycka 00nvraumii Ha

1 Mnpa pyo., Ang Yero oHa nbiTaeTcs HaTu nokynarensa Ha 20—25% ousHeca.
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