KOMMAHWKA KU NIOON

OBoLUY B cyrpobe

HekoTopble OTEYECTBEHHbLIE MPON3BOAUTENN PACCUYUTLIBAIOT HA TO,
4YTO 3KOHOMMWYECKMNI KPU3NC OTKPOET HOBblIE BO3MOXHOCTW As pocTa.
Xonauur «Pyc ®yn MeHeoxmeHT» nocTpoun B benropooe kombuHat
Nno NPOn3BOACTBY 3aMOPOXEHHbIX OBOLWEN. [0 MHEHMIO BNagenbLUes
npeanpuaTnsa, n3-3a GUHaAHCOBbLIX NPOBEM C pbiHKA YRAYT Menkue
KOHKYPEHTbI, 0cBOOOAMB MeCTO 6oniee KpynHbIM Urpokam. AHaNUTUKN
CUMTAIOT, 4YTO JaXe ecnn Takoe NMPOM3ONAET, TO YCUAIUTb NO3ULUN
KOMOMHaTy OyaoeT TPYAHO M3-3a BO3MOXHbIX MPOONEM C CbipbEM.
Texkct Onbra KonTtyHoBa
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aJIeKo He BCE 3aMOPOXEHHBIE

OBOIIM, KOTOpPBIE JieXaT

Ha TIpMJIaBKax Mara3mHOB,

MOXHO Ha3BaTh KaYeCTBEHHBI-

u. 1o kpaiiHeii Mmepe, Tak yT-

BEpPKAAIOT TPEACTaBUTEIN
IMPOU3BOJACTBEHHO-TUCTPUOBIOTOPCKOTO XOM-
nuHra «Pyc ®yn MenemkmeHT> (POM).
«CHayvarna oBolIr 00pabaThIBAIOT, a TTOTOM
3aMOpPaXXMBAIOT C UCITOJTb30BAHMEM BOJIBI.
W ecnu 370, CKaxeM, Boa U3-TIOI KpaHa -
MPOIYKT OyIeT HeKaueCTBEHHBII», - TTOSICHSI-
eT Anekcanapa bubrukosa, KOMMepUYeCKUit
nupekrtop npoekTa «Kpacku nera». B coBer-
CKME BpeMeHa B Halllell cTpaHe MpojaBajiach
B OCHOBHOM ITOJIbCKasl 3aMopo3ka. [1o moro-
Bopy [lombira obecrnieunBaza 3TUM TIPOIYK-
TOM Bcex cTpaH - ydyactHull COB. «B cBoe
BpeMst ctpaHbl COB Bbienvim neHbrn Ha
cTpouTesbeTBO B [losbille MHOTMX TaK Ha3bI-
BaeMBIX XOJIJICHb, «XOJIIHS» - 3TO XOJIOIVIIb-
HUKU MO-TI0JIbCKU. M 110001 MeCTHBIN (hep-
Mep MOT ITOCTaBJISITh TyJa OBOIIN», - pPaccKa-
3pIBaeT Asiekcanapa brubukosa.
CeronHsi 3aMOPOXEHHBIE OBOILU TIOTH3YIOT-
cs1 OOJIBLLION TIOMYJISIPHOCTHIO B HAIlIel cTpa-
He. «PBIHOK 3aMOpPOXEHHBIX OBOIILEH B ITOC-
JIeIHKE Ba rojia rnpupacraer Ha 8 - 9%
B TO71», - oT™MevaeT lOms Edeesa, mpencra-
BuTesnb KoMmnanuu Hortino B Poccuu. «Hec-
KOJIBKO JIET Ha3aJ PhIHOK YBEJIMUMBAJICS €Xe-
ronHo Ha 20% B HaTypaJbHOM BBIPaXKEHUH,
ceituac - Ha 15%», - yTBepxaaeT AjekcaHapa
buobukosa. [1o oieHkam «busHec AHaIUTH-
KW», PBIHOK 3aMOPOXEHHBIX OBOLICH B Ce-
30H ¢ utoiist 1o uioib 2007 - 2008 romos co-
craBwia 145 000 TonH. ComtacHO MMPOTHO3Y
Ha ce30H 2008 - 2009 romoB, OH BbIpacTeT
o 155 000 TonH, a B 2009 - 2010 - no
185 000 ToHH. «Pa3zymeercs, n3-3a Kpusuca
pOCT TTOTPEOICHUST MOXET 3aMEITUTBCS», -
npenrmnoiaraer buoukosa. OCHOBHBIE 0OBE-
MBI, BKJTIOYasi IPOAYKIIMIO TIOJT POCCUICKUMM
MapKaMmu, UMIopTupyioT u3 [lompmm, a Tak-
xe n3 Kuras, bexbrun, @pannum u gaxe FOx-
Hoit AMepuku. [1o olleHKaM y4aCTHUKOB PBIH-
Ka, roibckuit Hortex mocrasnsier B Poccuto
35 000 - 40 000 TOHH B TO/I, OTEYECTBEHHAST
KOMTIaHUs «AcOUT> (Mapka «4 ce30Ha») Ipo-
maet 17 000 ToHH. «OcTajbHBIe DUPMBI pea-
JI3YIOT HE CIIMIIKOM 3Ha4yMMble 00beMbl. He-
OOJIBIIINE OTEYECTBEHHBIC U TTOIBCKUE TIPOU3-
BOAMTEIY TIPEJIaraloT MPOAYKIINIO HOH-
OpeH», - ToBopuT brubukosa. B ceHTa0pe
P®M otkpsuia B benropone I1lebekuHcKuMin
OBOIITHOW KOMOWHAT 10 3aMOPO3Ke OBOIIEH,
MPEANPUSATHAE TOJKHO paboTaTh Ha OTEUYeCT-
BEHHOM chIpbe. Kommanust cobupaercs morec-
HUTH TIOJIbCKUX TTPOM3BOINTENECH. YXe uepes
Tpu roga POM paccunTbIiBaeT MOPO3UTH TIO
60 000 TOHH OBOIIEH U FOTOBBIX OJIIOI HAa OC-
HOBE OBOIIICH. YYaCTHUKU PbIHKA CYMTAIOT Ta-
KUe€ TUTaHBI CTUIIKOM aMOUIIMO3HBIMH.

Yem MACo xyxe
Axumoneps! POM Havanm 6usHec B 1993 ro-
Iy, OCHOBAB JMCTPUOBIOTOPCKYIO KOMITAHUIO
MHKO, cienmann3upyronrytocst Ha 3aMOPOXKeH-
HbIX ipoaykTax. B 2004 romy MHKO xkymmna
HECKOJIbKO TUCTPUOBIOTOPCKUX (PUPM, KOTOPBIE
o0benHMIa B XOIauHT «Pyc ®@ym MeHemk-
MeHT». Ceroans B xonauHT Bxogsat: MHKO, ko-
Topas pabotaeT B Mockse, LleHTpanbsHOM de-
nepaibHOM OKpyre, Cubupu u Ha JlabHem Bo-
CTOKE, CaHKT-TIeTepOyprckuit MexXmyHapOIHBIN
Ou3HeC-KI1y0, eKaTepuHOyprckuii XiaaoKkoMou-
Hat Ne2, MHKO-CK B PoctoBe-Ha-/loHy (3aHU-
MaeTcs TOCTaBKaMU B I0KHBIE PETHIOHBI),
a taxke TJI «Tumake» (pabortaet ¢ HoReCa
B Mockse). [1o co6cTBeHHBIM o1ieHKam, POM
koHTtponupyet 17 - 20% denepaabHOro peiHKa
ACTPUOBIOIINY 3aMOPO3KHU. B ocHOBHOM x071-
IVHT paboTaeT ¢ MICHBIMHU TToyhabprKaTamu,
3aMOPOXXEHHBIMH OBOILIAMU U MOPOXEHBIM.
B 2007 romy kommnanus nipogana 130 000 ToHH
MPOAYKUIMH. AHAJIMTUKY OLIEHUBAIOT 000pOT
P®M npumepHo B 11 - 12 mupm py6eii.
«Komrmanus pazBuBanace 1o cxemMe BEPTUKAIb-
HoIt mHTerpanuu. [rannpoBaniock, YTo MbI ca-
MM OyZieM TTPON3BOANTH MSICHBIE TOTyhadpu-
KaThl, HAa KOTOPBIE TTPUXOAMIIACH OOIBILAS OIS
Halero o6opora, 3aMOpOXKEeHHBIE OBOILH, TO-
TOBBbIE Om0fa», - paccka3biBaeT bubukosa.
B 2004 romy POM miproGpest cBoii mepBhIit
TTPOM3BOACTBEHHBII aKTHB: 3aBOJ 3aMOPOKEH-
HBIX MSICHBIX TToTy(habpukaroB «Paiimorpedko-
orepanusi», pacroyIoXeHHBIH B ropoze [Tym-
kuH, ron CaHkT-IleTepOyprom. Exxemecstano
TIpeANpUSITIE TTPOU3BOIUT oKosio 1500 ToHH
TeJIbMeHe!, KOTJIeT, OJIMHOB, (apiiia, 3aMopo-
JKEHHBIX MSICHBIX OJTIIOIL o7t MapKamu «Tpu mo-
poceHka», «bynb roToB!» 1 «JIeHTsii». «PaimoTr-
pebKoomnepaunsi» He CIUIIKOM 3aMETHBIH WT-
POK, 3aHMMaeT oKoJo 3% pbiHka. [puuem cy-
LIECTBEHHOTO POCTAa MPOJaxX HE 3aMETHO.
«MsicHble omyhabpuKaThl, B YaCTHOCTH, TTEJTb-
MEHU, TPaANLIMOHHBIEC TIPOLYKTHI. TexHomorums
TPOM3BOACTBA TAKUX MTPOIYKTOB HAMHOTO TIPO-
11e, YeM, CKaxkeM, 3aMOPOXKEHHBIX OBOLIEH.
Ceityac MHOXeCcTBO (MpPM 3aHUMAIOTCS STOM
MpoNyKLUKeh», - ToBOpUT brbukosa.
«3a 9 mecanes 2008 roma BHyTpeHHEE TIPOU3-
BOJICTBO MSICHBIX MOJTy(haOpUKaTOB BBIPOCIIO
Ha 12%. B 11e710M pbIHOK pacTeT MpUMEpPHO Ha
10% B roz B HaTypaJbHOM BbIpaxeHuu. OmqHa-
KO KOHKYPEHIIUSI OYEHb CHJIbHA», - OTMEYAeT
Tumyp MuTynoB, pyKOBOIUTEIb UHBECTULIM -
OoHHO-aHanuTraeckoit rpymmsl ['K «Xiamgonpo-
nykT». Becero B Poccuu 6omee 600 mpousBomu-
Tesieit Takoi npoaykuuu. Hanbosee kpymn-
HbIC - «Mupurtanb» u «PaBruomno». Cepbe3HyIO
KOHKYPEHIIMIO UM COCTAaBJISIIOT PErMOHAIbHBIC
MapKH, a TaKKe pa3BeCcHas MPOLYKIMsI, TIpe/i-
cTaBlieHHas B ceTsx. M3-3a ieHoBoOTrO nasie-
HUSI MHOTHE CTaJI CHIXKATh Ka4eCTBO, YTO He-
TaTMBHO OTPa3WJIOCh Ha MpoIaXxax Bceil KaTe-
ropui. [1osBUIMCH TPOU3BOANTEIN, KOTOPHIE

KOMMNAHWUU U Nl0an

YTO TAKOE _
«PYC ®Y[, MEHE[XKMEHT»

rog OCHOBAHMUSA: 2004

COEPA AEATENBHOCTW: hpou3eoAcTBO

N AMCTPUBLIOUNS 3aMOPOMEHHBIX NPOAYKTOB -
OBbEM MPOAAX: 130 000 T0HH B rog
OBOPOT: oueHwsaeTcs B 11 — 12 Mapa py6 .
NMPOW3BOACTBEHHbBIE AKTHBbI: «Pait-
noTpebHoonepaunsy B JIeHUHrpaacKon obnac-
T, WeBeknHcKuiA oROLHOW KoMBWHAT B Ben-
ropofacKon aénacti i

npeiaraloT 10poroi ToBap, HalpuMep, Mejib-
meHu 1o 250 - 300 py6ieit 3a Kr. «OmnHaKO 3TO
CJIMILKOM Y3Kasl HUllla», - cyuTaeT bubukona.
B POM He m1aHUpPYIOT CEPbE3HO BKIIAAbIBATh-
Csl B paCKpYTKY MSICHBIX Moy(abprKaToB, Tak
KaK BUJISIT NePCIEKTUBBI Ha PIHKE 3aMOPO-
SKEHHBIX OBOILEH.

3amMopo3b KanycTy

«CBexxue OBOLIY y HaC MPOAAIOTCS BCETO IBa-
TpU Mecsilia B rofy. [loTeHlan 3aMopo3Kuy Be-
JIMK, MBI chefaeM Bcero 20% ot eBpomneiickoro
YPOBHSI MOTPeOJICHUS TOJOOHOI MPOIYK-
LIMK», - TOBOpUT bubrkoBa. 3aMOpOKEeHHbBIE
ool o Mmapkoit <MUHKO» nosiBuiuce Ha
pbIHKeE enle B Havase 1998 romy. 3aka3bl Ha
TPOU3BOJICTBO Pa3MEIIATIUCh 3a PYOEKOM.
TToHOCTBIO HAa UMITOPTHOM ChIPhE PaHbIIIe pa-
06O0TaIM BCe OTEUECTBEHHbBIE TTPOU3BOIUTEIU.
«MBI IBITAICh MOPO3UTh MOJIIABCKUE OBOIILIH,
TaK Kak y HalllUX BJIaJeJIblEeB ObUIM CBS3K

B 3TOI CTpaHe, OIHAKO MPOEKT HE MOITYYHIICS.
JleHer oco60 He ObUIO, B OCHOBHOM BCE OCHO-
BBIBAJIOCh HA PyYHOM Tpyle. MomnnaBaHe TO
MOPO3WIK OBOIIU, HE TIPOCYIILIUB, TO Mepecy-
mrBany. ObecrneyuTh CTabUIbHbIE TOCTABKU
MBI HE CMOIJIU U OBICTPO PACCTAIUCH C CETsI-
MH...» - BCMIOMUHAET MEHEIKep KOMIaHUH,
KOTOpasl yXe yIIUia, U3 3TOr0 CerMeHTa.

Mapka «<MHKO» Obu1a 3aMeTHa Ha pbIHKe. «Ol-
HAaKO JUISI TOTO, YTOOBI pa3BUBAThCS, HY>KHO
pa3pabaThIBaTh CTPATErMIO U BHIBOAUTH HO-
Byto Mapky. Ceituac mapku «<MHKO» He cyie
CTBYeT», - TOBOPUT AJleKcaHapa bubukosa. -

B 2005 romy POK mpenioxXui CBOIO HOBYIO
mapky «Kpacku neta», a B 2007 romy npose
peopennuHr. HazBanue «Kpacku nera» Hamuica-
JIA APYTUM HIPUGDTOM, U TIPOMYKIIMSI, KaK CUMTa-
10T B KOMITAHUU, CTaJla BBIIEISITHCS Ha MOJIKE.
Bnpouem, ucropusi OpeHIUHTOBBIX U3bICKAHUI
P®M namuoro 6oraue. B yactnoctu, UHKO
pa3BuBaja MapKy «CeMeiiHblil 00en», a B

2005 romy, co CMEHOI NTPOU3BOAUTEIS, MAKYIO-
IIIETO OBOIIM Ha ayTCOPCUHTIe, MPOBesia peOpeH-
JIVHT, TIPUIyMaB IBOWHOe Ha3BaHue «Kpacku
seta - JlomalHuit oden». «PaHee KoMmaHust
npoaasaja nojbckue opouiy Hortex, u 3To 00-
CTOSITEJILCTBO B 3HAYUTEILHOI CTETIEHH TTOMOT-
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KOMMNAHWU U NOAN

JIO €ii BBIBECTH CBOIO TOPTOBYIO MapKy, He 0e3
yiepoa sl TIOJIbCKOi», - pacckasaia AHApei
KopHuituyk, TUpeKTOp MO0 MapKETUHTY KOMIIa-
HUU «Muparopr» (IIpOU3BOIUT 3aMOPOXKEHHBIE
OBOIIIM MO MapKoil «Vutamuny). «[loaHoueH-
HBIM TIPOJABIKEHUEM CBOMX 3aMOPOKEHHBIX
ooleit MHKO He 3aHMManach», - 100aBuI
POCCUICKHIA TPeICTaBUTEIb MOJBCKON KOMMa-
HUU, paboTaIOIIEe ¢ 3TOI MPOXYKIIMEH.

B 2006 rony POM nHauaza ctpouts 1lebekunH-
CKUI1 OBOIIHOI KOMOMHAT, IIPEATPUSTHIE TTOJ-
HOTO LIMKJIA [0 MPOU3BOCTBY 3aMOPOXXEHHbIX
oBoleit 1 PpykToB. «Bce KpymHble MPOU3BOAM-
TEJM CTaparoTCcsl HAJIAAUTh NIPOM3BOACTBO

B Poccun. XonauHr cTpeMuicst K TOMy, YTOObI
CHU3UTh 3aBUCUMOCTD OT MOCTAaBIIMKOB U, pa-

AJIEKCAHAPA BUBUKOBA:
«CHAYAJIA OBOLUM
OBPABATbBIBAIOT, A NOTOM
3AMOPAXXUBAIOT

C UCNOJIb3OBAHUEM
BOAbl. U ECJIN 3TO,
CKAXEM, BOOA

n3-noa KPAHA -
NMPOAYKT BYAET
HEKAYECTBEHHbIN»

3yMeeTcsl, OTOMTH OT umMnopTa. Benpb Beerna cy-
LIECTBYIOT TAMOXEHHBIE PUCKHU, (POTOKOHT-
pOJib...» - osicHs1ioT B POM. «I1poekThl, CBsI-
3aHHbBIE C TPOM3BOACTBOM, OE3yCIIOBHO, CO3Ia-
0T C LEJIbIO MOBBIIIEHUsT PEHTA0eIbHOCTU

M KanuTaau3aluu», - ToBopuT AHapeit Kop-
HMITYYK. «Ha 105110 JIOTMCTUKY TTPU ITOCTaBKax
HMMITOPTHBIX 3aMOPOXEHHBIX OBOLLEHN MPUXO-
nutest 30 - 50% oT MX CTOMMOCTH», - YTOYHSIET
Hanexna KonbituHa, nipesuneHTt 'K «Jlenoo».
B coznaHue nepBoii ouepeau 3aBoja KOMIaHUs
iaoxuna 800 mupn pybseit. B rectoBoM pexku-
Me 3aBOJ Hauaj paboTy B (heBpaje, a opuiu-
JIbHOE OTKPBITHE COCTOSIOCH B CEHTSIOpE

2008 roma. boina 3amyiieHa nepBast JMHUS
MoiHocTeio 15 000 ToHH B ron. B 2009 romy
IUTAHUPYIOT 3aMyCTUTh BTOPYIO JIMHUIO 3aMO-
POXEHHBIX OBOIIIEH, a TAKXe HaJIaAUTh JIMHUIO
0 MPOM3BOACTBY I'OTOBBIX OJIIOI HA OCHOBE
oBouieit (10-12 HaMMeHOBaHUIA, BKIIIOYAIO-
IIMX MSICO, PBIOY MJIM MOPENPOAYKThI). OO1Iast
MOILIIHOCTh 3aBozia cocTaBsAT 60 000 TOHH B TO.
«MBbI TPOBEJIM UCCIIEAOBAHUS MIOYB B YEPHO-
3eMHOI1 Poccun. 3eMiio Ha aHaIU3 OTIIPaBIIsI-
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s B [oneiry. CoracHo pe3yabTataM, UMEHHO
Benroponckast 061acTh UMEET caMblii OObILION
MOTEHLIMAJ MO BHIPALIMBAHUIO OBOIIHBIX KYJIb-
Typ», - yTBepxknaetT bubukona.

OBowwm oT pepmepa

IToka 3aBoa paboTaeT B OCHOBHOM KakK YIaKko-
BOYHOE MPOU3BOACTBO: 65% OBoOILIEil MocTaB-
ssieTcst u3 [1onbliy B 3aMOPOXXEHHOM BUJIE.

C utons no utonb 2007 - 2008 ronos komma-
Hus nponana 7000 ToHH oBolIel mox OpeHIoM
«Kpacku nera». B cezon 2008 - 2009 ronos
rutaHupyet peaiauszoBath 15 000 TOHH 3aMopo-
XeHHbIX oBolleit, a B 2009 - 2010 romax

1o 30 000 - 35 000 ToHH. Yxe B ce30H

2009 - 2010 romoB 60% Bcero UCHOIB3YyEMOTO

CBIPbsI IOJDKHO MMETh POCCUICKOE TPOHCXOXK-
neHue. MIMmoptupoBaThest OyIyT T€ OBOILM,
KOTOPbIE BXOISIT B CMECH, U Te, KOTopbie B Poc-
CHMU BBIPACTUTD CJIOXKHO (Hampumep, Oproc-
CeJIbCKYIO KaITyCTy, pocTKU 0aMOyka). Komma-
HMSI COTPYAHHMYACT C (PepMEPCKUMHU XO3sIiCTBA-
MHU. «MblI 3aBe3u cemeHa u3 [ommanaum: Benp
IUTSI 3aMOPO3KHU HY>KHbBI CTIeLIaIbHbIE CeIeKIIM-
OHHBbIE copTa. Y Hac paboTal0T arpOHOMBI U3
3aMajiHbIX CTaH, KOTOPBIE CJACAAT 3a TeM, Kak
(epMephl yxakuBaloT 32 OBOLIAMM», - PACcCKa-
3pIBaeT AjlekcaHapa bubukosa.

«KommnaHust MOXeT CTOJIKHYThCSI C HECTaOMITb-
HOCTBIO MTOCTAaBOK KaYeCTBEHHOTO CBIPbSI», -
nporHosupyeT Tumyp Mutynos. «f1 Ol He pu-
CKHYJI B YCJIOBUSIX HEPA3BUTOCTH CEJILCKOTO XO-
3SIMCTBA PAacCUMTBIBATh Ha AyTCOPCHMHT, - 100a-
BisieT AHnpeii [lanunenko, npesuaeHt 'K
«Pycckue depMbl» (3aHMMaeTCs BbIpalllMBaHU -
eM oBolleit B benroponckoit o6mactu ¢ 90-x ro-
IOB). - PBIHOK 3aMOpOXEHHBIX OBOIIIEH, Oe3yc-
JIOBHO, MHTepeceH. Mbl ToXe MJIaHUPOBaJIU 3a-
HMMATbCSl TPOM3BOACTBOM 3TOM MPOIYKIIMU
COBMECTHO ¢ KOMITaHue# «Mupatopr». OmHako

OTKa3aJIMCh OT MpoeKTa». CyllecTBYeT cTepeo-
TUII, YTO MTPOU3BOIUTH 3aMOPOXKEHHbIE OBOLIU
Jierko. Ho a1 Takux mpoeKkToB TpeOyroTCst
MPOIYKThI, KOTOPBIE CJIOXHO BbIpaliuBath. Ha-
npumep, LBeTHas karnycra. [Ipuuem K oBoiam,
KOTOpbIE MIYT Ha 3aMOPO3KY, MPEIbsIBISIOTCS
OUYEeHb CEPbE3HbIC TPEOOBAHUSI MO KAYECTBY.
OHU HEe TOJDKHBI MOTEPSITh TOBAPHOTO BUAA HU
MpU 3aMOpPO3Ke, HU Toce. «/lo cux mop
MacDonald's mpuBO3MT 3aMOPOXKEHHBII KapTO-
denb-dpu u3 [Moabum. Xots KapTodeib B Ha-
1Iei CTpaHe pacTeT XOpollo. 3avacTyio dhepme-
Py Tpolile MpoaaBaTh OBOLIM CBeXUMU. Cruii-
KOM BEJIMK PUCK TEXHOJOTMYECKUX Tpocye-
TOB, - IIpoAoJKaeT JlaHWIeHKO. - Y poccuii-
CKMX arpapueB Moka BooOIIe HET TPaAUuLIMK

JINYHOW OTBETCTBEHHOCTHU 3a TO, YTO OHU TPO-
u3Beu. 3a pydoexxoM OBOILU MOPO3AT (hepmep-
ckue koonepaTuBbl. M Kaxkblii (hepmep umeeT
JIOJTI0 B TAKOM KOOTIepaTUBE, 3TO COBEPLIEHHO
MHasl CXeMa».

IIpaBna, cam «Mupartopr» He oxJanaesa K MpoeK-
Ty MO MTPOU3BOJCTBY OBOLIEN IJIS1 CBOEW 3aMO-
po3ku. OgHaKo TUIaHUPYeT MPUOOpETaTh 3eMIIU
U CaMOCTOSITEJIbHO BbIPALIMBaTh Chipbe. «OT-
CYTCTBHE Ka4eCTBEHHOM pecypcHoli 6a3bl He
MO3BOJISIET B PaMKax MPOEKTa OrPaHUYUTHCS
TOJIBKO TIepepaboTKOi oBoleil. YToObl BOUTU
B OTpacyib BCEPbe3 U HANOJIT0, HEOOXOIUMO
KOHTPOJIMPOBATh U MPOU3BOJCTBO ChIPbS», -
nosicHsieT AHapeit KopHuituyk. Kommanust Dis-
covery Research Group, 1o cjoBaM ee UCIIOJHU-
TeJbHOro nupekTopa Minbu JlomakuHa, BbIOI-
HslJIa UCCJIeJOBaHUE MO MHBECTIIPOEKTY CTPOU-
TEeJIbCTBA aHAJIOTMYHOTO 3aBoja B [ToBoKbe.
B Discovery mpuiiuii K BbIBOIY, YTO 9KOHOMU--
YeCKH BBITOIHO MOABO3UThH OBOLIM JAJIs1 3aBOJIA
M3 XO3ICTB B paguyce He 6osee 180 - 200 kM.
«A B Poccuu HeT palifOHOB € TaKKMM KOJIMYECT-
BOM XO3SIICTB, CIIOCOOHBIX BbIpAlIMBaTh Kaye-



CTBEHHYIO TPOAYKIIMIO U PETYISIPHO TTOCTaB-
qatb ee. [1o kpaitHeil Mepe, 3a penexaMu
Kpacnomapckoro kpasi. Depmepam CIoxXHO
00eCTIeYNTh ChIPbeM KPYITHBIE 3aBOMbBI», - TIOJIa-
raet JlJomakuH. KoMmmaHus «AiconT> (MapkKa

«4 ce30Ha»), OMH U3 KPYIMHEUIIINX OTEYECTBEH-
HBIX UTPOKOB, OCYILIECTBIISIET 3aKYITKHN B AnTpI-
ree. [1o cioBaM y4acTHUKOB pbIHKa, HEKOTO-
PBIM OBOILLEBOAAM KOMIAHUSI IPENOCTABIISIET
Kpenutsl, Hanpumep, Ha [CM. [1pu 3ToM Tipo-
NYKIUS «AUCOMT» Ha MOJIKE CTOUT MPUMEPHO
Ha 10 py0reit topoxxe, 4eM MOJIbCKHAE aHATIOTH.

BbIrecHUTL NoNsSiKoB

Ilo ourenke «bu3Hec AHATUTUKI», Ha 3apyOexk-
HBIX TPOU3BOAUTENCH MPUXOAUTCS 0Kosto 60%
pBIHKA 3aMOPOKEHHBIX OBOIIEH. «Ecmy yauTsi-
BaTh TO, YTO POCCUIICKUE TIPOM3BOANTENN BCE
elle IHUPOKO MCITOJIBb3YIOT UMITOPTHOE CHIPhE,
TO JOJIST TIOJIBCKOM 3aMOPO3KHM ceifyac cocTaB-
nset npuMmepHo 80%. Torna Kak mosiropa-asa
rofa Haszal 3TOT rmokaszaTesib obu1 90%, - pac-
ckasbiBaeT FOmms EdneeBa n3 Hortino. - B o-
cJieHee BPeMsT COBOKYITHAST TOJIST TIOTBCKUX
KOMITaHUi cHIXaeTcsl. O4eHb BBICOKYIO aK-
TUBHOCTb ITPOSIBIISIIOT POCCUIICKIE UTPOKH,

B YaCTHOCTHU «AlcouT» u «Mupatopr». Mapka
«VuramuH» 0T «Muparopra» nosiBUIach

B 2006 romy. KoMmanust pa6oraer Ha Gelib-
TUCKOM, (PpaHILy3CKOM, CEPOCKOM M OTeue-
CTBEHHOM cbIpbe (B Poccunu 3akymarorest

TaK Ha3bIBaeMbI€ IMKOPOCHI, HAIIpUMep, KITIo-
kBa). B 2007 romy KoMITaHMsI ITpoaaia OKOJIO
6800 TonH nponykiunu. [1o manHbIM «br3Hec
AHamMTUKW», B TIepBoii moysioBuHe 2008 roma
COBOKYITHasI JIOJIS1 POCCUUICKMX TIPOM3BOIUTE-
JIeli BBIPOCIIa TI0 CPAaBHEHUIO C aHAJIOTUYHBIM
MEPUOIOM TIPOLILIOro rofia Ha 8% B HATypasib-
HOM ¥ B CTOUMOCTHOM BBIPaKEHUMU.

B POM mnonararoT, 4To B JOCTUKEHUM 3asIB-
JICHHBIX 00BEMOB UM TTOCTIOCOOCTBYET KpH-
3uc. «C ppIHKa MOTYT YUTH MHOTHE MEJIK1E
WUTPOKU», - ToBOpUT bubukosa. «POM -
CWJIBHBIN TUCTPUOBIOTOP, YTO, OE3yCIOBHO,
TIOMOXET KOMITaHUW», - TTonaraet Kombitu-
Ha. «Peanmn3oBaTh T1aHBI MOXHO, €CJIU CYIIIe-
CTBEHHO MOTECHUTH TMOJIbCKME KOMIIAHUU», -
cuntaeT AHnpeir Kopauitayk. B POM mosic-
HSIIOT, YTO TIpeAJaraloT IMPOKUA acCCOPTH-
MEHT 13 39 To3uIuii U ceiiuac 3aHUMAIOTCS
rnmocrpoeHueM auctpudsionuu. K romy xe
eHa «Kpacok jera» Ha 10% HuXe, yeM Ha
TOJIbCKUE aHAIOTU (HarpuMep, OBOIIN
Hortex crosit 85 - 90 py6sneii 3a kr). Jduct-
pubbsloTOpcKUe Komnanuu POM Gorbliie He
ITOCTaBJISIOT TTOJIbCKUE OPEHIbI, a 3aHUMAIOT-
€Sl UICKJTIOYUTEIBHO TTPOABIKEHUEM MapKHu
«Kpacku jieta». «Mbl I1aHUPYEM ILIUPOKO-
MacIITabHYIO PEKJIAMHYIO KaMITaHUIO, KOTO-
past crapTyeT B HOsIOpe. DTo pekyiiama B po3-
HUIIE, HAa TEJICBUIEHUM U, BO3MOXHO, B MET-
po. INuk mpomax 3aMOPOXKEHHBIX OBOIIEH
TIPUXOIUTCS Ha (eBpab-MapT, TOTIAA Ke

U TIPOMAET TeJepeKiaMa», - paccKa3blBaeT
Bu6ukoBa. CBOMX IJIAHUPYEMBIX PEKJIAMHBIX
3aTpaT B KOMITAHUU He 03BY4MBaloT. «[lom-
JepKKa B MeCTax MpOAaXy U KauyeCTBEHHBIN
MepueHIal3uHT cOCTaBIsIOT He MeHee 10%
OT 3aIJITaHMPOBAHHOM BbIpYYKU. COBOKYITHBIN
00beM peKJIaMHBIX 3aTpaT 3a JBa rofa JaoJi-
XEH cocTaBuTh He MeHee $15-20 miH», -
KoMMeHTUpyeT MBaH KanuHuH, pyKoBoaM-
Tenb otnena pa3putuss MOST Marketing. Me-
KLy TEM HEKOTOPbIE SKCIIEPThl CUUTAIOT aM-
OWIIMO3HBIMU TIJIAHBI TT0 YBETUUEHUIO TTPO-
nax «Kpacok jieta» exeromHo 6osee ueM
BaBoe. TuMyp MUTYIOB yKa3bIBaeT Ha TO,
yTo Hortex cTpouT 3aBox MO MPOU3BOJACTBY
3aMOPOKEHHBIX OBOlllelt B BopoHexe, 1 310
B MEPCTIEKTUBE TOJIKHO YKPEITUTh MO3ULIMU
KoMmaHuu B Poccuu.

BbiOpats nyulee

[Mo muenuto anamTKa INFOLine CeTiaHbl
Cunenunoit, POM MoxeT OCyIecTBUTD IJIaHbI
TIPU YCIIOBMY 3HAYUTEIBHOTO POCTa PhIHKA.
«CBexue OBOILM BHE CE30HA CTOSIT JOCTATOYHO
JIOPOTO, U B YCIIOBUSIX KpU3KCa TTOTPEOUTENH
MOXET TIEPEefTH Ha 3aMOPO3KY», - TOBOPUT
Anexkcannpa bubukosa. «B mepron Kpusuca
MOTPEOUTENIb CPEIHETO LICHOBOTO CErMEHTa Oy-
IIET TIEpEeXOIUTh Ha 0oJiee TPOCThIE TTPORYKTHI,
HampuMep, Ha KapTodesb 1 MOPKOBb», - TIOJIa-
raet FOmust EprieeBa. Bripouem, mporuosupo-
BaTh BIMSIHUE Kpu3uca elle paHo. [Toka otme-
yaeTcst pe3KUil pocT cripoca Ha KoHcepBbl. Ha-
cesieHMe 3arnacaeTcs TyneHKoi. [1o naHHbIM
koMmmaHum «[lomuaoprnpom», Iponaxu Hexo-
poroit KoHcepBaluu B oKTsi6pe 2008 roma mo
OTHOIIIEHUIO K OKTSI6pio 2007-r0 BBIpOCIN Ha
35% B HATYypaJbHOM BBIPAXXEHUH.

Bo3MoOXXHO, KpU3HUC TTOCTIOCOOCTBYET yBEIMYE-
HUIO TTPOJAX Pa3BECHBIX 3aMOPOXKEHHBIX OBO-
e, a Takke private label (dactHble MapKu
cereif). [1pomaxu 3T0¥t KaTeropuu pociu rmoc-
JIeAHYE 1Ba ToJa, TIpUYeM MPOJaXu pa3Bec-
HBIX OBOIIEH (K 3TOMY CETMEHTY, KaK MpaBH-
JIO, OTHOCSIT OBOIIIM, KOTOPBIE TMTAKYIOTCS B LIEJ-
sohaH crienraIbHO 0 3aKa3aM CeTeil) TOBbI-
IaJINCh ObICTpee, YeM yImaKOBaHHBIX. «Bo-riep-
BBIX, pa3BecHas MPOAyKIMs nemiesie. Bo-Bro-
PBIX, TTIOKYTIaTeTb BUAUT KAYECTBO TAKOTO TO-
Bapa. OH MOXET CaMOCTOSITEIIbHO BBIOpaTh
OBOIIY TIOJNTYYIIe», - OOBSICHSIET AMPEKTOP TIO
3aKynKaM M MEpUEHIa3MHTy cyrniepMapKeTa
«Omus'e» Hatanbst CmMupHoBa. B POM He muta-
HUPYIOT paboTaTh C TOPTOBBIMU MapKaMHM Ce-
Teii U pa3BeCHOM npoaykuueit. Mexmy TemM
Amnzpeit KopHUITIYK TToy1araeT, 4To KOMITaHUS
M3MEHUT CBOM ITOIXOI, TIOTOMY YTO ChIpbe, KO-
TOpOE OHa MOIYYNT OT hepMepoB, OyneT pas-
HOTO KayecTBa, a paboTa C YaCTHBIMU MapKa-
MM TIOCTIOCOOCTBYET CO3IaHUIO Oosiee mpod-
HBIX OTHOLIEHUU C pUTEIepaMu.

[No MHEHMIO yYaCTHUKOB PBIHKA, CAMBIM TIEep-
CTIEKTUBHBIM HampasiaeHueMm st POM moxer
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McTouHuk: «Brstec AHanuTuka»

CTaTh CErMEHT 3aMOPOKEHHBIX TOTOBBIX OJION.
V xonauHra ectb COOCTBEHHOE TTPOU3BOACTBO
MSICHBIX TTOJTy¢(haOpUKaTOB, a 3HAYUT, OH MO-
KeT CaMOCTOSITEJIbHO TTPOU3BOIUTH MSICHbBIE
WHTPEeIUeHThl. «MbI MPOU3BOIUM 3aMOPOXKEH-
Hble rotoBble Omoaa B [Toabire. OgHako He
MoXeM nocTtapisTh ux B Poccuto. 1o 2007 ro-
N1a 1eficTBOBaJI 3alpeT Ha MOCTaBKU Msica U3
TMonbim B Poccuio, oTMEHa ero HU4ero He Ja-
Jia, Mbl HE TIOCTaBJIsieM TOTOBbIX Omon B Poc-
CUI0, MpOoLIeAypa MOJYYSHUsI pa3pelieHust Jjst
BCEX MOJbCKUX KOMITAHUU Ype3BblYailHO
CJIOXHA U JOPOTOCTOsIA», - pacckazaia
HOnus Edneesa. Ha peiHKe 3aMOPOXKEHHBIX TO-
TOBBIX OJIIO/I HA OCHOBE OBOIIIEl TOJIbKO OUH
POCCHICKUI UTPOK - «AcOUT». «POM MOXeT
OI0O3[1aTh C BBIXOAOM Ha 3TOT PIHOK, MOCKOJIb-
Ky OCBauBaTh 3TOT PhIHOK B Oiuxkaiiliee Bpe-
Msl TUTAHUPYIOT APYTre POCCUICKUE UTPO-

KW», - roBopuT KopHuiiuyK.

I1o ero MHEHUIO, HBIHEIITHSISI 9KOHOMUYECKast
CUTyallUsl He CIIUIIKOM OJaromnpusiTHa s ar-
PECCUBHOTO 3axBaTa 40Ji1 pblHKA. «KommnaHus
«ANCOUT» 111IJIa MHOTO JIET K TOMY, YTOOBI 10
TUTHYTbh TaKUX 00beMOB Tpoaax. [Ipuyem -
OHa Hayvasia paboTaTh TOTAA, KOrJaa CeTU elle
He TpeOoBaIu MiaThl 3a Bxoa U 6oHycoB. Ceii-
yac 3a To, YToObl NpeacTaBUTh 10 mo3uuuii
CBOETO aCCOPTUMEHTA B CpeAHE MOCKOBCKOI
cetu 3 50 Mara3auHOB, HYXKHO 3aruiaTUTh

$50 000 - 100 000. Qs peanuszauuu IIAHOB
P®M HyXHO BBIHYTh U3 000pOTa 3HAYUTEIb-
HbI€ CPECTBA U MPOUHBECTUPOBATDH UX

B «TIPEICTaBJIEHHOCTb» Ha TOJKe. A BEpHYTh
WHBECTULIMU YIacTcsl HeCKopo. B To ke Bpems
KPU3UC IUKBUIHOCTU HE CIUIIKOM CIIOCOOCT-
BYET IOJITOCPOYHBIM BJIOXEHUSIM. B HbIHEwI-
Hell CUTyalluu BaxKHa PeHTa0eIbHOCTh Orepa-
Luii», - pe3tomupyer KopHuiiuyk.
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