craEve MEPETPYNMUPOBKA

FEHEPAJIbHbBIA ANPEKTOP KOMMAHWI «PYCCKUIA ANIKOTOJb» KAPJTO PAIOUKATI PELLWN
COCPEAOTOHNTLCA HA TJIABHOM - HA BOJKE. OH MPEKPALLAET MAPKETUHIOBbIE 3KCMNEPVMMEHTHI
CBOWX MPEALUECTBEHHMKOB, B3AMEH COBMPAACH MOTPATUTL HA MPOABWXEHWNE KITHOYEBLIX

BP3HAOB PEKOPAHBIE 2 MJIPZ, PYB.

HUYEIO JIMLLHEIO

TekcT HAKOMAA TPULLINH

HMno3aHTHBIN UTaJbsHEll. Kapio Panukartu
(Ha $HOTO) NaeT MHTEPBbIO HA AHTJIMACKOM KaK THITHY H bl i
MeHeIKep-9KenaT: «KoMmaHust uMeeT OTJIMYHbIE BO3MOX-
HOCTH IJIsl pOCTa, U BCe HEOOXOAUMOE JIJIsl 3TOTO y HAC €CTh.
3a MpOULIBIA TOI ITPOAAaXHU BEIpOCIU Ha 36%». 3aMeTHB,
YTO OT pamopTa o0 ycrexax XKypHaJluCT HauMHAeT CKydaThb,
Kapiio nepexkitouaercs Ha pycckuit. «Dokyc, TOHUMAaEb,
¢okyc ceiigac riaaBHoe, understand?» — ¢ TpyaoM momou-
pas cioBa U pa3MaxuBasi pyKaMu, TOBOPUT OH.

CrepxaTh dMOLIMU ACUCTBUTEIbHO CI0XHO — Kapio
BO3TJIaBUJI KPYMMHEUIIIEr0 POCCUICKOTO MPOU3BOAUTES
BOIKM B pa3rap kpusuca. B aBrycte 2008-ro oreuecTBeH-
HbI€ JTUKEePO-BOAOYHbIE 3aBOABI pa3auau 10 MJIH ga1 Boa-
Ku, a B sHBape 2009-ro — 5,6 MyiH. PernoHbl oauH 3a Apy-
I'MM 3aKpbIBAlOTCS AJIs peaepaabHBIX MPOU3BOAUTEIEH
(k mpumepy, Tatapusi ¢ Hayasa roga MpekpaTuaa Mpuem 3a-
SIBOK Ha cepTU(GUKALNIO BBO3UMOI B peCIy0aMKY BOIKH),
PO3HUYHBIE CETU 3aTSITUBAIOT CPOKHM oriaTel. [lox rpy-
30M JIOJITOB BCTaJ OAMH M3 JIMAEPOB pbIHKA — MUTepCcKast
«Bema», BpeMeHHO IpeKpalnaiu padboTaTh «AJIKOTOJbHbBIE
3aBoabl I'poce» u 'K OCT.

«Pycckuit ankoroib» (PA) B Kyna 60jiee BBIUTPBIII-
Hoit cuTyauuu: B Mmae 2008 romga 90% KoMIaHUU Y TPYII-
bl «[IpOMBINIIEHHBIE UHBECTOPBI» BRIKYNUIN GoHa Lion
Capital u monbsckuii nuctpubyrop CEDC. HoBbie coOcTBeH-
HUMKU MOTacUIN BCe NOJTH XojaauHra. Ternepb B KOMIaHUU
CUMTAIOT, YTO MPOGJIEeMbl KOHKYPEHTOB — 3TO LIAHC yBe-
JIMYUTH COOCTBEHHYIO I0OJIIO phiHKa ¢ 12% no 16-17%.

TPYAHOCTHU NEPEBOJA
B nmexa6pe 2008 roma «Coro3-Bukran», nuctpubyTop BOa-
KM «3ejieHass MapKa» Ha YKpauHe, pa3opBajl KOHTPaKT

¢ PA. Kommanwus rmpoajia B IpouraoM roay 373 TeIc. mal
pPYCCKOM BOAKHU M OblJIa KPYIMHEHIIUM MOCTABIIUKOM
«3eneHoit mapku». Ho rpuBHa B KOHIIe Toja HaYajla pe3Ko
MmagaTh He TOJbKO MO OTHOUIEHUIO K OJIapy, HO U K py-
0J110 — M3-3a BAJIOTHBIX PUCKOB IUCTPUOYTOP MOTIPOCHI
YBEJMYUTh CPOKM OTJIATHI TOBapa, KOTOPbIe OOBIYHO CO-
craBinsaioTy PA 60 nueii. «Ham 1 Tpe6oBasoch-TO BCETO

20 TOMOJHUTEIbHBIX THEH OTCPOUYKM,— CETYET UCTOUYHUK
C® B ,,Coro3-Bukrane".— [1pexxHre MeHeAKe pbl TOIIIHN

ObI HABCTPEUY, 3TO TOYHO, a Kapyio He cTajl BHUKATh B Ha-
1y npobyseMbl U cka3san ,HeT"». HoBoro nuctpudyropa Ha
YKkpanHe KOMTaHUS UILET 10 CUX MOP — «3ejieHasT MapKa»
B 3TOM cTpaHe MmoKa He MpojaaeTcs.

Jexabpb — caMblii TOPSTYUI JJISI «BOLOYHUKOB» MECHII,
a pa3BUTHE DKCIOPTA — OJHA U3 KI04YeBbIX 3aga4y PA. Ho
HaiiTy o6wmuii a3k ¢ «Coro3-BukraHom» momeniasn yupas-
JIeHYeCKU M Kojmanc B Komnanuu. B okts6pe 2008 roma
ymres reugupekTop Cepreit Copokun, B saBape 2009-ro —
KoMMepueckuii nupekTop Bagum KacessHOB, a Ha cMeHY
KMCIIOJHSABIIEMY 0043aHHOCTH TeHAUpeKTopa Bragumupy
MBaHoBYy (0 cBOMX HBIHEIITHUX KaHKUKYJIax MBaHOB paccka-
3pIBaeT Ha cTp. 64) npuinen Kapno Pagukaru.

Heodbunuanbsao Kapio Bo3riaBuI KOMIIAHHUIO cpa3y
mocJie yxoga CopokrHa, 00CTaHOBKA B KOMIIAHUU ObLIa
HEepPBO3HOI Bce 3TO BpeMs. «Bor mpencraBb: Thl XUPYypT, CO-
OpaJics nejiaTh ONepalUIo, Thl UX [JeJIaellb 10 AeCITh pa3
Ha HIO,— Ha YCJIOBUSIX AHOHMMHOCTHU PAaCcCKa3bIBaeT OJUH
13 OBIBIINX TOI-MEHEIXEPOB.— A TyT npuxonut Kapio
¥ TOBOPUT: ThI [IOKA HE PEXb, THl 3TO HENIPABUJIbHO KaK-
TO JAesaelrb. Mbl BOT IIOCOBEIIAEMCS U PEIIUM, KaK Ipa-
BHJIbHO. M 3TU coBelIaHUs 0 BOCEMb pa3 Ha AHIO... MBI
KaK OyITO Ha pa3HBIX S3bIKaX roBopuin». Pagukaru padbo-



taeT B Poccuu 14 net — oH Bo3riasisa Bacardi Rus, a mo-
TOM OKOJIO Trojia OblJ TeHAMPEKTOpOM KoMMnaHuu «Pycckui
cranaapt Boaka», HO pyccKuil s1I3bIK J€HCTBUTENBHO TakK
TOJIKOM Y He BblYyYMJI. XOTs MpobjieMa HEMOHMUMaHUs BO3-
HUKJa, KOHEYHO, He U3-3a 3Toro: PagukaTu pelu ocra-
HOBUTH KOHBelep OpaHAOB, KOTOPHIit paboTan B PA npu
npexHeld KoMaHIe.

KPEATUB B BYTbIJIKE

JIupepctBo «Pycckoro ankorossi» — pe3yibTaT Yepeabl
MapKeTUHTOBBIX 3KcmepuMeHTOB Banmuma KacesiHoBa,
nojajepXaHHBIX GPUHAHCOBBIMU BIMBaHUSAMU (poHIA
«[TpombimienHble nHBecTOphl» Cepres ['eHepanosa.
TonbKO B PEKOHCTPYKIIMIO OCHOBHOIO 3aBOJa XOJIUHTa
«Toma3z» akuuoHephl PA Bioxunu 6osee $11 MuaH.

KacbsiHOB chITpasl HAa HOCTATbIMYECKUX HACTPOCHU -

SIX POCCUSTH M cO31ajll BOKpYT OpaHaa «[maBcrmuprrpect.
3eJsieHas MapKa» 1eJblid MUP U3 OCKOJKOB MPOLIJIOTrO.
3aech OB U GUPpMEeHHBIE MOPTdEaN, U YKYyITOp-KeIKa
(mpuBet u3 1980-x), U TOpOIHBIE JaMbI-TIPOMOYTEPHI.
MapkeToJior IIoIaj B Iiejib: co3manHas uM B 2003 romy
MapkKa cTaja JUAePOM CPEIHEro LeHOBOTO CerMEeHTa U ca-
MO IpogaBaeMoil B cTpaHe BOJAKOH (1Mo maHHBIM «bu3Hec
AHanutuku», B 2008-M 1075 peiHKa Mo cToumocTu — 8,5%,
OnuXalmuil KOHKypeHT — «[lyruHka» ¢ 4,6%).

Ho sToro KacesiHOBY ObLJIO Majlo — OH CTpeMMUJICS 3a-
CTOJIOUTH Bce LIeHOBBIe cerMeHTHI. K mpumepy, B 2005 ro-
Iy OH pa3paboTai HOBBI NM3aiiH AJs1 HEJOPOTOoil BOI-
ku «dmckas», a B 2006-M mpuayMa ¥ 3alyCTUII cpa-
3y IBa HOBBIX OpdHIa — MpPEeMUAJbHYIO BOIKY «Mapycs»
u «XKypaBiu» B cerMeHTe Joy-nipemuyMm. Mneonorust Bon-
Ku «KypaBiu», pa3iuBaTh KOTOPYIO CTajll B U3SILIHbIC

Bhl pNeg ATTPEIE 2009

OYTBHIJIKU C Y3€HBKUM TOPJIOM, TPUHIIMTIMAJIBHO OTINYA-
Jjach oT «3elieHoil Mapku». Eciau mist mpoaBUKeHUS KO-
YeBOTO OpIHIA UCMOJIb30BAIUCH MEPOTIPUSITHUS BPOJIE
JIHs TpaHEHOTO cTakKaHa, Ha KOTOpOM Iea Dayapa Xulb

U CTpOMJIach MUpaMuaa U3 2 ThiC. CTAKAHOB, TO MO 3TU-
noii 6panna «XKypaBnu» PA cTan cmoHCHMpPOBATh AXKa30BbIe
decTuBanU U Apyrue cBeTCKUe MepompusaTus. YToObl
MOJAYEPKHYTh MPEMUAIbHOCTh «Mapycu», ee pa3BO3U-

JIM Ha BEYEPUHKM YaCTHBIX KJIMEHTOB, 3aKa3aBIIuX 00-
Jiee sUIMKa 3TON BOAKM, Ha pPa3yKpalleHHOM B CTUJIMCTU -
Ke OpaHaa aBToMobune Hummer. YauBuTenabHoe aeno,
Ho KachsHOBY ynanoch HaiiTU MOAXOJ HE TOJBKO K 3KO-
HOMHBIM JIIOOUTENSIM HOCTAJIbTUM, HO U K OoJiee obecrie-
yeHHOU nybauke: Kk 2008-m «XKypaBiu» okasaiuch Ha BTO-

TPOMKA NWAEPOB POCCUMCKOIO
BOJ0YHOI0 PbIHKA*

2007

W CHHepruse

<PYCCHHA anKoronks
* 663 yuera HacTOeK; 0AM B CTOUMOCTHOM BbIDAXEHMN (DO3HUIHBIE MPOAAXY B FOPOAX

¢ Hacenexuem cabitwe 100 Thic. Yenosek, 6e3 ysera HoReCa)
WcTouHuk: «BusHec AHanuTvka» 31


Manicheva
Highlight

Manicheva
Highlight


CTPATErMA | MEPETPYNNUPOBHA

NOPT®ENL BPIHAOB «PYCCKOI0 AJIKOr0Jifl»

BPIHABI, HA NIPOABUMEHIUM KOTOPBIX KOMIMAHMA
COCPEJJOTO4MTCA B 2009 rofy

«Mypasnn» — camblit GuicTpopacTywmit 6pang PA (nntoc 107% 3a MuHYE-
LUK TORL), A6ILMT B CNMHY NHAGPY CErMeHTa noy-npeMuyM «lapnameT,
Hapsny c «3enewoii Mapoii» 6yaer akTaHo npoasuratses 8 2009 rogy

TOPTOBbIE MAPKWM COXPAHATCA
B ACCOPTUMEHTE, HO MHBECTWLIMK
B MX PA3BWATME BYAYT MAHWUMANLHBIMA

«Mapyca» — «haHTaCTHHECKHITn, N0 MHEHHIO
Kapno Paguatu, 6paHi, BpEMS KOTOPOrO
He npUwWno. MpemuansHlil CErMEeHT, N Npo-
rHo3am, 6YAEeT B 3TOM rofy CHUMATLCA

NPOM3BO/CTBO NPUOCTAHOBNEHO Wil
EPIHJb! BLIBEAEHB U3 ACCOPTHMEHTA

«3enenan mapka» — xeanai-
Hep NPOAYKTOBOW AnHekKku PA
(3aummaet okono 70% obopo-
Ta). Jnaep cpeaHero LUeHoBoro
CermeHTa

«fMcKaa» — «TaKTUYECKHit» Bpang,
WrpaeT B camoil NepcnexTUBHOM cei-

«KanuxoB nyr» —

jamos  AELIEBAR BOAKE, KO-
4ac «aKOHOMHoi» Huwe. Mo nporko- " Topas, oaHaKo, npo-
3am PA, cermenT yBenudutcs B 2009 i1 WrpbiBaet «AMCKoi»
roay ¢ 45% po 50% fm S g nonynApHOCTH

«Yopuuit & Murona» — peaynsrar HeyaauHoil
nonbITEH PA NOBTOPHTL HA POCCHIACKOM PbIHKE
ycnex ropunok «Hemupos». [lpon3BoacTBo

Funky Juz, Amore, Bravo Classic, China Town —
Gpangbl KoxTeRNEi 3aB04a «bpaso npemuym».
Ceityac npegnpuaTHe CTaN0 CaMoCTOATENbHOI
GM3Hec-eAMHULLENH W, COOTBETCTBEHHO, NHLIK-

ceituac NPHOCTAHOBNEHD

pOM MecTe B cyGmpeMuaibHOM cerMeHTe ¢ 14,6% pbiHKa
(y nunepa «Ilapnament» — 16,1%), a «Mapycsi» Ha TpeTbeM
B mpeMuasbHoOM ¢ 54% pbiHKa (y iunepa «Pycckuii ctaH-
mapt> — 47%).

A KacpsiHOB yxXe He MOT ocTaHOBUThcs — B 2008 romy
OH HavaJl pa3iuBaTh TopuikKy «HYopHuit & Mukoma», 1mia-
Huposal B 2009-M HayaTh NPOU3BOACTBO KOHBSIKA U BbI-
nycKaTh HEKUM «CHOUPCKUIT» BOJOUYHBIM OpoHI Ha HelaB-
HO MOCTpOeHHOM 3aBoje nox HoBocubupckom. Ho He ciio-
KUJIOCh.

NrPbl KOHYUUCD

Bpann «Yopuuit & Mukona» ctana mepBoii XepTBOU «PoKy-
CUpPOBaHHOU» MOJUTUKK Panukatu — B nekabpe mpous-
BOJCTBO 3TOI MapKu Ha nmpuHamiexanieM PA [TepBom Ky-
maxHoM 3aBozie B Tyse OblJIO TprocTaHOBIEeHO. B koMma-
HUU TOBOPSAT, YTO COOMPAIOTCS BBIMYCKATh TOPUJIKY BHOBbD,
HO HE Ha3bIBAIOT KOHKPETHBIX CPOKOB.

PA «3aMopo3uii» M1aHbl NIPOU3BOAUTH KOHbSK U BBIMY-
cKaTh Kakue-inbo HoBble OpaHIbI. «Celiuac He BpeMs Ha-
YUHATh HOBbIE UTPbI. [J1aBHOE B KpU3UC — OBICTPBIE MPO-
nmaxu. ToBap He HOJIKEH 3aBUCATh Ha TTOJKaX»,— MOSICHSET
Pagukatu. DToMy TpeOGOBaHMIO COOTBETCTBYIOT TpU Op3IH-

nocb GUHAHCOBOW NOAAEPHHH

na PA: «3enenast mapka» (140 py6. 3a 0,5 1), «Kypasiu» (175
py6.) u «fImckas» (115 pyo.).

BxiageiBaThcs B mpoaBuxeHue «SImckoit» PA Oymer mo
MUHUMYMY, 3TO CJIMIIKOM HU3KOMapXKMUHAJIbHBII, XOTS
¥ TTOJIb3YIOIIMIACS CIIPOCOM B KpU3uc NpoayKT. Hesenuka
OyzneT 1 MapKeTUHroBas noaaepxka «Mapycu» (400 py6.).
Ha o6a 6p3Hua yiigeT Bcero okoyio 2% MapKeTUHTOBOTO
OromxeTa.

«Jlonroe BpeMst poCCUMCKUI PBIHOK CTpEeMUJICS K TIpe-
MUYyMHU3allMu, HO ceiiyac uaet oOpaTHHIN mpolecc —
JIIOOU HE XOTAT MOKYNaTh JOPOTyI0 BOIKY»,— YBEpsi-
et Pamukatu. C HUM COTJIaCHBI OTpacJieBbie AHATUTUKH.
«B meHexxHOM BbIpaxkeHU U PHIHOK BOJAKHU BhIpOC Ha 6% 3a
PO TOM BO MHOTOM GJiaronapsi mepekKIoUYeHUIO T0-
TpeOuTesieil Ha Oojiee TOporue MapkKu,— TOBOPUT PYKOBO-
IUTeNb HanpaBiaeHus ,,Hanutku" ,,busnec AHantutukum"
MapuHna JlanenkoBa.— Ho ceifyac aTa TeHIEHIIMS MOKAET
BCIATh: MOTPeOUTEN BEIOMpPAIOT OoJiee elieBbie OpIH-
nbl». Jlaxxe «Pycckuii cTaHgapT BoiKa» B KaueCTBE MPUO-
PUTETOB B Pa3BUTHUU Ceifuac Ha3bIBaeT KCIIOPT, a HE BHY-
TPEHHUI PBIHOK.

A BOT Ha npoABUXeHUE «3eleHol Mapku» U «XKypaiei»
PA rotoB motpatuts B 2009 romy okoJsio 2 Mipa py6.— Ha



20% Gosbliie, YeM KOMIAaHU s U3pacXoa0Bajia B MPOILIOM
roJy Ha peKjaMy BCeX CBOMX TOPTOBBIX MAapoOK. DTO pe-
KOPAHBIN peKJIaMHBI OI0IXET, 0 KOTOPOM Oo(puIIMadbHO
3asBUJI UTPOK aJIKOTOJBbHOTO pbiHKa. «CuHeprus» obelia-
na morpatuTh $70 mMurH 3a 2008-2009 rombl Ha MPOIBUXKE-
HUe 6poHIoB «[ocymapeB 3aka3», «beneHbKas», «MSITKOB»,
«benyra», HO ceifyac B KOMMaHUU MPU3HAIOT, YTO «CyIlIe-
CTBEHHO CKOPPEKTUPOBAJIU OIOMKET».

CooxkycupoBarbcss PanukaTu XoueT U Ha MPOIBUKEHUU
B MecTax npoaax — BTL. HekoTopsie monyaspHbie OpaH-
bl («Pycckuii pasmep» komnanuu «Bema», K mpumepy) uc-
4ye3Jiu ¢ MoJIoK, 1 PA BaxHO, 4TOOBI MOKyMNaTedb, He 00-
HapyXuB JI0O0MMOT0 Op3HIOa, BEIOpall «XKypaBmi» nin
«3eneHylo Mapky». «CTpaTerusi BepHasi: y 000ux OpaH-
IIOB €CTh KOJIOCCAJIbHBIN MOTEHIIMAJl,— FT'OBOPUT BUIIE-
MPEe3UICHT [0 MAPKETUHTY KOMIIaHUU ,,BUH3KCHUM"
CranucinaB Kaydpman.— K yemy 3aie3aTh B HOBbIe HUIIH,
€CJIM Ha KJIIDUeBOM PBIHKE BCE MEHSIETCs Ha Ijla3ax».

CMELLATb, HO HE B3BAJITbIBATb

OnHuM MaxoM Pagukatu pemiua u Apyryio npoodieMy

PA — pazgenun aucTpuOynuio aakoroJs U cjaadoaiko-
TFOJIbHBIX KOKTelineii. [Jemo B ToMm, uto B 2004 romy PA Kky-
MUJI eTepOyprcKoro Mpou3BOAUTEN S CIab0alKOTOJbHBIX
KokTeineil «bpaBo mpemuym» 3a $30 MJIH, cTpeMsCh U~
BepcuuIUpPOBATh BOLOYHBIN Ou3Hec. [lo 3TOro KoKTeitau
nmpousBoau 3aBoa «Toma3», HO Koraa «3ejieHasi MapKa» Ha-
Opasia 060pOTHI, TaM CTajlM pa3aMBaTh TOJbKO BOIKY.

Ho 1 suBaps 2007 roga B Poccuu Obliia BBeAeHa enrMHas
cTaBKa akiu3a Ha cnupT. KokTeiian B31eTesn B LieHe, a UX
PBIHOK MPOCTO PYXHYJ — MPOU3BOACTBO COKPATUIOCH 0O-
nee yeM Ha 40%.

N 3710 eme mondens: PA ctan mpoaBuraTh KOKTE AU dye-
pe3 CBOUX BOAOYHBIX AUCTPUOYTOPOB B HATPY3KY K IO-
MyJsIpHOU BOJKE, YTO He MPUOGABUIO MapTHEPaM dHTY3U-
azMma. «YToOBI ITOJYyYUTh B MOPTdENIb ,,3eJIeHyI0 MapKy",
MBI OBLJIM BBIHYXIEHBI paboTaTh ¢ HENMPOMUIbHBIM, He-
JIUKBUIHBIM CJIa0bIM aJIKOroJieM»,— BCIIOMUHAET IUPEK-
TOp MO MapKEeTUHTY U MpojaaxaM IMCTPUOYTOPCKOM KOM-
nanuu n3 Kpacnospcka «®Popmyna xonauHr» Hukura
Jlanckuit (ieTom oHa pazopBajia KOHTpakT ¢ PA, cocpeno-
TounBiuch Ha «[latm o3epax» OO0 «AJIKOrojabHast CUOUP-
cKasl rpymnmnar.

OCHOBHOW KaHaJ cObITa KOKTeJelh — KMOCKU U TOP-
roBbl€ MaBUJIbOHBI, a8 BOAKM — MaraduHbl. «CUHEPTUU Ha-
MpaBjeHUil He ObLIO, a IMCTPUOYTOPHI OTBJIEKAIUCH OT
KJIIOUeBBIX OpaHI0B»,— roBopuT Panukartu. Ilo ero cio-
BaM, Terepb IUCTPUOYTOpPAM He MPUAETCS MOKYMAaTh KOK-
TE€UJIU B HArpy3Ky — MX NpoOJaXKaMU 3aliMeTCsd OTIAEJibHas
KoMaHaa. BmpoueM, kak paccka3an C® GbIBIINI OpIHI-
MeHeIXep Mo ca1aboalKoroJbHBIM HamuTKaM PA Makcum
KopHakoB, MOCKOBCKasi KOMaH/Ia, 3aHMMaBIIasiCsl KOK-
TeWJIsIMU, C MapTa yBoJieHa B TOJHOM cocTaBe. He uckiio-

Cexkpet dupmbl Ned anpenn 2009

YeHO, YTO aKIMOHEPbl MOMPOCTY MAaHUPYIOT MPOAATh
«bpaBo mpeMuym».

OCTAHOBKA MO TPEBOBAHUIO

«KomMmmaHus Bcerma ObICTPO pocja, HO MHOTIA HYXHO OCTa-
HOBUThCs. Ceiiyac MPUIIIO BpeMs MepeBEepHYTh Kaxk-
IbIA KaMEHb B JTOTMCTUKE U MPOU3BOACTBE»,— TOBOPUT
Pagukatu. OH 3aTests1 MacmTabHyIo peBu3uio B PA, mbIiTa-
sICh OOUTHCS CHUXKEHUSI Ce0ECTOMMOCTU BOAKH.

3amen 1t CHUXEHUS JIOTUCTUYECKUX U3AEPKEK KOM-
MmaHus clesiajla MpoLJIoi oceHblo — OTKpbiia noj Hoso-
CUOMPCKOM HOBBIM MPOU3BOACTBEHHBIN KoMIieke. Te-
nepb «Toma3» OyneT paboTaTh Ha peiHKe EBpomeiickoii ya-
ctu Poccuu, a HOBBIN 3aBOJ — OGCIYyXUBATh PETMOHBI 3a
VYpanom: He IpUAETCS BO3UTh BOJKY Uepe3 BCIO CTpaHY.

PagukaTtu paccuMThIBaET CHU3UTh U MPOU3BOACTBEH-
Hble pacxoabl. K mpuMepy, cTekjoTapy aJisi HOBOTO MPOU3-
BoACTBa 3akynaioT B OMcke: PanukaTtu ceiiuac BeleT mepe-
rOBOPBHI C MOCTaBIIMKaMu Mo6anxe K HoBocubupcky.

Komnanusg Havana HanmpsiMyto paboTaTh C CETSIMU U He-
ceTeBBIMU MarazuHaMu B Mockse u [letepGypre, XoTs
paHblIe OTAaBaja Aaxe caMble «KUPHBbIE» PBIHKM Ha OT-
Kyn nuctpubytopaMm. M tak Bo Bcem — PA mepeTrpsixuBa-
€T MyJ MOCTaBIIMKOB U AUCTPUOYTOPOB, CTPEMSCH XOTh
B YeM-TO COKOHOMMUTb.

Cpe3sast KOCTBI U CBOpayMBasi MPOEKTHI Ha MEePCIEeKTH-
By, OCHOBHbIE HaleXabl Ha pocT 6usHeca Kapyio Pagukatu
CBSI3BIBAET ¢ TpsAAyLUIUM 00benuHeHueM PA u «[lapaaMeHT
rpynn». JIns mokynku PA Lion Capital u CEDC co3nanu
KOHCOPLIUYM UHBECTOPOB — 58% B HeM mocTajoch (OHIY,
42% — nonsixam (rmo naHHbIM «PeHeccanc Kanurana», Bech
«Pycckuii ankoroab» 6611 oueHed B $680 man). Ho mpu
3ToM CEDC mosiyyus onuuoH Ha BBIKYM 10U ¢doHIa
B 2010 romy. Mexny TeM B MapTe MPOIIJIOTO TOHa MOJISIKHA
Boikynuiau y Cepres KynpusinHoBa «IlapiaMeHT rpynmn» —
6pana «IlapmameHT» U 3aBoa «Ypoxaii» B banammuxe. «[loka
Mbl ¢ ,, [TapaameHToM" KOHKYpeHTHI, HO Kornma CEDC mosny-
YUT KOHTPOJIb Hax PA, omnpeneieHHast MHTeTpallMs COCTO-
uTCcsi»,— yBepseT Pamukaru.

Ho Bot npo6aema: o utoram 2008 rona CEDC moka-
3a1 YUCTHIM yObITOK $16,6 MiH (B 2007 romy Oblja mpu-
6b11b $77,1 mutH). TIporuos mo EBITDA «Pycckoro ajiko-
rons» B 2009 rony — $85 man. Takum o6paszom, B 2010-m
CTOMMOCTh XOJJIMHTAa MOXeT cocTaBuTh yxe $1,19 mupa.
Cnenka MmoxeT oka3atbcst CEDC mpocTo He Mo 3y6am.
Ceituac moasiku BenayT ¢ Lion Capital meperoBopsl o auc-
KOHTE ¥ BO3MOXHOCTH pacTsaHYTh Tutatex no 2013 roxa.

Bnpouem, noka Kapno Pagukatu meperoBophsl aKIu-
OHEPOB BOJIHYIOT MaJjio, Belb cTpaTerusi «hboKycupOBKHU
Ha IJIJaBHOM» cpaboTajia — 1o UToraM siHBapsi-espas
npoaaxu PA Beipociau Ha 20% B cpaBHEHUU C TEM XKe Te-
proaoM mpourtoro roga. HoBble 6paHaAbI MOTPEOYIOTCS
Pagukatu aumb mocie Kpusuca.



