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busHec

Nerenpa IT-uHAYCTPUM M MOOHBIWA pecTo-
patop [laBua fln paccyxgaeT o NPUATHbIX
HEOXHMAAHHOCTAX KpU3nca

Bnapeney «Jlanura» leoprui

HEROCTaTKaX rockopnopauymi
16

lenc Pa3MbllUNAET O FreHeTUYEeCKHnX

C 1992 roga 44cno asponopToB yMeHbLW-
nock B 4 pa3a. Eule HeMHOro - 1 HapywmnT-
cA cTabunbHOCThL paboTel cUCTEMBI
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PETMOHAJIbHAS
KAIJIA COKA

bBonpniuHCTBO HE60HL]1IHX HPOHBBOHHTEHEfI COKOB HeIlJ10xo Ce6.‘rl YYBCTBYIOT 6JIaI‘O.H.a-
PH HDBI}IHIEHHOMY CHPOCY Ha CBOKO HPOHYKHI’H'O. YTO no3BONAET UM KO!IKylepOBaTb C (1)&}16-
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Coku Toneko cranu
NpeepawiaTecCA B TO-
Bap noBCefHeBHO-~
ro cnpDCa. 3dBOeBbi-
BaA MeCTo B KDPBMHE
Baszosbix npoayk-
TOB, KaK KPU3MUC Ha-
Yan noMaTk ITY TEH-
AeHLUUI:
finansmag.ru/94440

Kak «HupaH» ontu-
MWU3WpoEan BuaHec-
!'IPGU,ECCE.I:

finansmag.ru/94443

PeiHoK geTckoro nu-
TaHWA NOYTH He no-
CTPaAan otT Kpu3u-
ca - Monojsie pogu-
Tenu Ha 3qopoBke He
IKOHOMAT:
finansmag.ru/95053

A

OCCUMCKHMM COKOBBI PBIHOK - 3TO, Ipexie
Bcero, KommnaHuu «bonbiroit yerBepku» («Jle-
OCITHCKUI», «Myn-
ToH» U «HupmaH»), KoTopbie OOPIOTCS 3a Aecs-

«BumMm-bwib-anm»,

Thle IOJIU PbIHKA, B TOM YMCJI€ TIPU MOMOIIK
n1o6anbHBIX UTPoKOB Pepsico m Coca-Cola. KpymHeitmme
mpou3BoAuTeNUu coKoB 1o utoraM I momosuusl 2009 roma
KoHTpoJupoBanu 87,4% pbIHKa B CTOMMOCTHOM BBIpa-
xeHuu (mo oueHke «busHec AHanmuTUKM»), KpoMe TOTO,
eme 2,7% TNpPUNUIOCH Ha JOJIO COOCTBEHHBIX TOPTO-
BBIX MapOK PO3HUYHBIX cereil (rmo moacuertaM Nielsen).
Ocrasmueca  10%
Bble KoMmaHuu. Ha 50 urpokos npuxoaurcsi okosuo $250
MiaH. Hemano. M xors coBoKymHast 10Jisi JIMAEPOB PbIH-
Ka TMOCTeTleHHO yBeauuuBaetcst - Ha 0,8 1.1, 3a sSHBaph-

PBIHKa ACJIAT PETruoOHaAJIbBHBIC COKO-

HWIOHb K aHaJOTMYHOMY NI€pUOAYy IIpOUIJIOro roaa, 00JTb-
HMINMHCTBO JIOKAJIbHBIX HpOI/ISBOZ[I/ITCJICfI COXpaHAIOT CBOU
J0JIM, a HEKOTOPLIC JaXE YMYIAPAIOTCA pacTu.

CoipbeBoe mpeumymecTtBo. M3 mnocienHux -
Bosirorpajackasi kommnanusti «Canpl [1pumoHbsi», KoTopas
3a TIepBOE TMOJIYroAue yBeJaudyuiaa o0beMbl MPOJAaX B Ha-
TypaJibHOM BbIpaxeHuu Ha 40%, BbIpYy4YKy - Ha 63% m10
2,5 muipn py6aeii. B pesynbrare monst peiHka «CamoB» IO
WUTOraM SIHBAapsI-UIOHS YBEJIUYWIACh, OTMEYAIOT IKCIep-
Tbl. HO TOYHBIX OLIEHOK Ha3bIBaTh HE CIEHIAT: MOCKOJb-
KY [10Jis] KOMITAHUU OCTAaeTCsl MaJeHbKOW M BeJIMKa Bepo-
SITHOCTb TorpemHocTeil. [1o mociieqHUM TOYHBIM JaH-
HbIM, Ha Hos6pb 2008 roma mons «CamoB I[IpumoHBs»
cocrapistia 2,3% B CTOMMOCTHOM BBIpaXXe€HUM. <«AHTHU-
KPU3UCHBIE MEPOMPUATHUS, B TOM YKCIIE ONMTUMU3ALINS
MU3IEPXKEK, peopraHu3alusi CUCTEMBbI MPOAaX, MOCTHXKE-
HUE ILIEHOBBIX MPEUMYIIECTB, 3aKII0YeHNEe KOHTPAKTOB
C KJIIOYEBBIMU pUTEiepaMu U yCUJIECHHE MapKEeTUHTIO-
BOI M peKJIaMHON aKTHBHOCTHU, NPUBEIU K POCTY MPO-
JaX KJIOYEeBBIX TOPTOBBIX MapoK», - OTMeYaeT Mpe3u-
neHt «CamoB Ilpumonbs» Anapeit CamoxuH. [lomumo
3¢b(HEeKTUBHOTO MeHeIXMeHTa KOMITaHUSI BBIMTPHIBAET
3a CYET UCIOJIb30BaHUsI COOCTBEHHOTO CBIPbSl - SIOJIOK,
BUILIHU, CIUB, OBOILIEH. YBEJIUYEHUIO NOJU COOCTBEH-
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HOTO CBIPbSI, MCIOJIb3YeMOrOo B TPOM3BOJACTBE, CIOCO0-
CTBYeT pacIlliMpeHUe CeJbCKOXO3SIHCTBEHHBIX aKTHBOB.
B 2009 romy x Boarorpanckum m CapaTOBCKUM CaIOBOI-
YeCcKUM XO3sIiCTBaM MpPUOABUINCH Callbl U3 HECKOJIBKUX
paiioHoB [len3enckoii obmactu. K ToMy ke, B KOMITaHUH
panyloTcsi O4eHb ypOXaiiHOMY TOmy.

ITena Ne 1. «<Ha mpoTskeHUM MHOTUX JIET ITOTpebie-
HUE JIEIIEeBBIX COKOB POCJIO OIMEPeXalomnUMU TeMIaMu
3a CUET BOBJIEUEHUSI HOBBIX TMOKYMAaTeNei, TSI KOTOPBIX
COK paHee He ObUT HAMMTKOM TOBCEIHEBHOTO CIIpoca, -
OTMeUYaeT TeHepalbHBbIN nupekTop «buzHec AnHamuTH-
ku» Anapeit CrepnauH. - Jlodsi cerMeHTa <«IIPEMHYM»
¢ Havyasa 2007 roma ocraercst crabmwibHOUW. C Hadaaom
pelleccuy HeIOpOTHE CETMEHTHI phIHKA MOKa3aJiu POCT.
3a saBapb-uioHb 2009 roma mojisg caMOro JIeIIeBOro Cer-
MeHTa BbIpociia B oO0beMax Ha 2%. Haubosbliiue mote-
pU y CpeHero cerMeHTa - MUHyC 1,6%».

YBenuueHne crpoca Ha CBOIO MPOAYKIIUIO OTMEYaeT
kommanus «Hopmuk Tpeiin», paboTamolnasi HCKIIOYM-
TEeJIbHO B 9KOHOMUYHOM cermMeHTe B CeBepo-3amagHoM
peruoHe. «Mbl M B IOKPU3UCHOE BpeMsl ITTOKa3bIBa-
JIU YMEPEHHBI POCT: MPOAAXW HAXOAWIUCHh Ha IOJK-
HOM YpOBHE Ul KOMITAaHWUU CpeaHux pasmepoB. Ho
ceiiyac MHTEpeC ceTeil K Hallleil MPOOyKLUU BCe OONb-
me: Mbl ayuimne B CaHkr-IletepOypre mo mene. Ywuc-
JIO KOHTPAKTOB C PO3HUYHBIMU CETSIMU YBEJIUYWIOCH.
Panbmie Mbl pabotanu ¢ «O'keit», «Amanom», «Herrto».
Temepsr k HuM npubaBuiauch X5 Retail Group, «duk-
cu» u «CeMbsi», - paccka3biBaeT TipeacTtaBurtenb «Hop-
muk Tpeitn» Augpeit 3eMIISKOB. Bnaronapst kpusucy
HaM CTaJlo Jierye CONEepHUYATh C KPYIMHBIMU KOMITAaHM-
IMU». 3a CUET Yero COKM IMUTEPCKOTO TPOU3BOIMTEIS
IeleBlie aHaJIoroB Ha 8-12 pyb6ieit? «BTo He CeKper:
pa3HUIlA CKJIaIbIBaeTCsl U3 3HAYMTEIbHBIX MapKeTUH-
TOBBIX U3IepXeK (emaepasbHBIX KOMIIAHUI, a TakXkKe 3a-
TpaT Ha COJepXaHUE TUTAHTCKOTO IITaTa, - OOBSICHS-
eT AHApeill 3eMIISIKOB. - Y mac B OTHelIe IpoAax BCETo
TpU YesioBeka 3aHuMalotrcs [lutepom, elme yeTwipe -
OCTQJILHBIMU PETUOHAMU».
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Coku, nuiienpom, private labels

ITo nanabIM Nielsen, monst «Hopauk Tpeiin» B Iletep-
oypre B 2008 romy cocrtaBisuia 5-7% B HaTypajJbHOM BbI-
paxeHun. KoMmmaHusi TPOTHO3MPYET, YTO IO MTOTAM
2009 roma ee TPUCYTCTBUE HAa PBIHKE YBEJIUYUTCS MO
10-12%. «Hampumep, B poncrtBeHHOU cetu «HerTo» MbI
3aHuMaeM 30% COKOBOrO acCOPTUMEHTa», - OTMedaeT
AHnpeii 3eMJIIKOB. MorJIo OBITH ellle JydIlle, eCIU Obl
KOMITaHWsI HEMHOTO paHbllle 03a00THUJIaCh COBEpPIIEeH-
cTBOBaHMeM yrnakoBku. «Ha camom XxomoBom ToBape
HET KPBILIKHU, - YTOUHseT AHApeid 3eMIISIKOB, - OHA TIO-
SBUTCS K KOHITy Tofa. Poct usmepxkek mpu 3TOM MBI HU-
BEJUpYyeM yBeJUYeHHEeM o0bema MpOoIax».

HexkpusucHselii HanuToK. He Tak GiaromonydHo
unayT nena y 3aBoma «KoHKoOpm», OTMeUYalolero cepbes-
HOE MajeHKe CIpoca Ha CBOIO Ipoaykiuuio. KommaHus
crenMaJIn3upoBajach Ha IIpojaxax CoKa 4epe3 TeHIe-
pbl - OMOKETHBIM OpPraHU3alMUsIM, AETCKUM Ydpexie-
HUs, apMuK, OolbHUIIAM. Ha 3TOT KaHaa IMpUXOAUIOCH
0 TIOJIOBUHBI mpomax. «Temepb Bce 3KOHOMAT U OIO-
XKET - He B ITOCJIEAHIO OYepeb», - pa3focagoBaH reHe-
panbHblil nupekTop «KoHkopna» KoncraHnTuH PeTuBBIX.

IllancoM misi BBIXKMBAaHWS €r0 KOMIIAHWM aHaJUTH-
KA CYMTAIOT COTPYIHUYECTBO C CETSIMU M IIPOU3BOJ-
CTBO IUISI HMX COKOB Itof private labels. Ho ectb mpo-
GyieMa: pHUTEMIEPBl COCPENOTOYEHBI HA IIPOABUXEHUU
6oJiee BOCTpeOOBAaHHBIX IIPOAYKTOB: MOJIOKa, Xxjieba, Ma-
KapoH. MHTepec TOProBBIX CETEl K COKAM YMEHBIIUJICS
BMeECTE C MMafeHUeM IMOTPEOIEeHU: 110 Pa3HBIM OLIEHKAM

ot 8,7% (Nielsen) no 14% («busHec AHaIUTHKa») B HATy-
panbHOM BbIpaxeHuu ¢ Havana 2009 roma. Hoins private
labels Ha cokoBOM pBIHKE coKpatuiach ¢ 4,3 mo 3,9%
B HaTypaJibHOM BbIpaxeHuH. «B ycioBusix peueccuu
YacTHbIE MAapKHW, HaXOMSIINECS B HUXKHEM LIEHOBOM Cer-
MEeHTe ToKa3ajlu pocT, - nobasiser AHnpeit CTepiauH. -
B otinuune oT Op3HAMPOBAHHOIM MPOAYKLIMU OHU MOYTHU
He momopoxanu». [1o maHHBIM Nielsen, 3a TTepBbIe CEMb
mecaneB 2009 roma SKOHOMMYHBIM CEeTMEHT Habpai
2 I.II, IO cpaBHeHMIO ¢ sHBapeM-uioineM 2008 rona.

Haxe npu Hanuuuu crpoca «KoHKoOpay» CI0XHO pa-
6oTaTh ¢ 3aKa3aMU TOPTOBBIX ceTeil. «Y Hac creuunpuie-
cKasl YITaKOBKa, WAEHTUYHAs TOM, KOTOpasi MCIOJIb3yeT-
csl IUIST pO3JIMBa MoJioKa, - o0bsicHsier KoHcTaHTuH Pe-
TUBBIX. - [l private label He TOAXOAWUT, MOTOMY YTO
OHU OOBIYHO KOMMPYIOT YXe CYLIECTBYIOIIYIO MapkKy.
Ina pa3paGOTKM HOBOW YMaKOBKM HMHBECTHILMOHHBIX
pecypcoB y KOMIIAHUM HET».

BapuaHT yBenuMueHUs TpogaxX COOCTBEHHBIX Ma-
pok «KoHkopm» Toxe He paccMarpuBaeT. «Mbl B0OOO-
e cTapaeMcsi ¢ CeTIMU He CBSI3bIBATbCSI. BxomHbie 6O-
HyCHI - 3TO elle mojibean, - otMmeyaeT KoHcTaHTuH Pe-
TUBBIX. - Bbliifisi ¢ HE3HAKOMO# MPOAYKIIMEN, PUCKYEIIb
yepe3 Ba Mecslla JUIIUTHCS MecTa Ha mojke. [Ipocto
CeTh MOABENET UTOT MPOAaX, OOHAPYXHUT, YTO TeOs IMO-
KyIaloT IJ10X0, M cKaxyT: "Crmacu6o 3a O0OHYyC, O CBHIA-
Husa!"». Ceilyac KOMITAaHUS CTapaeTcs YBeIUYMBATh IIPO-
JaXW OINTOBBIM KOMITAHUSAM, YTOObI BBIATH Ha IMOJKHU
HE3aBUCUMBIX Mara3uHoB.

BUIHEC |

$250 .-

npuxoauTCs
Ha He3aBu-
CUMBIX Urpo-
KOB COKOBOTO
PbIHKa
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