Coko-kona

Lion Capital npogaet komnanuio «Hugan»

Bpuranckuii ponalion Capi-
tal BeicTaBWI HA mpoaaxy 75%
«Hunana» (IM «Mosi cembsi»,
«Cokoc», «/1al»), yeTBepTOoro
O BeJIMYMHE MPOU3BOTUTEJIS
cokoB B Poccuu. B 2007 rony
3TOT NaKkeT odomencs poHxy
npumepHo B $500 mun. Oc-
HOBHBIM NPETEHIEHTOM HA
nokynky cuutaetcs Coca-Co-
la, KoTOpoii y2Ke npuHajIe-
xuT «Mymron» (M «J1o0pblii»,
Rich). Ecim caenika Oyner 3ak-
pbITA, €€ 3aKIAATDII KOHKY-
pent —PepsiCo, B1aaeomas
«JIedenauckum» (I'M <>, «To-
HyC», «DpyKTOBBIii cany), M-
IIUATCA JUAEPCTBA HA POCCHIi-
CKOM COKOBOM PbIHKE.

Lion Capital umieT moxymarest
Ha «Hunan» ¢ mporiutoro roaa, pac-
ckazanmu ,,b"' MHBeCTOAHKUPHI,
BKJTIOYAsl OBIBIIIETO COTPYIHUKA

Goldman Sachs — 3TOT OaHK B wmmumawwmamuuwmuicuiusasm

2007-M KOHCYJbTHpPOBaa (OHI
MpU TIOKYNKE MPOU3BOIUTE]IS.
[IpennoxeHus ObLIM HallpaBiie-
Hbel, B vactHocTu, Coca-Cola,
«Buvm-brus-Jlanny» (TM «JTxoou-
MBIH canl», J7) 1 TMBOBapeHHOM
KoMmIMaHuu «bantuka», yrouHuiu
WUCTOYHUKHM, O113KKe K «HumaHy».
ITo ux undopmauunu, Haubosee
BEPOSITHBIN TpuoOpeTaTesib —
Coca-Cola, KoTopast yxe mpoBejia
due diligence akTuBa.

B Poccun pabotaeT HeCKOJIbKO
KOMIIaHUH, KOHTPOJIUPYEMBIX

PHHOK COKOB B POCCHW {1014 NO CTOMMOCTH, %)
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Haxonutcs «Myirmon», Biagumup
KpaBLioB oTMe T TU11Ib, YTO KOM-
TMaHUSI «<He KOMMEHTUPYET PhIHOY-
Hble cayxu». Ho npyroii cotpyn-

amepukaHckoit Coca-Cola —\ mon- HUK cooOLIWI, YTO «Ceifuac ToTo-

pasnenenus Coca-Cola Hellenic
(000 «Koka-Koma DirabnCu Espa-
3UsI»; TPOU3BOMICTBO U TIpOJIaXa
npoaykuun), Coca-Cola Export
Corporation u Coca-Cola Soft
Drink Consulting. ITpecc-cexpe-
tapb OOQO, Ha GajlaHCe KOTOPOro

BUTCH 3asiBKa B DenepasibHyIo aH-
TUMOHOIIOJIbHYIO ci1yxk0y (DPAC)
Ha ogobOpeHue caeiaku». Havanb-
HMK MPOGWIBHOTO yIIpaBJIeHUS
DAC Teiimypa3 XapuTOHAIIBUAIN
3asIBIUI, YTO Ha TAHHBI MOMEHT B
BEOMCTBO He TOCTYIaIO 3asiBKU

ot Coca-Cola. «Tem He MeHee HaM
MU3BECTHO, UTO B OJIMIKalilliee Bpe-
MsI Ha COKOBOM PBIHKE MOTYT Ha-
4yaTbCs  MPOLIECCHl  TOIIOLIe-
HUSI»,—100aBUI OH.

B camom «Humane» He orpo-
BEPIJIM  TOTOBAIIYIOCST  CHEIIKY.
«Cpemy THTePECYIOLIMXCS CTpaTe-
TOB (CTpaTerMyecKux WHBECTO-
poB.— ,, b ") ceromHs eCTh Kak poc-
CHIiCKMe KPYITHbIE KOMITaHUH, TaK
Y MHOCTPaHHBIC»,— 3asIBUJI 3aMe-



CTUTEJIb TEHAUPEKTOPA M0 9KOHO-
muke u puHancam OAO «Human-
Coxkum» Muxaunn [Tognmasos. Mcrou-
HUKU, OJIM3KKE K MUHOPUTAPUSIM
«Hupana», monrBepauau, uro Lion
Capital paccuutbiBaeT Ha Coca-Co-
la. MuHOpHUTapHBIE BJIaIeJIbIIBI, ITO
UXJaHHBIM, HE COOMPAIOTCS MPO-
JaBaTh CBOY JIOJIH.

IMpencraButenu Lion Capital u
Goldman Sachs orkazanuch OT
opuLIMaTbHBIX KOMMEHTApUEB.

* OAO «Huodan-Coku» 06sedunsi-
em 6ce npou3800CcmeeHHble HeObl -
moeble akmugnvl xondunea « Hu-
dan», 6 mom uucae 000 «Huoan-
Ipoco (Mockea) u 000CII «Hu-
dan-rogpyxm» (Hosocubupck).
B 2007 200y Lion Capital évicynun

I1o ouieHke nupexTopa Prosperi-
ty Capital Management Anekces
KpuBomianko, «Humnan» nmpousBo-
IuT rmopsiaka 300 MJIH IUTPOB B Iof,
BbIpyYKa HaXOIMUTCSI Ha YpPOBHE
$180 maH, EBITDA—$40-50 MH.
3anunepctBo Ha perHKe Coca-Cola
MOXET IJIATUTH [0 MYJIbTUILIUKATO-
py 7-8 EBITDA,—cuutaer on.—Ta-
KuM obpasom, Bech ,,Human" 0e3
yueTa 10J1ra MOXET CTOMTb CETrOHSI
$320-400 muH». *

Ecnu cnenka 6yner 3akpoita, Co-
ca-Cola monyuyur 6osee 36% poc-
CHUIICKOTO COKOBOTO PbIHKA B CTOM-
MOCTHOM BbIpaxkeHUH (CM. TabJIu-
1y). Broporo o BesinumHe otpacie-
BOTO MMPOU3BOAUTEIST «MyIITOH» (I10-
nsapeiHka—22%, 1o oeHKe «bus-

75% « Hudana» y e2o ocnosamesneii HeC AHATUTUKN») OHA KYIUIa B

—Heopsa lllunosa, Jleonuda Illaii-
mana, Yabvibarsepa, komopoie
ocmasuau 3a coboti 25%.

2005 roxy 3a $501 MuH. B uroe
2007-ro Takke puo6penay Health
Tech Corporation Ltd momMockoB-

HBIii 3aBOJI IO TPOU3BOJICTBY COKOB
MU JIUMOHAI0B «AKBa BrxxmoH» 3a
£195,1 maH. [lons «<HugaHa» B co-
Kax ceifuac oueHuBaercs B 14%, xo-
TSI HA MOMEHT MOKYIKHU MPOU3BO-
nutenst ¢oumom Lion Capital ona
cocrasjsiia 16%. B mo6om ciydae,
CYMMapHO 3T KOMTIAHU Y O3B0~
51T Coca-Cola 0601iTH cBOEro oc-
HOBHOTO KOHKYpeHTa — PepsiCo
—ero 3aBoj «JlebeastHCKUi» 3aHM -
MaeT 32% pBIHKa.

«nst Coca-Colanmokynka ,,Hu-
naHa" — eIMHCTBEHHasl BO3MOX-
HOCTh TOTeCHUTH Pepsi. K Tomy xe
B 2009 roay npoaaxu ra3upoBKU
B Poccuum cokparunuce Ha.11%,
MO3TOMY JIOTUYHO Pa3BUBATD ajlb-
TepHATUBHBIC HATIPaBJIEHUS Ha-
MUTKOB»,— PE3IOMUPYET aHAIU-
TuK «Tpoiiku Juanor» Bukropus
I'pankuHa.
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