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3apybexHble KOHLEPHbI yXe MoAenunM Mexay coboii poCcCUNCKME PbIHKU NWBA, CNAfoCTeN U curaper.
Ckopo 3akoHYaT pas3gen pblHKa COKOB. B HbIHEWHEM rogy y Hac OCTAHETCs TOMbKO ABa KPYMHbIX
NPOuU3BOAMTENS TakuMX HanMTKOB. 3T0... «[Mlencu-kona» u «Koka-kona». B cBA3M € 3TM 3KcnepThl
0racatoTCs, 4TO LieHbl BBIPACTYT, @ NoJsie3Hble CBOMCTBA COKOB ynaayT 0 YPOBHS ra3upoBKu.
AKLMOHEPbI-Pa300NHNKN

«Koka-kona» n «[lencu», x0T U NPOCNaBMAMCL CBOMMM LUMMNYYKaMK, TPETb LOXOA0B MOMyHaloT 3a CYET
6onee nonesHblx HanUTKoB. OHWM AaBHO mogMsnau nof cebs MonoBuHY npoussofcTea cokos B CLUA u
Espone. lpaBpma, B Poccum 100 HeOaBHEro BpPeMeHW faena Yy HuX WM Tak cebe, MOTOMY 4TO
OTEYECTBEHHbIN «COYHBIA NUPOr» KPENKO Aepxana B pykax «bonbluas YeTBepkar.

9TO YeTblpe OTEYECTBEHHLIX MPEANPUATUS: JIUNELKWA COKOBbLIA TMraHT «JlebedsHCKuit», NUTepPCKUi
«MynTOH», a TaKkXe HOBOCMOMPCKMA «HuaaH» 1 MOCKOBCKUIA «BumMm-Bunne-LaHH». YeTBepka 3akanunacb
B PbIHOYHbLIX CPAXEHWSIX U He cobupanack 3a NPOCTO Tak CAaBaTb NO3WLMM MHOCTpaHUaM. Tem Gonee 4To
HEW3BECTHO ELLE - KTO Kpy4e.

B3sTb x0T 6bl wcTopuio «JlebepsHu», KoTopas M3 MasileHbkoro Lexa A0opocna [0 KPYnHeMwero
npou3BoanTENs COKOB B BocToyHOl EBpone. «B Havane 1990-x rr. B Jluneuke Oblno [Ba COKOBbIX
3aBoga. [lepsblin - dnarmaH otpaciu «l1porpecc», KOTOPOMY €ELLE COBETCKOE MNpPaBUTENLCTBO Hukonas
PbixxKoBa MOCTaBMIO YEThIPE HOBEMLIMX UTANbSHCKUX npecca. M kpoxoTHas «JlebefsiHb» - KOHCEPBHbINA
3aBOAVK», - pacckasblBaeT akcnepT Accoumauyn npoussoauTeneii 6e3ankorobHbIX HanMTKoB AHApel
CamoxuH. Mo ero cnosam, B «[porpecce» Ha «JlebensiHb» CMOTPEnM CBbICOKA. HO y oOHWMX
nporpeccupoBana 3se3pHasi GonesHb, a Apyrve 3aHyManuMCb pPas3BUTMEM NPOWM3BOLCTBA. A MOTOM
BbIPOC/M W... Kynunau cTaxupyowmii «lporpecc» ¢ noTpoxamu. Tenepb 3T0 MaNeHbKUA LiexX OOJbLLON
«JlebegsaHn».

Bce 4eTbipe COKOBble KOMMAHWM, Kak yMesnu, MpoAMpanucb 4Yepe3 TepHuM K 3Be3gam. 3ato U npus
0Kasancs BHYLUIMTENbHbIM, MOTOMY 4TO nocnegHve 10 neT oTpacnb pasBuBanacb MOTPSCAOLWMMU
Temnamu. 3a 310 Bpems notpebieHne COKOB YBENIMYMNOCH B LIECTb pas - A0 34 n Ha yenoseka B rof. Mo
3TOMY MOKa3aTento Mbl MPEB30OLWAM MHOTME €BPOMNEencKne CTpaHbl. Tak 4TO (PPYKTOBLI KOHBENep
pasroHancs Bce ObICTPEe, M B MPOLLIOM oAy COKOBble 3aBOAbl COBMECTHBIMU YCUAMSIMK Pasivuav no
naketam 2,5 mMnpa. 1 HanuTKoB. 310 B NATb pa3 Gosnblue, 4eM Boinyckann B CCCP. B 2009 r. npopaxm
COKOB npuHecnn npowussoautenam 110 mnpa. pybneit. Ons cpaBHEHWS: MPUMEPHO Takyld Xe CyMMmy
HaceneHne NOTPATUNO Ha MOKYMNKY COTOBbLIX TENEdOHOB.

MnacTmKoBbIE HAMUTKK

Tak 4TO MHOCTPaHHbIM «ra3vpoBLUMKaM» ObII0 Ha 4TO 00AM3bIBaTbCA. Hago ckasaTb, C/IOHKM TeKu
[IaBHO: MepBYIO0 MOMbITKY NOA06PATLCS K HALIEMY COKOBOMY PbIHKY «Koka-kona» 1 «[lencu» npeanpuHam
ewe B cepeayHe 1990-x rogoB. Ho Torma wx noggena an4yHOCTb: BMECTO TOrO 4TOObl OTKPbITh
coOCTBEHHOE MNPOM3BOACTBO, OHW [OrOBOPWMAMCH O pa3NMBE COKOB MOA CBOMMM Mapkamu Ha
OTEYECTBEHHbIX NpeanpusTvax. Mpyu 3TOM PO3HMYHYID LEHY YCTaHOBUAM B 2-3 pasa Bbille, YeM Ha
aHamnorMyHble pPOCCUiAicKMe Coku. HeyomBWTENbHO, YTO TOBAp HE MONb30Bancs 0OCOObLIM CMPOCOM.

lMosTOMy Ha BTOpOW pa3 pewwmnn 3anTu C 4epHoro xopa. «Koka-kony» u «flencu» no-npexHemy He
NpUBNEKAeT WAes CTPOWUTeNbCTBa MPOM3BOACTB. OHM pewwnnyM MpuiAiTM Ha TOTOBOE W MPUHSNIUCH
HaneperoHkM CkynaTtb POCCUNCKUX npoussBoautenei. MNepsbiM nan TPeTUiA No BENWUYMHE NPOWU3BOAMTENb
cokoB - «MynToH». B 2005 r. ero akuMoHepbl OTKPbIIM BTOPOE Npeanpusatue B nogmMockoBHoM LLenkoso,
a 3atem ObICTPO npomjany 6usHec «Koka-kone»

«[encn» pewwuna B3aTb peBaHw. C OTBETOM TAHYAM YeTblpe roga, 3ato yaap MOAyd4Msicsl MOLLHbIM: B
mapte 2008 r. 3nenwuii KOHKYpPeHT «Koka-konbl» 00bsBMN 0 nokynke «JlebensHckoro». K Tomy BpemeHu
JIMHAM OBYX €ro 3aBOA0B LOPOCAM A0 MOLLHOCTY B 1 MApA. N1 COKa B rof,



Msiy BHOBb OKasancsi Ha cTopoHe «Koka-konbl». Buammo, nocne ussectus o caenke ¢ «JlebeasHbio» oHa
npebbiBana B GOMbLLOV PacTePsHHOCTM, NMOTOMY YTO COBEPLUMNA CTPaHHbIA MaHeBp. «Kona» B noxapHom
nopszke BbiKynuna MOAMOCKOBHbLIM 3aBof, 0e3ankorofibHblX HanuTkoB «AkBa BuxkH». K MOMEHTY
3aK/Ilo4YeHna caenkn 310 npegnpuatme C HOBENLLMMUN HeMeukuMn NUHUAMU He npopa60Tano HW OH4.
Mpobnema B TOM, YTO €ro OblBlUME BNAAENbUbl COENaIM CTaBKYy Ha Pas/MB COKOB HE B MakeTbl, a B
NnacTMKOBYKO Tapy. Onun paccynTbiBaiMN COKOHOMUTbL Ha YynakoBKe, HO OKa3asloCb, 4YTO «MNaCTUKOBbIE»
COKW MpoaatoTca nnoxo. Tak 4To «AkBa BuxkH», xoTs TeopeTudecku M cnocobeH Boinyckate 300 MAH. N
coKa B rof, Ha aene noBuc Ha wee y «Koka-Kosnbl» MepPTBbIM TPY30M.

MoaTomy el BONeli-HEBOME NPWLLNIOCL MPUCMATPMBATLCA K HOBOW MoOKyrke. Bbibop HeBenuk - Ha
BblaHbe OCTaNUCb TONbKO «HuaaH» n «Bumm-Bunnb-LanH». 0 AaHHBIM HaWmMX WCTOYHMKOB, «Koka-
kona» B monyliare oT caenku ¢ «HupaHom». Ckopee BCero, o mokyrnke oObsBAT B Onuxailune Hegenu.
Mocne 4ero ponu «Koka-kona» u «llencu» Ha COKOBOM PblHKE CPaBHAIOTCA. [Mpy 3TOM BO3HWKHET
Knaccuyeckas onurononus: gpe  kKomnaHum Oymyt npou3Boautb 70%  OTEYECTBEHHBIX  COKOB.

la3upoBaHHble NPMOLIK

Yem onurononus obepHeTcst Ons notpedbutenein? SkcnepTbl OMNacaloTcsl, Y4TO C CoKamy NpPov3onaeT To
Xe, 4TO YyXe C/y4mnocCb C MnmMBOM. OTeyecTBEHHbIN PbIHOK MEHHOro Hanutka MOJIHOCTbID KOHTPOJIMPYIOT
YeThbIPE MEXAYHAPOMAHbIX KOHLUEPHA. TPYAHO ckadaTb, eCTb M MEXOY HUMMK LIEHOBON crosop. Ho ¢akT B
TOM, YTO M3BECTHble MEXOYHAPOAHLIE Mapku MWBA, BbiMyleHHble B Poccumn, cToAT B 2-3 pasa Aopoxe,
4yeM TO Xe NWBO, Npou3BeaeHHoe B EBpone.

C cokamu cknagblBaeTCsi aHanoruyHast cutyaums. OHu n 6e3 Toro - CAMWKOM Joporve. B npuHumne
BbINYCK TakWUX HaNWTKOB - Lefl0 HEXUTPOE, OH HE CIOXHee NPOM3BOACTBA ra3vpOBKK, KOTOPYIO MOyYatoT,
pa3banteiBas kapamenb B Boge. Bce npousBoguTeny COKOB 3aKymaloT KOHLEHTPAT Y OOHWMX W Tex Xe
MOCTaBLLMKOB, 3aTeM Pa3BOLAT €ro BOLON B NMPOMNOPLMU YETLIPE K OQHOMY (2 TO U CEMb K OHOMY) - TaK U
MoNyyaloT «CTOMPOLEHTHLIA» COK B nNakeTax. «PbIHOK Cblpbs rnobanuMsvMpoBaH. B mupe Heckonbko
KPYMHbIX NMOCTaBLUMKOB, KOTOPbIE COTPYAHMYAIOT NPAKTUYECKU CO BCEMMU, B TOM YUCNiEe U C POCCUNACKUMM
NPOV3BOANUTENSIMIA COKOB», - MPU3HAET ucnonHuTensHblil aupektop OAO  «JlebensHckuit»  Maromet
TaBka3akos.

PasymeeTtcsi, npubbiiy NPOM3BOAUTENEN MpU 3TOM 3allkanveatoT. Hanpumep, Gupxesas CTOMMOCTb
KunorpaMmMa KOHLIEHTpaTa anefnbCUMHOBOro coka - ot 50 ueHtoB no 1 gonnapa. M3 atoro kunorpamma
MoNy4aloT He MeHee NATWM NUTPOB coka. BeixoauTt, 4yto cebecToMmMoCTb NUTPOBOrO nakeTa - 8-12 pyb.,
BKJIIOYAS YMAKOBKY. TeM BPEMEHeM, MO MOACYETaM KOMMaHun «bu3Hec-aHanuTuka», PO3HUYHAs LeHa
UTPa «CTOMPOLIEHTHOr0» COoKa B cpeaHem no Poccun - 40 pybneit. MHbIMK cnoBamu, y 3TOr0 Hanutka -
OrPOMHBIA 3anac Ansl yAeleBneHns. Ho, mocne TOro Kak PbHOK NOAENsT ABa TPAHCHALMOHAMbHBIX
KOHLiepHa, HaaeXabl Ha CHUKEHWE LEH CTaHyT Npu3payHbIMK,
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